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Senhores Eleitores Contribuintes, Senhores Candidatos

As Entidades da sociedade civil organizada vivem a inquietude
dos jovens. Todas se agitam, se arvoram na defesa dos interesses
comunitarios, apresentam projetos, aqui, acold, poucos prosperam.
H& um bom numero de Conselhos Municipais sobre os mais
diferentes segmentos, muitos, sem nenhuma objetividade,
desativados ou nao implantados. E uma lastima, logo eles que
deveriam representar a sociedade civil na estrutura do poder,
oferecendo suas sugestdes.

Fomos buscar as razdes destes prejuizos. De imediato
identificamos um “vacuo de planejamento” na estrutura
organizacional. A cidade ndo tem como se expressar. Se a cidade ndo
contar com um poderoso Instituto de Planejamento, receptor dos
projetos populares, os “salvadores da cidade”, continuardo a
esbravejar pelos quatros cantos, falar mal do prefeito em exercicio,
mas o que é pior, perdem-se excelentes projetos e idéias que
poderiam e deveriam ser abragadas pelo poder publico.

Precisamos resgatar a importancia do Planejamento Urbano. E
preciso que os projetos das Entidades sejam transformados em
“publico”, do governo, da sociedade. Para isso s6 ha uma solucéo
serem recepcionados pelo IPUF e em seguida, examinados por seus
técnicos para serem inseridos na grade de investimentos futuros da
Administracdo Publica.

Na auséncia do Planejamento vociferam os mais
desconcertantes criticos tanto da “esquerda quanto da direita”,
muitos sinceros, mas os mais ferinos sdo os chamados “grupos
ideoldgicos” que querem deter, frequentemente, o “monopdlio da
sabedoria do planejamento urbano”. Estes ndo desejam ver a cidade
avancar, constroem dificuldades, paralizam projetos, fazem o “custo
Floripa” dos investimentos ficar elevado. Se o IPUF for um orgéo
forte, voltado exclusivamente ao planejamento, ao futuro, por certo,
as queixas tdo freqlientes “de que a cidade esta abandonada”
deveram cessar.

De ndo menos importancia foi encontrar uma estrutura
organica “velha” do tempo do disco de vinil. Os equivocos sdo
expressivos. O Organograma de um empresa, de uma associagao, de
uma Secretaria serve para retratar a realidade da Entidade, a sua
organizacdo, como fluem as responsabilidades e
consequentemente, a prépria autoridade. Neste sentido a estrutura
organizacional encontrada é uma verdadeira “torre de Babel”. Os
organogramas nao guardam similaridade entre si, cada Secretaria
tem o seu préprio organograma, algumas, em vez de demonstrar os
orgaos, exibem os cargos dos ocupantes. Ndo ha "didlogo” com os
organogramas do Estado e do Governo Federal. Em conseqliéncia
destes equivocos o Orcamento Publico Municipal também vem
eivado de distor¢des. Tudo isso precisa ser corrigido e as propostas
deste trabalho vao nesta direcdo.

A tdo decantada participacdo popular esta longe de ser
atendida. Qual a forma institucional da populacdo participar?
Através dos conselhos municipais, sem duvida. Sdo 25 conselhos
existentes, muitos desativados. Ndo se sabe se por desinteresse das
populacbes ou por esperteza politica, a verdade é que estes

Conselhos ndo funcionam.

Diante destas dificuldades, os
técnicos passaram os Ultimos 8
meses estudando e construindo
uma estrutura considerada étima.

Foram pesquisadas as 10 melhores
prefeituras do mundo, as
prefeituras premiadas pelo
SEBRAE e os elementos
considerados importantes para o premio DUBAI.

Para cada Secretaria foram oferecidos os elementos necessarios
a se construir o seu respectivo Plano Municipal. A estrutura
Organizacional ficou “enxuta” e dentro das necessidades de uma
boa administracao.

O numero de técnicos envolvidos foi expressivo. Todos,
voluntariamente emprestaram a sua colaboracdo técnica ora
propondo, ora revisando, para que o trabalho atingisse uma
qualidade técnica extraordinaria. A todos eles um agradecimento
especial e a certeza de que suas contribui¢cdes haverdo de melhorar
o padrdo gerencial do futuro governante.

O presente documento ndo se encerra em si mesmo, é um
instrumento de ajuda, de contribuicdo, ao futuro governante e sua
equipe. Por exemplo, estdo oferecidas as informagdes basicas para
se resolver o futuro de Floriandpolis na questdo Saneamento Bésico
e Habitacdo. As leis citadas dao todas as condigdes de resolver a
questdo. N&do faltam recursos financeiros basta apenas uma
determinacdo politica de buscar a solucdo. O transporte urbano de
massa depende de um trabalho conjunto das cidades conurbadas. A
tarifa Unica metropolitana se impd&e. Alternativas auxiliares ao
Onibus, como os teleféricos e o transporte maritimo sao
investimentos que a iniciativa privada quer realizar. Em outras areas
depende-se de uma boa gestdo administrativa. A seguranga, por
exemplo, deve ser assumida pelo municipio. O Secretario de Defesa
do Cidadao deveria ser a autoridade maxima na cidade para
encaminhar as solucdes nesta area. Deveria ser o “xerife” a
comandar as a¢des de forcas tarefas, compreendendo os demais
orgaos envolvidos, estaduais e federais.

Finalmente vale ressaltar que todo o esforco da municipalidade
sera na direcdo de se candidatar a conquistar o Prémio Dubai. Para
isso a meta sera obter um IDH de 0,968, nos préximos 16 anos,
numero obtido pela Noruega, atualmente.

Atenciosamente

ADM. Dilvo Vicente Tirloni
Coordenador do Projeto
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Os tempos modernos tém evidenciado a aproximagdo da
sociedade civil organizada das decisdes politico-administrativas dos
governos em todas as suas esferas. A criagdo dos 6rgaos colegiados
locais e nacionais, bem como a proliferacdo de instituicdes
representativas das comunidades e de segmentos da sociedade sdo
prova indubitavel do amadurecimento da democracia. Isso decorre
basicamente de um certo descrédito nas formas tradicionais de
representacgdo. Nesse sentido, parece claro que estamos vivendo um
novo momento na vida social de nosso pais, momento em que os
conceitos de cidadania e participacdo passam a exercer importante
referéncia na conducdo dos destinos de nossas cidades.

De uma otica, a efetividade desse novo momento depende
diretamente do estabelecimento claro de regras de vinculagdo por
parte dos poderes centrais estabelecidos. Depende também, no
entanto, do reconhecimento por parte da sociedade civil
organizada da responsabilidade que a cabe de representar sua
categoria no sentido de propor e discutir, de maneira ética e séria, os
assuntos de interesse coletivo.

E é dentro desse espirito que nasce o PMF 2012. A ACIF, no auge
dos seus 93 anos de servicos prestados ao municipio e ao Estado,
busca adequar a sua maneira de atuagéo a esses tempos modernos.
Nesses anos que passaram, numerosas foram as intervencdes
positivas que a entidade, capitaneada pelos seus lideres, realizou na
historia do desenvolvimento de nossa cidade. Mas isso ainda era
muito timido para uma entidade que representa mais de 1.600
empresas.

Cientes da incumbéncia que temos de representar a classe
empresarial, segmento que lidera a producdo das riquezas e
oportunidades de nossa cidade, ndo seria responsavel continuarmos
agindo reativamente as demandas sociais que nos sdo
pontualmente apresentadas. A responsabilidade social de nossa
instituicdo precisava reconhecer o papel que temos de antecipar as
demandas sociais.

As instituicoes precisam entender que representar a sociedade
civil na modernidade vai além de criticar e fiscalizar. A
responsabilidade social institucional dentro desse novo contexto
envolve ter as condi¢des de reunir humildade, pluralidade,
profundidade, amplitude e objetividade para enfrentar os
problemas, que costumam n&do ser simples, e propor solu¢des
criativas e aplicaveis as demandas permanentes da sociedade.

E com a tranquilidade de estar dentro do conceito de
associativismo e participacdo comunitaria modernos que
subscrevemos o presente trabalho. Ndo temos duvidas que as
demandas apresentadas por nossa cidade sdo bastante complexas e
que a solucdo dos problemas vai além da simples sistematizacdo em
um documento. Mas, como toda caminhada se inicia pelo primeiro
passo, entendemos que a "busca das solugdes criativas e aplicaveis”
decorre diretamente de um trabalho dessa natureza.

Com a humildade de reconhecer que as solucdes para os
problemas mais antigos podem estar mais perto do que
imaginamos, iniciamos o trabalho por uma abordagem comparativa
com algumas municipalidades nacionais e internacionais que se

destacam. A pluralidade, por sua

vez, foi garantida através da

formacdo de uma dinamica

seqliencial de discussdo, ndo

partidarizada, mas que envolveu

participantes dos mais diversos

perfis: empresarios, lideres

institucionais, técnicos,

funcionarios publicos, professores

e estudantes. Todos os interessados no tema, em especial cada um
dos associados da entidade, puderam exercer opinido e influéncia
no resultado final. A escolha criteriosa de participantes com
experiéncia e/ou competéncia diferenciada nas suas especialidades
garantiu a profundidade e tecnicidade necessarias para o
enfrentamento das questdes apresentadas.

Mas é sobre a amplitude e objetividade que reside o principal
diferencial desse material. O documento que hora apresentamos
aborda de maneira direta e objetiva praticamente toda a
problematica que envolve a gestdo publica municipal. Desde a
estrutura organica ideal, as questdes atinentes a rede de protecdo
social, passando pela gestdo da administragdo indireta municipal,
todos os temas sdo tratados. E o produto final ficou ainda mais
significativo a partir do momento em que procura estabelecer
orientacdes praticas sobre iniciativas e projetos a cada uma dessas
areas.

Os postulantes a cargos eletivos, os gestores municipais e a
sociedade civil como um todo terdo no PMF 2012 um documento
maduro e consistente para consulta e apoio na tomada das
principais decisdes acerca do futuro de nossa capital. Mesmo
reconhecendo a complexidade dos problemas, e com a humildade
de entender que as decisbes sempre devem envolver um debate
pormenorizado, sabemos que a pluralidade, a profundidade e em
especial a abrangéncia e objetividade presentes nesse documento
fazem dessa uma contribuicdo histdrica da sociedade civil
organizada de Floriandpolis para a municipalidade.

E estruturada em acdes desse sentido que a ACIF pretende se
modernizar a fim de participar ainda mais efetivamente da vida de
nossa cidade. Continuaremos atendendo as demandas pontuais,
como sempre fizemos, mas seremos muito mais ativos no sentido de
encampar junto com os poderes constituidos a busca pela solucao
dos problemas de nossa municipalidade. E obviamente, como quem
contribui tem mais legitimidade para cobrar, seremos incansaveis no
sentido de exigir do poder publico o cumprimento de suas
prerrogrativas, fazendo jus ao oficio que nos foi dado de representar
asempresas e os empregos de Florianépolis.

Doreni Caramori Junior
Vice-Presidente da Associagdo Comercial e Industrial de
Florianoépolis - ACIF
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META: IDH DE 0,968 PROXIMOS 16 ANOS
O maior IDH do Brasil
Ha dez anos Sdo Caetano do Sul, no ABC paulista, ostenta a maior nota

nacional no indice de Desenvolvimento Humano (0,919), que mede a
qualidade de vida com base em trés indicadores (renda per capita,
alfabetizacdo e expectativa de vida). (Veja edigdo 2070)

1. Introducéo

Disco de vinil, vitrola, ferro de passar roupa a carvao,
maquina de escrever, telex, sdo bons exemplos para dizer que o
organograma da PMF é desse tempo. Abriga conceitos da
década de 1970 em pleno século XXI. Aqui reside o calcanhar de
Aquiles da Administracdo Publica Municipal.

A Dubai International Award for Best Practices foi criado em
1995. E um prémio concedido pelos Emirados Arabes, a cada
dois anos, as cidades que praticam boa gestdo fiscal, se
preocupam com praticas eficientes de atendimento aos seus
moradores e protegem o meio ambiente. Foi inspirado neste e
outros exemplos que o trabalho foi realizado.

Dentre os itens de avaliacdo do Prémio Dubai sobressaem:

O Formulacdo de um Plano Integrado de Desenvolvimento
Urbano.

O Sistema de gerenciamento das atividades administrativas
eficiente

O Melhorias da coordenagao entre os 6rgaos publicos.

O Planejamento com participacdo da comunidade dos
recursos publicos

O Suprimento de dgua potavel e esgotamento sanitario

O Energia

O Acesso a compra de terras para construcdo de casas e
financiamentos

Transporte publico de qualidade e comunicacdo

Hospitais confiaveis

Geragdo de empregos e erradicacdo da pobreza

Reducdo da poluicdo e melhorias ao Meio Ambiente
Melhoria da Coleta do Lixo, reciclagem e reuso

Pragas e Jardins com muito verde

Preservacdo dos locais histéricos e culturais

Transparéncias das contas publicas

Prevencao e reducao da criminalidade

Defesa civil eficiente

Liderancas inspiradas na mudanga, sobretudo, das politicas
publicas

O trabalho foi realizado considerando ainda, o que segue:

1) Foram consultadas as 10 melhores Prefeituras do mundo
(The Economist), as melhores do Brasil (Petropolis, SEBRAE, em
2007), a Estrutura Federal de Ministérios. Com base nestas

000000000O0O0

pesquisas optou-se por alguns ajustamentos na atual estrutura
da Prefeitura. Ndo obstante a preocupacdo com o
“enxugamento da maquina” em razdo das necessidades
constatadas, foram inseridas algumas novas unidades
administrativas.

2) A macro estrutura (Organograma) deveria retratar de
forma objetiva a distribuicdo do poder de decisdo das acoes
publicas da Administracdo de tal sorte a que ficasse bem
determinado quem faz Planejamento, quem faz Execucdo, quem
faz Fiscalizacdo e quais as Atividades Meios. Isto permite criar
"agentes especializados” construir uma cultura profissional da
divisdo do trabalho, incutir nos funcionarios e dirigentes as
responsabilidades de seus cargos e junto dos contribuintes
clareza do quadro de poder. Ha relatos em profusdo de
contribuintes que ndo sabem onde fazer uma requisicdo de um
servico e respostas de funcionarios, absolutamente equivocadas,
na prestacao dainformacao correta.

3) Nenhum Plano Municipal serd bem sucedido se nao
contar com uma estrutura organica compativel para a sua
realizacdo. Cabe antes definir quais as areas que fazem parte de
uma boa administracdo municipal e depois, sugerir 0s
programas e projetos a desenvolver.

4) A equipe teve presente a necessidade de no futuro contar
com um E-Governo, ou seja, um governo Eletronico. Para tal, se
fez necessario estabelecer uma padronizacdo organica, um
modelo Unico de nomenclatura quer na administracdo direta e
indireta.

5) Vive-se um mundo globalizado, inclusive na area publica.
Assim as Secretarias e Entidades guardam relagdo estreita com as
estruturas organicas do Estado e, notadamente, do Governo
Federal.

6) A grande inovagdo foi a inser¢do do Conselho da Cidade
(lei 10257/01, DF 5.790/06 e Ministério das Cidades) e suas
Camaras Tematicas. As Camaras guardam estreita relagdo com as
Secretarias e Entidades da Administracdo Indireta. Seus

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

componentes deverdo ser extraidos do seio da sociedade civil
60% e 40% serao dos préprios érgaos da Prefeitura.

7) Foram mantidos os Conselhos Municipais dos diferentes
segmentos em consonancia com o que determinam as leis
municipal, estadual e federal. Entretanto, para dar uma
dimensdo social apropriada, a composicdo destes Conselhos
deverd ser avaliada. Para isso foi concebida a Secretaria
Municipal dos Conselhos Municipais que tem, também, a funcédo
administrativa de recepcionar o Conselho das Cidades.

8) A Macro Estrutura atual da PMF compdem-se de 17
secretarias e 06 Entidades da Administracao Indireta, total de 23
unidades. Da analise efetuada identificou-se superposicao de
fungdes ou atividades em varios desses érgaos. Por exemplo, ha
a Secretaria de Planejamento, o IPUF e a mesma atividade é
desempenhada em vaérios locais. O que surpreende é que
nenhum dos dois 6rgaos citados desenvolve de forma plena as
atividades especificas de suas pastas.

9) Misturam-se também em diferentes érgdos atividades de
um e de outro 6rgéo. Por exemplo, a atual Secretaria de Turismo,
abrange também Cultura e Esportes. Como ha uma Fundagéo de
Cultura e uma Fundacdo de Esportes, da-se a estas uma
dimensao subalterna. Nao esta clara a distribuicao de recursos
para estas atividades. Assim, vamos encontrar recursos alocados
para a cultura em 03 érgdos IPUF (6,17 milhdes), Secretaria de
Turismo (8,70 milhdes) e na Fundagdo Franklim Cascaes (6.65
milhdes). Outro equivoco sdo 0s recursos orcamentarios
previstos para a COSIP estarem inseridos dentro da Secretaria do
Governo. Da mesma forma o Arquivo Publico Municipal inserido
na Secretaria de Administracgao.

10) E comum também que os objetivos do 6rgdo nao
estejam claros e sintonizados com as leis mais recentes. Por
exemplo, na FLORAN a sua estrutura ndo responde aos quesitos
atuais de protecdo o meio ambiente. Na Secretaria de Defesa do
Cidadao da-se o mesmo. Em outras palavras a atual estrutura
dos 6rgaos citados, mas, de forma geral em outras Secretarias,
estdo “"velhas".

11) Houve, igualmente, a necessidade de se inserir novos
o6rgaos para atender as necessidades da cidade ou para atender
segmentos especificos. Por exemplo, as classes produtoras nao
estavam representadas no atual organograma embora sejam
elas que geram boa parte dos recursos tributarios do municipio.
Ademais, é preciso dialogar com o Ministério da Industria e
Comércio, desenvolver os projetos federais de apoio nesta area,
apoiar as pequenas e médias empresas do municipio.

12) A Secretaria da C&T foi outra inovagado. Recente Decreto
municipal inseriu estas atividades dentro da Secretaria de
Planejamento, por si s6, uma inadequacdo. Quem planeja ndo

executa. Este setor é de fundamental importancia para o futuro
da cidade, notadamente, se o desejo for a construcdo de um
caminho na direcdo a uma cidade digital.

13) Dentro das discussdes do Plano Diretor uma das
aspiracdes dos Distritos eram a necessidade de Secretarias
Regionais. Vale ressaltar que o Continente, conta hoje com uma
base de apoio denominada de Secretaria do Continente com
verba orcamentdria prépria. Foram projetadas 04 Secretarias
Regionais, excetuando o Centro onde se localiza a Sede do
Executivo Municipal. Norte, Sul, Leste, Continente. As
Intendéncias serdo extintas.

14) Nova também ¢é a Companhia Municipal de
Engenharia de Transportes e Trafego de Floriandpolis
COMTRAF cujas atividades estao sendo desenvolvidas de forma
precaria pelo IPUF. O sistema de transporte assume a cada dia
importancia na vida urbana da cidade quer no sistema
operacional quer na questdo tarifaria. Ndo deveria ser o
Planejamento que desempenharia atividades operacionais tdo
importantes.

15) O mesmo acontece com a Agéncia Reguladora de Agua
e Saneamento (AMAS) prevista na lei municipal 7474/07. A lei
federal 11.445/07 determina o controle social da operadora de
Agua e Esgotos. Estas atividades serdo desenvolvidas em
conjunto com o Conselho Municipal de Saneamento.

16) As Entidades da Administracao Indireta foram
fortalecidas e todas assumem a condi¢do de “Secretarias”. Foram
atribuidas novas funcbes, com presenca de Conselhos
renovados.

17) Foram extintos os dérgdos que exerciam atividades
superpostas  Secretaria do Planejamento - e o IGEOF. A
Secretaria de Transportes foi absorvida pela CONTRAF. Houve
uma fusao, a Secretaria de Receitas com Financas.

18) Ha gratas surpresas de érgaos bem estruturados a
Secretaria da Saude, a Secretaria da Educacdo, a Secretaria da
Administracdo, o Pro-Cidaddo sob supervisdo da Secretaria da
Receita estdo bem concebidos. Foram feitos os ajustes
necessarios para contemplar a padronizagdo. Os Conselhos
Municipais destas Secretarias precisam ser revistos.

19) Vale ressaltar que todas as pesquisas apontam o
Saneamento Basico, a Energia, a Agua, a Moradia, a Saude e o
Transporte Urbano como os principais destaques das cidades
brasileiras. Em Floriandpolis, ndo seria diferente. Neste sentido,
todas estas areas foram contempladas com érgaos especificos.

20) De observar também que todos os projetos elencados
para os diferentes agentes publicos poderdo ser
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desempenhados pela PARCERIA PUBLICO PRIVADA. No século
passado acreditava-se que tudo cabia ao Estado. Nos ultimos 12
anos tudo se inverteu. Atualmente a iniciativa privada tem
condicoes de resolver boa parte dos investimentos necessarios
no atendimento dos servicos publicos. A dgua e o esgotamento
sanitario de Floriandpolis € um bom exemplo. O Transporte
Maritimo, os Teleféricos, tudo pode ser realizado sem que o
erario desembolse um tostdo de suas receitas. Existem recursos
na iniciativa privada basta apenas que o poder publico licite os
projetos. Pode parecer utopico dizer que Floriandpolis tem
solucdo de seus problemas quase imediata, entretanto, é a pura
verdade. Basta apenas que uma boa LIDERANCA politica aceite
as recomendacdes deste trabalho e que conduza o processo.

A informacdo é béasica em qualquer processo de
transformacéo. O futuro governante ndo podera alegar que lhes
faltam informagdes. O presente trabalho é vigoroso neste
sentido. N&o s6 contard com informagdes como as mesmas ja
vém organizadas. Basta acionar o processo administrativo.

O trabalho procurou atender a todos os segmentos, mas,
sobretudo, o viés social. Assim varias Secretarias sdo destinadas
para atender o trabalhador, o povo mais humilde da cidade. A
Rede de protecdo social é enorme, quase 50% dos recursos
municipais sdo destinados a estas atividades. No que tange a
infra-estrutura tudo devera ser realizado dentro dos conceitos
da Agenda 21, com uma economia sustentavel de absoluto
respeito aos cédigos ambientais.

A Politica de Pessoal devera ser adequada a realidade da
moderna administragdo com quadros de cargos e salarios a nivel
de mercado, quer da Administracdo Direta, das Empresas,
Autarquias e Fundacdes, observados o Regime Unico do
Servidor e a sua Profissionalizacdo. A Previdéncia Publica
Municipal devera merecer atencdo importante.

Acdes administrativas conduzidas no sentido da
atualizacdo das leis municipais, notadamente: Plano Diretor,
Plano do Gerenciamento Costeiro (ZEEC), Plano Municipal do
Saneamento Basico (PMSB), Cédigo de Obras, Parcelamento e
ocupacao do solo, Codigo de Posturas Municipais.

A Reforma Tributaria Municipal deveria ser considerada
para praticar a Racionalidade e a Justica Tributaria de acordo
com a capacidade contributiva de cada cidaddo. IPTU, “INTER-
VIVOS" ISS E TAXAS, todos devem estar ajustados a renda média
da populagdo. A Reforma do Cédigo Tributario se faz necessaria.
Nosso cipoal tributario municipal é uma lastima.

Na Ordem Econdmica o gestor publico devera organizar
a economia municipal respeitando a valorizacdo do trabalho, a
iniciativa privada, assegurando a microempresa e a empresa de
pequeno porte, tratamento juridico diferenciado, visando

incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacdes
administrativas e tributarias. Sempre que possivel atribuir a
iniciativa privada a execucdo dos servicos publicos quer pelo
regime de concessao, permissdo ou licitacdo. De outro lado os
impostos devem cumprir uma funcdo social na economia,
portanto, aliquotas diferenciadas de IPTU e ISS devem ser
consideradas, para incrementar o desenvolvimento em regides
do municipio.

A Politica de Desenvolvimento do Municipio orientara
suas decisdes pela legislacdo ambiental, pelo Plano Diretor,
Plano de Transportes Urbanos, Plano Municipal do Saneamento
Basico, Plano Municipal do Gerenciamento Costeiro, Lei do
Parcelamento do Solo, Codigo de Obras e Edificacdes e o Coddigo
de Posturas.

Finalmente expressar de forma contundente que todos
os agentes responsaveis pela implantacdo de um trabalho desta
magnitude deverdo ser submetidos a treinamento. Os
comportamentos mudam pela educacdo, pelo treinamento.
Assim os Diretores Gerais (CEO), os chefes de Departamento, os
chefes de divisdo, devem ser treinados a exaustdo, para poderem
realizar suas atividades com seguranca e eficiéncia. Como ha
uma padronizagdo da estrutura este treinamento podera ser
exercido de forma coletiva. Os resultados deverdo ser
auspiciosos. O povo de Floriandpolis ficara agradecido por isso.
2. Gestao Fiscal e Previdenciaria

Uma das pragas da Administracdo Publica era e é, a ma
gestdo dos Recursos Publicos. Ja se disse a exaustdo, que os
Governos arrecadam muito e gastam mal os impostos
arrecadados.

A Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF (Lei Complementar n.
101, de 04 de maio de 2000) estabelece normas de financas
publicas voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal,
mediante acdes em que se previnam riscos e corrijam os desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas, destacando-
se o planejamento, o controle, a transparéncia e a
responsabilizagdo, como premissas basicas.

Cabe, portanto, ao Prefeito Municipal dentre outras
competéncias, as atribui¢des de gerenciar o processo de registro
contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e
patrimonial dos 6rgdos e das entidades da Administracdo
Publica Municipal de acordo com os preceitos legais da citada lei

A Gestao Fiscal esta relacionada com o equilibrio entre
Receitas e Despesas do orcamento municipal, de tal sorte a que
tenhamos o maior volume possivel de recursos para
investimentos.

3. Barreiras que limitam novos projetos
Ordenamento do Solo

Atualmente investir em Floriandpolis é um ato de coragem
que poucos se arriscam. Falamos de grandes investimentos,
aqueles que realmente importam em termos de capitalizar uma
corrente permanente de crescimento auto sustentado.
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Os grandes projetos que viabilizam a cidade, estes sempre
sofrem ou sofreram restricoes. Damos alguns exemplos: o
elevado Wilson Kleinumbing na Trindade foi embargado varias
vezes; a Expressa Sul e o Tunel, foram embargados varias vezes e
até hoje a obra ndo foi concluida em nome da preservacdo dos
“berbigbes do Pirajubaé”; o Jureré Internacional foi vitima de
inUmeras acdes e quase a cidade perde o mais bem projetado
logradouro da Ilha. Recentemente, foram objeto de restri¢des: o
Shopping da SC401, o Shopping Iguatemi, o BIG na Beira Mar
Norte, Campo de Golfe na localidade de Capivari, SapiensPark
No Sul da llha um projeto de Campo de Golfe, igualmente, ndo
pode ser viabilizado por problemas “ambientais”.

Plano Municipal do Gerenciamento Costeiro

Ha necessidade premente de esclarecer o futuro econémico
de Floriandpolis no mar trata-se de aprovar a lei municipal do
Gerenciamento Costeiro e em seguida os estudos relacionados
ao Zoneamento Economico Ecoldgico Costeiro (ZEEC) sem o
qual reina soberana a inseguranca juridica para projetos
terminais maritimos, marinas, atracadouros e fazendas marinhas
na orla de nossaregigo.

O PNGC foi instituido pela Lei 7.661, de 16/05/88, cujos
detalhamentos e operacionalizacdo foram objeto do Decreto
Federal 5.300/04. Temos a lei Estadual 13.553, mas falta-nos a lei
municipal. Com a lei municipal poderemos finalmente construir
0 Zoneamento Econdmico Ecoldgico Costeiro. (ver IPUF)

Combate ainformalidade

No ambito das politicas publicas e relacionadas, A
SEGURANCA e as finangas municipais a Prefeitura deveria ser
energicamente intolerante contra a pirataria, desmanches,
clandestinidade de produtos, informalidade dos negdcios e
invasGes, bercario de diferentes crimes, como a sonegacéao e
crime organizado. Aqui independe de programas especificos,
sendo a pura e simples aplicagao da lei. (Ver Secretaria Defesa do
Cidadao+forcas tarefas)

Inadmissivel que as empresas formais e pagadoras de suas
obrigacdes sociais, trabalhistas, previdenciarias e tributarias
tenham que conviver de forma absolutamente desigual com
empresas fantasmas e espertalhdes de toda natureza.

4. Pesquisa de Opinido

O trabalho PMF 2012 vem acompanhado de “Pesquisa de
Opinido” inserida em diversas Secretarias. A Pesquisa foi
desenvolvida pela ESAG JUNIOR, foram adotadas as melhores
técnicas de pesquisas e concluida no primeiro semestre de 2008.

5. IDH - indice de Desenvolvimento Humano

O IDH é uma medida comparativa de saude, educagao,
renda, moradias, 4gua e esgotamento sanitario, esperanca
média de vida, natalidade e outros fatores. E uma maneira
padronizada de avaliaggo e medida do bem-estar de uma
populacdo, especialmente o bem-estar infantil e de seus idosos.

Em razdo do aumento do PIB nos ultimos anos e na renda per
capita, o IDH subiu para exatos 0,800 - o minimo necessario para
o Brasil entrar no grupo de 70 paises com "alto desenvolvimento
humano" - liderado pela Noruega com 0,968.

A média brasileira varia de 080 a 0,85. No sul do Brasil o IDH
chega em alguns municipios a ultrapassar a 0,85. No mundo
desenvolvido é sempre acima deste limite. Florianépolis com
seus 0,875 (1° no ranking estadual) deveria se esforcar para
alcancar em todos os indicadores niveis da Noruega. Esta é a
meta para se buscar o prémio de DUBAI.

6. Redes de Protecdo
O projeto compreende um conjunto de "REDES" para
evidenciar os eixos principais do futuro Governo.

Rede de Protecao Social

A Rede de Protecdo Social Municipal é extensa. Ndo obstante
serem seus recursos vinculados ha que se examinar os valores
orcamentarios para permitir os investimentos em infra-
estrutura. Nada é mais social do que o emprego. O Governo
precisa poupar para fazer os investimentos em infra-estrutura.
Sdo os investimentos que geram a riqueza, aumentam os
impostos e, sobretudo, criam os empregos.
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Secretarias Valor

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social 6.539.340,00

Fundo Municipal Assisténcia Social 26.259.300,00
Secretaria Municipal Saide Fundo Municipal da Saude 179.686.756,00
Fundo Municipal Direitos da C&Adol 3.485.000,00
Secretaria Municipal Defesa do Cidadédo 8.929.214,00
Fundo Municipal da Integragao Social 48.037.850,00
Secretaria Municipal do Governo 3.442.000,00
Secretaria Municipal Educagédo 158.467.091,00
Total 2008 434.846.551,00
Total do Orcamento 934.977.812,00
Participagdo da Rede no Orcamento 46,5%

Rede de Criacao de Emprego
Por serem Secretarias fins contribuem com a criacdo de empregos

Secretarias Valor

Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 0,00

Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico 0,00

Secretaria Regional Continente 10.441.324,00
Secretaria Regional Leste 0,00

Secretaria Regional Norte 110.000,00
Secretaria Regional Sul 0,00

Secretaria Municipal Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana 116.387.426,00
Total 2008 126.938.750,00
Participagcdo da Rede no Orcamento 14%

Necessidade de remanejamento futuro

Rede de Incentivo a Cultura, Esporte e ao Turismo

Secretarias Valor

Secretaria Municipal Turismo 22.202.823,00
Fundagao Cultural de Florianépolis - Franklin Cascaes 6.658.027,00
Fundo Municipal do Cinema 350.000,00
Fundagado Municipal de Esportes 5.346.574,00
Total 2008 34.557.424,00
Participacdo da Rede no Orcamento 4%

Necessidade de remanejamento futuro

Rede de Protecao ao Meio Ambiente

Secretarias Valor

COMCAP 59.205.044,00
Agéncia Municipal de Agua e Saneamento Basico - AMAS 0,00

Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitacdo 1.527.996,00
Fundacdo Municipal do Meio Ambiente 3.823.420,00
Total 2008 64.556.460,00
Participacdo da Rede no Orcamento 6,9%

Necessidade de remanejamento futuro
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Outros Orgaos

Secretarias Valor

Camara Municipal

Participagdo da Rede no Orcamento

FUNGEOF

IGEOF

Fundo Municipal Previdéncia

IPUF

Procuradoria do Municipio

Reserva de Contingéncias

Secretaria da Administracdo

Secretaria da Comunicacdo Social

Secretaria de Financas

Secretaria da Receita

Secretaria Municipal do Governo (menos 3.442.000)
Secretaria Municipal do Planejamento

Secretaria Municipal dos Transportes e Terminais
Secretaria de Urbanismo e Servicos Publicos
Encargos Gerais do Municipio

Total

Participacdo da Rede no Orcamento

7. Estrutura Organica Atual e Alteracoes

28.789.150,00
3%
642.641,00
1.396.274,00
37.725.149,00
42.169.298,00
12.016.679,00
33.000,00
8.036.637,00
305.108,00
3.584.304,00
39.052.772,00
24.272.979,00
12.195.364,00
7.052.050,00
10.300.731,00
46.506.491,00
245.289.477,00
26%

Estrutura Atual Alteracées Efetuadas

Administracao Direta

Procuradoria Geral do Municipio

Secretaria de Comunicagao Social

Secretaria de Financas

Secretaria Mun Urbanismo e Servigos Publicos
Secretaria Municipal Administragao

Secretaria Municipal Continente

Secretaria Municipal da Receita

Secretaria Municipal de Transportes e Terminais
Secretaria Municipal Defesa do Cidaddo

Secretaria Municipal Desenvolvimento Social (Familia,
Mulher, Crianca, Adolescente, Idoso)

Secretaria Municipal do Governo

Secretaria Municipal do Planejamento

Secretaria Municipal Educacdo

Secretaria Municipal Habitacdo e Saneamento Ambiental

Secretaria Municipal Obras

Secretaria Municipal Satde

Secretaria Municipal Turismo

Administracao Indireta

Companhia Melhoramentos da Capital

Fundacéo Cultural de Florianépolis - Franklin Cascaes
Fundacdo Municipal de Esportes

Fundagdo Municipal do Meio Ambiente

Secretaria dos Conselhos Municipais - nova

Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia - nova
Secretaria Mun Desenv Econdmico (Industria, Comércio,
Servicos, Rural, Pesca) - nova

Procuradoria Geral Fortalecida

Secretaria de Comunicagao Social

Fusao - Secretaria da Fazenda

Secretaria Municipal Urbanismo e Servigos Publicos
Secretaria Municipal Administracao

Secretaria Municipal Continente

Fusdo - Secretaria da Fazenda

Absorvida pela COMTRAF

Secretaria Municipal Defesa do Cidad&o novas funcoes
Secretaria Municipal Desenvolvimento Social

(Familia, Mulher, Crianga, Adolescente, Idoso)

Mudou para Casa Civil

Extinta

Secretaria Municipal Educacédo

Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e
Habitacdo novas atividades

Secretaria Municipal da Infra-Estrutura Urbana e Mobilidade
Urbana - muda o nome e novas funcoes

Secretaria Municipal Satde

Perde Cultura e Esportes

Novas fungoes

Fortalecida. Novas funcdes
Fortalecida

Fortalecida

Instituto de Geragdo de Oportunidades de Florianopolis - IOGEF  Extinto
Instituto de Planejamento Urbano de Florian6polis IPUF Fortalecido. Perde funcbes executivas
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8. Proposta do novo Organograma da Prefeitura 9. Organograma baseado nas Atividades
Atividades de Planejamento
I Atividades Meio
LEI No 10.257/01, DF 5790/06 Comcidade Atividades de Fiscalizagdo
e Ministério das Cidades Conselho Municipal de Desenvolvimento da Cidade Atividades de Execucéo

Presente nas melhores cidades do mundo

N I s Gabinete do Prefeito
01 Procuradoria Geral N Secretaria e/ou

02 Casa Civil Sadreiais Casa Chil Atividades de Planejamento
03 Sec.Com.Social Secretaria Comunicacéo Social 01 Instituto Planejamento Urbano de Florian6polis IPUF - Macro cidade
04 Secretaria Conselhos Municipais - Assessorias de Planejamento das Secretarias Micro atividades
B Secretariae Atividades de Execucao
01 Secretaria Municipal Administracdo oL Companhia Melhoramentos da Capital _
02 C&T+Comunicacbes Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 02 Fundag:j\o CuIthrfaI Floriandpolis - Franklin Cascaes
03 Justica Secretaria Municipal Defesa do Cidadao EE Fundacéo Municipal Eley .
04 Ind&Com, Agric, Pesca, Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico o Scrila e el Clandia e Uil oa
05 Desen Social, Sec.Racial, Secretaria Municipal Desenvolvimento Social e Secretaria Municipal Defesa do Cidadao
Mulheres, Dir Humanos. 06 Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico
06 Educacdo Secretaria Municipal Educacéo 07 Secretaria Municipal Desenv?lvimento Social
07 Fazenda Secretaria Municipal Fazenda ot Secretaria Municipal Educacdo
08 Cidades, M Ambiente Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitacdo £ secretaria Municipal Fazenda . B
09 Cidades, Transporte Secretaria Municipal Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana 1 Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitagao
10 Saude Secretaria Municipal Satde 11 Secretar!a Mun!c!pal Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana
11 Turismo Secretaria Municipal Turismo 12 Secretaria Municipal Saude
12 Secretaria Municipal Urbanismo e Servicos Publicos 13 Secretaria Municipal Turismo
13 Secretaria Regional Continente i Secretar!a Reg!onal Continente
14 Secretaria Regional Leste &S Secretaria Regional Leste
15 Secretaria Regional Norte £ Secretar!a Reg!onal Norte
16 Secretaria Regional Sul — Secretaria Regional Sul
C Administragio Indireta Atividades de Fiscalizacido
01 Cidades Agéncia Municipal de Agua e Saneamento Bésico - AMAS - Parte da Secretaria da Fazenda através da fiscalizagdo tributaria
02 Cidades Companhia Melhoramentos da Capital - Par:ce c.ia Secrgtgria da §al]de através da Vigilaim.cia Sanitaria
03 Companhia Municipal de Engenharia de Transportes CL Agencia Municipal de Agua e Saneamento Basico AMAS
04 Cultura Fundag&o Cultural de Florianépolis - Franklin Cascaes E2 Companhia Municipal de Engenharia de Transportes COMTRAF
05 Esportes Fundacio Municipal de Esportes 03 Fundagéio Mun!c!pal do Mglo Amblentf-: FLO,RAM
06 Meio Ambiente Fundagdo Municipal do Meio Ambiente o S Munl.upal Urbanismo e Servicos Publicos
07 Planejamento e Orcamento Instituto Planejamento Urbano de Florianépolis IPUF Atividades Meio
27 Unidades Administrativas 01 Procuradoria Geral
02 Secretaria de Comunicagdo Social
03 Secretaria da Casa Civil
04 Secretaria dos Conselhos Municipais
05 Secretaria Municipal Administragado
10. Organograma Conceitos especializacdo permite obter maior produtividade e melhor
O Organograma da PMF é um diagrama onde os qualidade no trabalho”. De fato, a distribuicdo dos servigos
Contribuintes, funcionérios, fornecedores e demais pessoas, administrativos e operacionais deve ser orientada segundo as
possam, identificar a estrutura de poder. Foram adotados aptiddes naturais e o treinamento especifico, fazendo com que
critérios de padronizagdo prevendo no futuro a introdugdo do as pessoas se tornem "especializadas" e  obtenham assim,
Governo eletronico. Assim cada Secretaria e Fundacdo mantém resultados melhores.
o mesmo diagrama enquanto as Empresas de Economia Mista
assumem a sua estrutura propria. Grupos de Atividades
A estrutura organizacional esta fundamentada no principio Ao consignar grupos de atividades distintas criam-se mais
basico da divisdo do trabalho cujo enunciado é o seguinte: “a facilidades para o conjunto dos gestores publicos em
14
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Foram elencados 04 grupos de Atividades:
Atividades de Planejamento
Atividades Meio
Atividades de Fiscalizacao
Atividades de Execucao

Atividades de Planejamento

Flanejar significa trabalho de preparacdo sobre uma agéo
futura, em que se estabelecem os objetivos, as etapas, os prazos,
0s meios para a sua concretizacdo. Pode ser um
empreendimento, uma escola, um posto de saude, uma rodovia.
O servigo publico ndo deveria funcionar sem o planejamento e,
no entanto, é uma atividade pouco valorizada.

Estas atividades serdo desenvolvidas pelo IPUF no que
compete aos temas “macros” da cidade e por assessorias, no que
couber, dentro das Secretarias.

N | Secretarias e/ou

01 Instituto Planejamento Urbano de Florianépolis - IPUF
- Assessorias de Planejamento das Secretarias

Atividades Meio

Atividades meio sdo encontradas em qualquer Entidade e
seus Orgdos. Sdo aquelas necessarias para complementar a
atividade fim. Portanto, todo e qualquer érgdo de governo
mesro aquelas relacionadas como atividade de execucao (fim)
contam com atividades meio.

Entretanto, para os fins a que se destinam, o macro, ha
Secretarias que sdo tipicas de atividades para manter a maquina
publica. Neste sentido sdo consideradas Secretarias de
Atividades Meio. Exemplo Secretaria de Administracdo.

n Secretarias e/ou

01 Procuradoria Geral

02 Secretaria de Comunicacado Social
03 Secretaria de Rela¢des Institucionais
04 Secretaria da Casa Civil

05 Secretaria dos Conselhos Municipais
06 Secretaria Municipal Administragdo

Atividades de Fiscalizacao

Fiscalizar é velar pela aplicacdo correta das leis, é vigiar,
inspecionar as atividades sob sua responsabilidade. Quem
exerce este nobre papel é fiscal, ndo necessariamente, ter o
cargo de fiscal. As atividades de fiscalizagdo municipal
predominantemente se situam dentro da SUSP, FLORAM, AMAS
e CONTRAF. Todavia é possivel encontrar estas atividades dentro
de outras Secretarias. E o caso da Vigilancia Sanitaria e
Epidemioldgica, dentro da Secretaria da Salude ou dentro da
Secretaria da Fazenda.

n Secretarias e/ou

- Parte da Secretaria da Fazenda através da fiscalizacdo
tributaria

- Parte da Secretaria da Saude através da Vigilancia
Sanitaria

01 Agéncia Municipal de Agua e Saneamento Basico -
AMAS

02 Companhia Municipal de Engenharia de Transporte -
CONTRAF

03 Fundacdo Municipal do Meio Ambiente FLORAM

04  Secretaria Municipal Urbanismo e Servicos Publicos

Atividades de Execucao

Executar é fazer, efetuar, realizar o cumprimento de um
projeto atender uma necessidade do cidadao. Na gestéo publica
os projetos e necessidades sdo diversos, podemos ter projetos
administrativos, financeiros, juridicos, assisténcia social,
educacdo, entre outros. O interesse, portanto, sdo pelas
Secretarias que tem por finalidade a execucdo de projetos na
chamada infra-estrutura urbana ou que atendam uma
necessidade do contribuinte ou do povo em geral.

Atividades de Execucao

01 Companhia Melhoramentos da Capital

02 Fundacao Cultural Floriandpolis - Franklin Cascaes

03 Fundacao Municipal Esportes

04 Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia

05 Secretaria Municipal Defesa do Cidadado

06 Secretaria Municipal Desenvolvimento Econdomico

07 Secretaria Municipal Desenvolvimento Social

08 Secretaria Municipal Educagédo

09 Secretaria Municipal Fazenda

10 Secretaria Municipal Saneamento Ambiental
e Habitagao

11 Secretaria Municipal Infra-Estrutura e Mobilidade
Urbana

12 Secretaria Municipal Satde

13 Secretaria Municipal Turismo

14 Secretaria Regional Continente

15 Secretaria Regional Leste

16 Secretaria Regional Norte

17 Secretaria Regional Sul

11. Nomenclatura da Estrutura Organica
Conselho Municipal da Cidade (Comcidade)

Presente nas melhores prefeituras do mundo o COMCIDADE
viabiliza o debate em torno da politica urbana agrupando os
diferentes setores da sociedade -  setor produtivo; os
trabalhadores, as organiza¢bes sociais, as entidades
profissionais, os Distritos administrativos e os 6rgaos
governamentais.
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Com base na lei 10.257/2007, 5.790/06, Conferéncia das
Cidades e o proprio Ministério das Cidades, todos, recomendam
a sua adocdo. Vale ressaltar que os apoios do Governo Federal,
notadamente, os financeiros, serdo viabilizados com maior
facilidade mediante a existéncia do Conselho.

Serd um érgao Deliberativo, Fiscalizativo e Consultivo da
sociedade civil sobre os atos e fatos da Administracdo Publica
Municipal. Ndo se confunde com a Camara de Vereadores que é
um 6rgéo politico focado na confeccdo de leis. Este Conselho
ndo se confunde com os demais Conselhos vinculados a
segmentos especificos.

Gabinete do Prefeito

O Prefeito é autoridade maxima no municipio, deve contar
com estrutura compativel com suas responsabilidades. Seu
Gabinete sera formado por varias Secretarias e a Procuradoria
Geral.

Secretario Municipal

O Secretario é indicado pelo Prefeito e reveste-se de
caracteristicas politicas. Seu responsavel se chamara Secretario
Municipal
Procurador Geral

O Procurador Geral é indicado pelo Prefeito. Trata-se de
indicagdo com caracteristicas politicas. Seu responsavel se
chamara Procurador Geral

Diretor Geral (CEO - Chief Executive Officer)

O Diretor Geral de cada Secretaria representa o poder
técnico da unidade. Corresponde ao Secretario Executivo nos
Ministérios Federais. Sua indicacdo se processara pela
qualificacdo do profissional. Assim, um Diretor Geral da
Secretaria de Educagédo, serd um especialista, um conhecedor, do
segmento. Para a Salde, para a Seguranca, Infra-estrutura, serd
obedecido o mesmo critério. O termo "CEQ” é para atender em
parte o interesse internacional quando buscam informacdes.

Gabinete do Secretario

O Secretario Municipal é um agente politico por exceléncia,
sera auxiliado pelos érgdos do seu Gabinete e subsidiariamente
pelas Secretarias Municipais, pelas Empresas, Fundac¢des e
Autarquias. O assessoramento imediato do Secretario Municipal
serd composto dos seguintes 6rgaos:

Assessoria Juridica

Tem como fungdo examinar a constitucionalidade e
legalidade dos atos da Secretaria; Examinar da oportunidade,
do mérito e compatibilidade com o Plano de Governo das
propostas sugeridas pelos técnicos, Diretores, Camara de
Vereadores e do povo em geral.

Assessoria de Imprensa
Comunicar de comum acordo com a Secretaria de

Comunicagdo do Gabinete do Prefeito as realizacbes da
Secretaria, os eventos oficiais, inauguracdes, entre outras. Sera
composto porjornalistas e fotografos.

Assessoria de Relac6es Institucionais

Compete a Assessoria de Relacdes Institucionais estabelecer
boa articulacdo entre a Secretaria, a classe politica e a sociedade
civil organizada além de coordenar a Secretaria junto dos
Orgaos Politicos Federais, Estaduais e Municipais

Assessoria de Planejamento

A Assessoria de Planejamento tem como objetivo o
planejamento das atividades da Secretaria num processo
integrado e continuo. Subsidiariamente, presta informacdes ao
IPUF dentro do Planejamento Estratégico da cidade. Para atingir
estes objetivos é preciso operar dentro de um sistema
organizacional que permita ao mesmo tempo dar agilidade nas
decisbes, vez e voz a sociedade civil organizada. Planejar as
acdes de manutencdo da Secretaria quer na recuperagdo de
prédios, imoveis, equipamentos é fundamental. Seréd ocupada
por técnicos especializados.

Unidade de Apoio Administrativo

Serdo desenvolvidas as atividades de registros ligados a
agenda do Secretario como a recepcdo de propostas, sugestoes,
reclamagdes, protocolar e encaminhar respostas aos
interessados mantendo monitoramento deste processo,
acompanhara pagina da Internet, entre outros.

Comissao

Orgdo consultivo integrado por técnicos da propria
Secretaria ou com técnicos de outras Secretarias municipais,
estaduais, 6rgdos federais, da Sociedade Civil, para examinar
determinado projeto. Pode ter cardter permanente ou
temporario. Sera coordenada por um responsavel que emitira o
parecer final para orientar o Secretario na sua decisdo.

Departamentos

Departamento é um agrupamento de atividades
administrativas dentro de uma Secretaria para melhor
desempenho dos objetivos da unidade. E a primeira unidade
subordinada ao Diretor Geral. Seu responsavel se chamara
Chefe de Departamento.

Divisao

Divisdo é um sub-agrupamento de atividades
administrativas dentro do Departamento. E o Gltimo “degrau” do
poder burocratico. Seu responsavel se chamara Chefe de
Divisdo.
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12. Organograma Geral

Eleitores do Municipio de Florianépolis

Conselho da Cidade

Poder Civil

Camara Vereadores

Poder Politico
Gab t — C do Social — Casa Civil —  Cons. Municipais
Indireta
D D D
Direta |
Administragdo e Servicos
Pablicos
|
5 S e g g e e s e s o s s~

Il Atividades de Planej; t
Atividades Meio

Il Atividades Fiscalizacdo

Il Atividades de Execucédo

13. Secretarias Centrais

COMCIDADE
X
CONSELHO MUNICIPAL DESENVOLVIMENTO URBANO
Lei Ordinaria n° 5300 de 08/06/1998
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO
URBANO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

Fica criado o Conselho Municipal de Desenvolvimento
Urbano (CMDU), 6rgao de integracao e aconselhamento
do sistema de planejamento do Municipio de
Florianépolis. Este Conselho podera ser adaptado
transformando-o no COMCIDADE.

Introducao

O Conselho Municipal de Desenvolvimento da Cidade
(ComCidade) representa poderoso instrumento de gestdo
democratica do Programa Municipal de Desenvolvimento
Urbano (PROMUD). Ele é um o6rgdo colegiado de natureza
deliberativa e consultiva, integrante da estrutura do Poder
Municipal cuja finalidade é propor diretrizes para a formulacdo e
implementacdo do PROMUD bem como acompanhar a sua
execucao.

Um plano Estratégico como o PROMUD se compde de varias
diretrizes. Como o nome esta a indicar, o termo diretriz significa

os caminhos que deverdo ser seguidos pela futura
administracdo, em prazo longo, de até 20 anos. Representa o
conjunto de atividades que serdo implementadas para levar a
termo um plano de agdo. Serve igualmente para delimitar as
areas especificas em que a Administracdo Publica deve atuar,
facilitando aos Secretérios, Diretores e colaboradores a
compreensdo de suas responsabilidades nos projetos, a tomada
de decisdo e a sua correspondente execu¢do. Os caminhos a
serem trilhados tem suas dificuldades amenizadas quando a
Administracdo tem objetivos  definidos, metas claras e
transparéncia do que fazer e, sobretudo, apoio da sociedade.

O Comcidade n&o é obrigatdrio, legalmente. Entretanto a lei
10.257/2007, o Decreto 5.790/06 e o préprio Ministério das
Cidades, recomendam a sua adogdo. Vale ressaltar que os apoios
do Governo Federal, notadamente, os financeiros, serdo
viabilizados com maior facilidade mediante a existéncia do
Conselho.

Presente nas melhores prefeituras do mundo o COMCIDADE
viabiliza o debate em torno da politica urbana agrupando os
diferentes setores da sociedade - setor produtivo; os
trabalhadores, as organiza¢des sociais, as entidades
profissionais, os Distritos administrativos e os o6rgaos
governamentais.

O COMCIDADE devera guardar estreita relacdo com a
estrutura organica do municipio, com a autoridade maxima o
Prefeito Municipal, Administracdo Direta, Entidades da
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Administracdo Indireta.

Dada a sua magnitude politica o COMCIDADE sera ocupado
por cidadaos que de fato conhecam o lado técnico do segmento
gue representam e sejam apoliticos. Se estiver representando a
Educacdo, deverd conhecer o quadro da educacgdo brasileira,
estadual e municipal, se a Saude, Seguranca ou Sistema Viario,
devera contar com conhecimentos especificos. Podem e devem
participar pessoas fisicas de renomado saber.

Composicao do Conselho

A 22 Conferéncia Nacional das Cidades deliberou que os
conselhos estaduais e municipais das cidades devem garantir a
proporcionalidade de 60% dos membros da sociedade civil e
40% do Poder Publico. Em razédo do nimero de 6rgaos publicos
que podem participar, o Conselho seria formado por 40
integrantes de érgaos publicos (toda a estrutura municipal) e 60
da Sociedade Civil, com seus respectivos suplentes. A
representatividade devera ocupar as Camaras Tematicas. A
composicdo do ComCidade pode incluir ainda, 20 observadores
representantes de Entidades diversas (20%), estes, podendo se
manifestar mas sem direito a voto.

Critério 1 Entidades Participantes da Sociedade Civil

Entidades “

Movimentos Populares Entidades Comunitarias 06
Entidades Empresariais 17
Entidades dos Trabalhadores 17
Entidades de Profissionais Liberais 14
Organizacdes Ndo Governamentais 06
Total 60
Integrantes dos 6rgéos publicos 40
Total 100
Observadores Técnicos 20% 20

Numa sociedade livre, social-democratica como a nossa, os
segmentos empresarias, os trabalhadores, os profissionais
liberais, sdo os que constroem o PIB municipal. Justo, portanto,
que suas representagdes sejam maiores. O critério adotado para
o numero de Conselheiros foi o seguinte: 40/0,4 = 100. 100 X
60% = 60. Para observadores: 100 X 20% = 20.
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Critério 2 - Sociedade Civil representa 60% do Conselho

Camara Temadtica m

Agéncia Municipal de Agua 2
e Saneamento Basico - AMAS

Ciéncia & Tecnologia
Comunicacdes (Internet, E-Governo, Telefone, TV)
Cultura

Desenvolvimento Economico
Desenvolvimento Social
Educacao

Energia

Engenharia de Transportes
Equipamentos Publicos
Esportes

Habitacdo (desfavelizagdo)
Transportes e Mobilidade

Meio ambiente
Orcamento Publico

Ul W N U1l NN WN NN N W

N B

Planejamento 5

Saneamento Basico
Saude Publica

Servicos Publicos
Turismo

Total
Observadores

4
3
Seguranca Publica 3
2
2

Estrutura Organica representa 40% do Conselho

n Gabinete do Prefeito

01
02
03
04
05
B

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
15

Procuradoria Geral

Secretaria Casa Civil

Secretaria Comunicagao Social

Secretaria Conselhos Municipais

Cémara de Vereadores

Secretarias

Secretaria Municipal Administragdo
Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia
Secretaria Municipal Defesa do Cidadao
Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico
Secretaria Municipal Desenvolvimento Social
Secretaria Municipal Educacéo

Secretaria Municipal Fazenda

Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitagao
Secretaria Municipal Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana

Secretaria Municipal Saude

Secretaria Municipal Turismo

Secretaria Municipal Urbanismo e Servigos Publicos
Secretaria Regional Continente

Secretaria Regional Leste

Secretaria Regional Norte

Controle Social das tarifas e projetos

Plano Municipal de Ciéncia e Tecnologia

Plano Municipal de Comunicacdes

Plano Municipal da Cultura

Plano Municipal de Apoio a Micro Empresa
Plano Municipal de Assisténcia Social

Plano Municipal de Educacéo Basica

Plano Municipal de Energia-Solar,Edlica, outras
Plano Municipal do Trafego Urbano

Plano Municipal de Equipamentos comunitarios
Plano Municipal dos Esportes

Plano Municipal de Habitagdo

Plano Mun Sist. Viario, Maritimo, Alternativos
Plano Municipal do Meio Ambiente, Rios,
Lagoas, Flora e Fauna, UC, Licengcas Ambientais
Plano Municipal do Orcamento Publico

Plano Municipal da Macro Estrutura Urbana
Zoneamento, ocupacao do solo e Areas de
Preservacdo, Zoneamento Econdmico
Ecoldgico Costeiro

Plano Mun Agua, Saneamento, lixo, drenagens
Plano Municipal de Satde Publica

Plano Municipal de Seguranca publica

Plano Municipal de Atendimento ao Cidaddo
Plano Municipal do Turismo

(12 destinados as Secretarias Regionais)
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Estrutura Organizacional do ComCidade

Sociedade Civil
60%

Poder Publico
40%

Presidente

Camaras Tematicas | Camaras Tematicas Jll Camaras Tematicas
de Planejamento de Infra-Estrutura de Lazer

Camara de

Camara de Ciéncia Camara de
& Tecnologia Cultura

Planejamento

Camara de
Esportes

Camara de
Comunicacoes

Camara de
Energia

Camara de
Equipamentos
Publicos

Camara de
Habitacao
(Desfavelizacao)

Camara de
Transporte
e Mobilidade

(:THETEYC [
Saneamento
Basico

Legalizacao

O Conselho deve ser criado por emenda constitucional a Lei
Organica do Municipio, introduzindo no TITULO IV, capitulo IlI
Do Poder Executivo, a Secdo VDo Conselho Municipal de
Desenvolvimento da Cidade. Serdo assegurados o processo
participativo e democratico permitindo que todos os segmentos
possam se expressar. Constard da emenda a proporcdo da
sociedade civil e publica, as Camaras Tematicas e a forma de
preenché-las.

Dos Recursos Orcamentarios

Para cumprimento de suas fungdes, o ComCidade contara
com recursos financeiros consignados em conta orcamentaria
propria para fazer frente as despesas de sua Secretaria Executiva.
O Ordenador das Despesas sera o Prefeito Municipal.

A participacdo no ComCidade serd considerada funcéo
relevante, ndo remunerada.

Informacao ao Ministério das Cidades

Instituido o COMCIDADE o Ministério das Cidades, através
de preenchimento do formulario on-line devera ser
comunicado.

Camaras Tematicas ] Camaras Tematicas Jll Camaras Tematicas
de Protecéo Social de Fiscalizagdo de Des. Economico

A Camara de
Camara da )

AMAS DesenvoAIvu‘nento
Econémico

Camara da
Educacdo

Camara de a Camara de
) Camara da o
Desenvolvimento COMTRAF rg?m‘ento
Social Publico

Camara de
Saude Publica

Camara da Camara de
FLORAM Turismo

Camara de Camara da
Seguranga Publica SUSP

PROJETO DE EMENDA CONSTITUCIONAL A LEI ORGANICA
MUNICIPAL

Dispde sobre a composicdo, estruturacdo, competéncias e
funcionamento do Conselho Municipal de Desenvolvimento da
Cidade

A Camara de Vereadores no uso das atribuicbes que Ihe
confere o art. 00, da Lei Organica Municipal, e tendo em vista as
recomendacgdes da lei federal 10.257/01, decreto federal
5.790/06 e Ministério das Cidades, resolve inserir no Titulo IV Da
Organizacdo dos Poderes, Capitulo I, a Se¢do V, como segue:

TITULOIV
CAPITULO Il Do Poder Executivo
SECAOV

Do Conselho Municipal de Desenvolvimento da Cidade

Art. 84 A O Conselho Municipal de Desenvolvimento da
Cidade - Comcidade, 6rgéo colegiado de natureza deliberativa e
consultiva, integrante da estrutura da Prefeitura Municipal de
Florianopolis, tem por finalidade contribuir com a gestdo
democratica da cidade conforme dispde a Lei no 10.257, de 10
de julho de 2001- Estatuto da Cidade.
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Art. 84 - B Ao ComCidade compete:

| - propor programas, instrumentos, normas e prioridades
dentro do Programa Municipal de Desenvolvimento Urbano -
PROMUD, nos seus diferentes segmentos, em especial os
programas relativos a politica de gestdo, dentro das Camaras
Tematicas da educacdo, saude, seguranga, assisténcia social,
ciéncia e tecnologia, comunicacgdes, cultura, economia, energia,
engenharia de transportes, equipamentos publicos e
comunitarios, esportes, infra-estrutura e mobilidade urbana,
saneamento basico, meio ambiente, fiscalizagdo, orcamento
publico, turismo, do solo urbano, entre outras.

Il - acompanhar e avaliar a implementacdo do Programa
Municipal de Desenvolvimento Urbano - PROMUD e
recomendar as providéncias necessarias ao cumprimento de
seus objetivos.

Il - propor a edicdo de normas gerais de direito urbanistico e
de gestdo publica em qualquer area e manifestar-se sobre
propostas de alteragdo da legislacdo pertinente.

IV - propor diretrizes e critérios para a distribuicdo regional e
setorial do orcamento anual e do plano plurianual do Municipio.

V - convocar e organizar a Conferéncia Nacional das
Cidades.

VI - aprovar seu regimento interno e decidir sobre as
alteragbes propostas por seus membros.

Da Composicao

Art. 84- C O ComCidade é composto por 100 conselheiros,
40% (quarenta por cento) de érgdos publicos municipais e por
60% (sessenta por cento) de pessoas fisicas de renomado saber e
de membros da sociedade civil organizada com seus respectivos
titulares e suplentes, destes, 12 conselheiros destinados as
Secretarias Regionais e ainda, até 20% do total do Conselho, por
observadores técnicos que terdo direito a voz, mas ndo a voto.

Da Votacao das matérias

Art. 84 - D A votacao da ordem do dia sera considerada
aprovada: a) - pela maioria dos 6rgdos publicos desde que
estejam presentes 40% de sua representacdo; b) pela maioria
dos conselheiros da sociedade civil desde que estejam presentes
50% de sua representacdo. Para os efeitos de maioria do total
dos votos prevalece a soma dos conselheiros publicos e dos
conselheiros privados.

Do mandato dos Conselheiros

Art. 84 - E Os Conselheiros, quer na pessoa fisica ou juridica,
serdo indicados pelo Prefeito Municipal e aprovados pela
Cémara Municipal de Vereadores para cumprir mandatos de
quatro anos, ndo coincidentes, com o mandato do prefeito.

§ 1°. Para obedecer ao caput do artigo anterior o primeiro
COMCIDADE ocuparda o tempo necessario para dar
cumprimento a data legal exigida.

§ 2°. Na hipotese de vacancia de membro do Conselho,
assume o seu suplente, que cumprird o periodo remanescente
do respectivo mandato, cabendo ao Prefeito Municipal indicar
novo Conselheiro.

§ 3° A cada 04 anos, a partir da primeira posse, o Conselho
sera renovado em pelo menos 1/3 de seus membros. E permitida
areeleicdo.

§ 4°. Os Conselheiros da sociedade civil, quer sejam pessoas
fisicas ou juridicas, serdo, preferencialmente, de nivel superior,
obrigatoriamente, com formacao especifica na area indicada e
sem nenhuma vinculacdo com partidos politicos.

§ 5°. A participacdo no ComCidade sera considerada funcao
relevante, ndo remunerada.

Dos Recursos Orcamentarios

Art. 84 - Para cumprimento de suas funcdes, o ComCidades
contard com recursos financeiros consignados em conta
orcamentaria propria para fazer frente as despesas de sua
Secretaria Executiva.

§ 1° A Secretaria Executiva funcionara dentro da Secretaria
dos Conselhos Municipais.

Das Camaras Tematicas

Art. 84 - G O Conselho tera tantas Camaras Tematicas
quantas forem necessarias para o bom andamento dos
trabalhos.

§ 1°. Cada Camara é constituida por representantes de
entidades que tenham afinidade com o tema proposto,
reconhecida capacidade técnica, preferencialmente, de nivel
superior e ilibada conduta moral.

§ 2°. As Camaras Tematicas sdo espacos de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu setor. Se o assunto extrapolar o seu setor as
Cameras se reunem no "“FORUM das Camaras” espaco
democratico para discussao, recomendacdo e encaminhamento
dasolucao.

Das disposicoes Finais

Art. 8 H Fica revogada a Lei Ordinaria n°® 5300 de
08/06/1998 que cria o Conselho Municipal do Desenvolvimento
Urbano.

Art. 84 | Esta lei entrard em vigor na data da sua publicacdo
revogadas as disposicdes em contrario.

Floriandpolis, margo de 2009
Prefeito Municipal
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Missao
Funcionar como um sistema integrado dos interesses juridicos municipais com vistas a oferecer tanto nas ac¢ées ativas como
passivas servicos de qualidade que levem o municipio a se beneficiar administrativa e financeiramente.

Visao
Desenvolver esforcos no sentido de recuperar os créditos tributarios e patrimoniais tendo como referéncia indices da iniciativa
privada, com prejuizos maximos de 3%.

Objetivos

Compete a Procuradoria do Municipio representar e defender judicial e extrajudicialmente o municipio, cobrar os débitos
tributarios, processar inquéritos administrativos, acdes trabalhistas, ingressar com a¢des de desapropriacdes, mandados de
seguranca, acdes populares, agdes sobre uso e parcelamento do solo, assessorar juridicamente os 6rgaos municipais, contribuir

para o equilibrio entre contribuintes e Prefeitura.

Estrutura Organizacional Procuradoria Geral do Municipio

Conselho da

Cid

Poder Civil
ade

Prefeito Poder Politico

Procurador

Assessoria
de
Imprensa

Diretor G

Secretaria Executiva
da
Procuradoria

eral (CEO) Poder Técnico

Sub-Procuradoria Sub-Procuradoria

Sub-Procuradoria

Sub-Procuradoria Departamento Administrativo

de de de de e

Assuntos do Pessoal Assuntos Patrimoéniais

Sub-Procuradoria de Assuntos do Pessoal

Compete o gerenciamento juridico de todas as a¢des ativas
ou passivas relacionadas ao pessoal da administracédo direta e
indireta do municipio, agdes trabalhistas, acidentes do trabalho,
demissdes com justa ou sem justa causa, reclamagdes sobre
carreira, processar inquéritos administrativos, sindicancias,
revisdes por meio de comissdes processantes, entre outras.

Sub-Procuradoria de Assuntos Patrimoniais

Compete o gerenciamento juridico, controle e registro das
acdes sobre o Patrimdnio municipal, defender ou ingressar com
acgoes relacionadas ao assunto, ocupacdo de espagos ou imoveis
municipais. (examinar se conflita com Administragéo)

Sub-Procuradoria de Assuntos Gerais
Compete o gerenciamento juridico de todas as acdes ativas e

Assuntos Gerais

Assuntos Fiscais Financeiro

passivas relacionadas as infrigéncias ao Plano Diretor com
destaque para o uso, ocupacdo, parcelamento do solo e
zoneamento, Coédigo de Obras, Cédigo de Posturas, Leis
Ambientais, Lei do Saneamento Basico, Lei do Gerenciamento
Costeiro, entre outras, invasdes de areas publicas, Areas de
Preservacéo, depredacdo do patrimdnio ambiental. Defender ou
ingressar com acdes de Mandados de Seguranca, Acdes
Populares, Mandados de Injuncéo, entre outros. Ingressar ou
defender acdes relacionadas a desapropriacdes e todo o servico
que antecede ao processo, avaliagbes. Examinar a
constitucionalidade e legalidade dos atos do executivo,
legislativo, das empresas, fundacdes e autarquias.

Sub-Procuradoria de Assuntos Fiscais
Compete o gerenciamento juridico de todas as a¢des ativas e
passivas relacionadas a cobranca dos débitos tributarios em
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geral, quer da Administracdo Direta como da Administracdo
Indireta.

Secretaria Executiva da Procuradoria

Compete o gerenciamento administrativo, controle e
registro de todos os atos e fatos pertinentes as atividades
desenvolvidas pela Procuradoria devendo manter, além dos
registros em pastas apropriadas, registros eletrénicos em tempo
real de tal sorte que todos os interessados possam consultar.
Parte destas informagdes devera ser disponibilizada no Portal do
Municipio.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Procuradoria nas areas de Recursos Humanos,
do Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Municipal da Procuradoria Juridica

T

Codigo de Posturas Municipais Rever e atualizar.

Codigo Tributario Municipal Rever e atualizar.

Plano Diretor Rever e Acompanhar

Sub-Procuradoria Assuntos do Pessoal Gerenciamento das agdes ativas e Passivas relacionadas

ao pessoal da administracdo direta e indireta

Metas: a definir

Gerenciamento juridico, controle e registro das acdes
sobre o Patriménio municipal.

Metas: a definir

Gerenciamento juridico de todas as a¢des ativas e passivas
relacionadas as infrigéncias ao Plano Diretor com destaque
para o uso, ocupacao, parcelamento do solo e zoneamento,
Codigo de Obras, Cédigo de Posturas, Leis Ambientais,

Lei do Saneamento Basico, Lei do Gerenciamento Costeiro,
InvasGes e Desapropriacoes.

Metas: a definir

Gerenciamento juridico de todas as a¢des ativas e passivas
relacionadas a cobrancga dos débitos tributarios.

Metas: a definir

Sub-Procuradoria Assuntos Patrimoniais

Sub-Procuradoria de Assuntos Gerais

Sub-Procuradoria de Assuntos Fiscais

Anexo 1 - Verba Orcamentaria para 2008

Procuradoria Geral do Municipio 12.016.679,00

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao

Oferecer ao gestor publico e aos cidaddos um sistema eficiente de servigos gerais, seguranga na confeccao e promulgagao das
leis municipais, na articulagdo com projetos estaduais e federais e na recepgao de reclamacgdes e dentincias do morador.

Visao

Permitir que o Gestor Publico desempenhe suas fun¢des com qualidade, propiciar reducdo da inseguranca juridica de nossas
leis e contribuir para satisfacdo dos moradores.

Objetivos

Compete a Secretaria:

1) Elaborar a agenda do Prefeito Municipal

2) Assessoria e realizacao do Cerimonial do Governo

3) Pesquisar dados com vistas a sugestdes aos pronunciamentos do Prefeito.
4) Gerenciar o alistamento Militar

5) Gerenciamento da Auditoria e da Ouvidoria Municipal

6) Gerenciar os recursos orcamentarios atribuidos.

7) Recepcionar as propostas, sugestdes, reclamacdes, protocolar e encaminhar aos interessados, mantendo monitoramento
deste processo.

8) Manter o controle das publicacdes e registros dos atos oficiais.

Estrutura Organizacional da Secretaria da Casa Civil do Municipio

Conselho da

Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria Assessoria
de de
Relagdes Institucionais Imprensa

Poder Técnico

Departamento Departamento da Articulagao Departamento da Ouvidoria Departamento Administrativo

de e Monitoramento dos e Corregedoria Geral da e
Assuntos Juridicos Projetos Publicos Administracdo Municipal Financeiro

e > B
Ty . Departamento de Assuntos Juridicos Publicar os atos e decretos editados e as leis sancionadas
‘ re a ' ’ a a ' Compete a este Departamento ou promulgadas pelo Chefe do Executivo.
) Gerenciar todos os projetos de lei, de origem do Gerenciar o Diario Oficial do Estado.

Executivo, a ser encaminhado a Camara de Vereadores Controlar e guardar os Atos do Prefeito
Y @ com verificagdo prévia da sua constitucionalidade e
( ( ! legalidade. Departamento de Articulacio e Monitoramento dos
asa ’V’l do ; Gerenciar todas as leis aprovadas pela Cémara de Projetos Publicos

; Vereadores examina-las a luz de sua legalidade e Compete a este Departamento a coordenacdo e
g constitucionalidade acompanhamento das diretrizes e politicas relativas a integracdo
Gerenciar todas as leis Estaduais que afetam o municipio das acdes governamentais do Programa de Governo. Tem a
Gerenciar todas as leis Federais que afetam o municipio. funcdo de incentivar parcerias com outros niveis de governo,

M ] p ]
Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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com o setor privado e com segmentos da sociedade.
Gerenciar os projetos em andamento no municipio nos seus
diferentes segmentos e por Distrito
Gerenciar os projetos em andamento no municipio e de
origem Estadual
Gerenciar os projetos em andamento no municipio e de
origem Federal

Departamento da Ouvidoria e Corregedoria Geral da
Administracao Municipal

Compete a este Departamento no ambito municipal
preservar os padroes de legalidade e moralidade dos atos de
gestdo realizados pela administracdo direta e indireta do
municipio com vistas a protecdo e defesa dos interesses da
sociedade.

Gerenciar as reclamagoes dos contribuintes e encaminha-las
ao 6rgdo competente para buscar uma solugao.

Oferecer sugestdes aos demais 6rgdos do Governo sobre
procedimentos administrativos

Gerenciar as a¢gdes que levem a moralidade publica

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Municipal da Casa Civil

Projetos Descrever

Assuntos Juridicos A definir
Monitoramento dos Projetos A definir
Corregedoria A definir
Ouvidoria A definir

Anexo 1 - Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal do Governo 27.714.979,00

ecretaria da
omunicacao
Social

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Departamento de Registros
Manter registro da prestacao dos servigos de comunicacdo e
publicidade
Controlar e Monitorar os contratos
Orientar os processos licitatorios pertinentes ao assunto
Manter cadastro atualizado das Agéncias
Manter os registros normativos que disciplinam a matéria
Manter Registros da “marca” ou logomarcas do Governo e da
Administracdo Indireta
Manter os registros dos Patrocinios do Governo
Manter os registros dos atos e fatos administrativos
Manter Banco eletronico de imagens.

Missao
Oferecer aos moradores informagdes confidveis no que tange aos atos e fatos administrativos da gestdo municipal e dos
projetos publicos em andamento.

Visao
Estimular e contribuir com os programas municipais de divulgacdo da cidade, principalmente, divulgar o nosso patriménio
natural, artistico, historico e cultural com vistas a produzir uma boa imagem externa objetivando turismo de qualidade.

Objetivos

Compete a Secretaria de Comunicacdo dentro de principios de transparéncia, eficiéncia e racionalidade dos recursos
orcamentarios disponiveis comunicar aos contribuintes as realizacdes do governo nos diferentes setores da administragdo
diretaeindireta.

Departamento de Comunicacao
Efetuar o Plano de Comunicagdo Anual do Governo
Gerar informagao com transparéncia dos atos do Governo
Organizar eventos como lancamentos de projetos, coletivas
aimprensa, inauguragoes
Coordenar a comunicacdo dos diferentes drgdos do
Governo Municipal, Secretarias, Empresas, Fundacdes e
Autarquias
Organizar sistemas de informacdo e pesquisa de opinido
Poder Civil publica;

Estrutura Organizacional Secretaria de Comunicacao Social

Conselho da
Cidade

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Plano Municipal de Comunicacao

T

([ Publicidade  Construir o Plano Municipal da
Relacbes Institucionais Especiais Comunicagao Municipal envolvendo as
campanhas de esclarecimento publico e
comunicacao de conclusdo ou lancamento
de obras.

Diretor Geral (CEO) Poder Técnico
Anexo 1 - Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria de Comunicacdo Social 305.108,00

Departamento Departamento
de ([
Registros Comunicacao

Departamento Administrativo

e
Financeiro

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao
Uniformizar o padrdo dos Conselhos Municipais atribuindo objetivos claros e eliminando as superposicdes existentes com vistas
agarantir os direitos das mulheres, das criancas, do idoso, do deficiente e da promocao racial.

Visao
Os conselhos sdo érgaos consultivos importantes. Dentro disto cabe construir modelos eficientes de estrutura de tal sorte a que
acomunidade possa participar dos destinos da cidade, através das Camaras Tematicas de cada Conselho.

Objetivos

Compete a Secretaria dos Conselhos Municipais:

Construir a ponte entre a Sociedade Civil Organizada e o Poder Executivo. Os Conselhos devem ser vistos como um colegiado
consultivo, integrante da estrutura basica do Municipio tendo por finalidade a proposicdo de politicas publicas para a
formulacdo ou alteragdo de planos municipais nas diferentes areas de atuacéo.

Estrutura Organizacional da Secretaria dos Conselhos Municipais

Conselho da

Cidade Poder Civil
Prefeito Poder Politico
Secretario Municipal
Assessoria Assessoria
de de
Relacgoes Institucionais Imprensa
Geral (CEO) Poder Técnico

Departamento Departamento Departamento Administrativo

de dos e
Apoio Institucional Fundos Municipais Financeiro

onselhos Municipais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Departamento de Apoio Institucional Fundos existentes e os fundos que vierem a ser criados. = Eggig::éaaMnggg;ﬁégg/ﬂ%ﬁ)gg PESSOA DEFICIENTE SDes,eTVOIVimento
. . . ocCla
Compete: - Manter Cadastro Atualizado das Entidades representativas DISPOE SOBRE A CRIAGAO, COMPOSIGAO, ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO MUNICIPAL
Coordenar as agoes administrativas de cada Conselho com da Sociedade Civil Organizada beneficiadas pelos Fundos. DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS
foco na obtencdo de recursos publicos Estaduais, Federais, Propor mudangas nas leis, oferecer sugestdes para o 11 CONSELHO MUNICIPAL ASSISTENCIA SOCIAL Desenvolvimento
Privados, dentro dos diferentes programas existentes fortalecimento dos Fundos Oficiais da PMF. Lei Ordinaria n® 4958 de 19/07/1996 X X Social
Dar divulgacdo dos programas de abatimento de Imposto de EFSQ 8LJCT?<§§E$RH§V%L§E§L\PSAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, O FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
Renda Pessoa Fisica e Juridica quando aplicados dentro de Departamento Administrativo e Financeiro 12 CONSELHO MUNICIPAL DIRE|1.'OS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE Desenvolvimento
Conselhos aprovados por lei municipal Compete a este Departamento emprestar o apoio Lei N° 6565, de 16 de dezembro de 2004. Social
Manter Cadastro Atualizado das Entidades representativas administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do ALTERA A LEI N° 3794/92 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
da Sociedade Civil Organizada como fonte de inclusdo nos  Patrimonio, Financeiro, entre outras. Art12° O Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente seré composto, paritariamente, por
diferentes Conselhos. :gc(.cea;c:;zeez:.mfmbros, sendo 07(sete) representantes do Poder Publico e 07 (sete) representantes da
. - . . . | il
Propor mudancas nas leis, oferecer sugestdes para o Plano Municipal da Secretaria 13 CONSELHO MUNICIPAL ACOMPANHAMENTO DO FUNDEF Educacio
fortalecimento dos Conselhos, criar as camaras tematicas. Lei Ordinaria n° 5639 de 04/02/2000
Calendario de Treinamento para os Conselheiros. DISPOE SOBRE A CRIACAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE SOCIAL DO
Gerenciar o COMCIDADE. Uniformizacio Construir um modelo Padrio com K/LIJANGDIS%IEDREIO'\AA:IUUI\IT;’;FCAO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO FUNDAMENTAL E DE VALORIZAGAO DO
Departamento dos Fundos Municipais dos Conselho destaque para as Camaras Tematicas 14 CONSELHO MUNICIPAL ALIMENTACAO ESCOLAR Educaco
Compefce: . . o Especiais A definir Lei Ordinaria n® 4760 de 26/10/1995
Gerenciar administrativamente a padronizacdo técnica dos Comcidade Contribuir na sua implantacdo CRIA O CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
15 CONSELHO MUNICIPAL EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS Educagao
Lei Ordinaria n° 3651 de 11/11/1991
Anexo 1 CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE FLORIANOPOLIS
16 CONSELHO MUNICIPAL CONTRIBUINTES Fazenda
. CAPITULO 11l 07/97 Cadigo Tributario Municipal
m SELO ASUNTO SPORTES DO CONSELHO MUNICIPAL DE CONTRIBUINTES
1 ) '; ZLH g ML‘J’,\BuszlséjL TOZAlNO P19§IE CONTRAF Art. 140 Os processos contenciosos serdo julgados em instancia tnica pelo Conselho Municipal de
=l QeI [ ad /10/ Contribuintes que sera composto de 9 (nove) membros, sendo 8 (oito) Conselheiros e um Presidente.
DI SIPOIES SOISRE i (G AOIDIO) LOINIEEL 10 (bR I & D12 TS PO HITES 17 CONSELHO MUNICIPAL DEFESA DO MEIO AMBIENTE - CONDEMA Floran
2 CONSELHO MUNICIPAL DESENVOLVIMENTO Revogada pela Lei 5300 Lei Ordinaria n® 4117 de 11/08/1993
Lei Ordinaria n°® 1110 de 03/10/1972 CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA DO MEIO AMBIENTE - CONDEMA,
CRIA CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO, REVOGA LEI N° 788/66 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS
2 Db LIS PROVIZENEL-S, 18 CONSELHO MUNICIPAL CULTURA Franklim Cascaes
Lei Ordinaria n® 2516 de 18/12/1986 Lei Ordinaria n® 2639 de 13/07/1987
ALTERA A ESTRUTURA, O FUNCIONAMENTO E A COMPETENCIA DO CONSELHO CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA DE FLORIANOPOLIS
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS 19 CONSELHO MUNICIPAL CINEMA (?) Hrmldinn Comeres
3 CONSELHO MUNICIPAL DESENVOLVIMENTO RURAL Desenvolvimento 20 CONSELHO MUNICIPAL ESPORTES. Fundagao Esportes
Lei Ordinaria n°® 4100 de 30/07/1993 Econémico Lei Ordinéria n® 1420 de 20/04/1976
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE ESPORTES
Lei Ordinaria n°® 4907 de 17/06/1996 Econémico Lei Ordinaria n° 5300 de 08/06/1998
cm: cE>LcHON'\sAEL:\-I|IoIr;/|AULN|C|;/; [;E TIF:{I'EAI\?I'IAI\II_II-:\IOAE EMPREGO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS. : CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DO DESENVOLVIMENTO URBANO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
5 fo Osd‘ @ Li 25C98 4 Cl(g 06 39807 Desenvolvimento Fica criado o Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano (CMDU), érgéo de integracéo e
ei Ordinaria n e 16/06/ _ , . Social aconselhamento do sistema de planejamento do Municipio de Florianépolis - COMCIDADE
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE CONDICAO FEMININA "CMCF" E DA OUTRAS PROVIDENCIAS 2 CONSELHO MUNICIPAL DEFESA DO CONSUMIDOR Defesa do Cidadio
6 CONSELHO MUNICIPAL IDOSO. Desenvolvimento LEI COMP N° 189 de 11 de outubro de 2005.
Le'soéd'gg ia n® 5321 99C24/°9/ 19(:98 0 1DOSO. CRIA © CONSELHO c Social DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR (SMDC),
2 (E) OBRE,A POMITIER b RLETEAL PIOTIDERE) SRl O EOREEL Ol ICl el INSTITUI A COORDENADORIA MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR (PROCON), A COMISSAO
ggrl"gﬂilOE’\/?SN?;}:;*\’ESP:E\?E\:\'ID;"(‘)CKS-USO S : MUNICIPAL PERMANENTE DE NORMATIZAGCAO (CMPN), O CONSELHO MUNICIPAL DE DEFESA DO
K 2SR ¢ Dl i CONSUMIDOR (CONDECON), O FUNDO MUNICIPAL DE PROTECAO DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR
Lei Ordinaria n°® 3713 de 17/01/1992 Social (FMPDC) E DA OUTRAS PROVIDENCIAS
ET}'Q SLJCToszEPLsoOVTDSEIf\JTCEKSA lERIIGIFATL I AN RO BRI R viOIeS 23 CONSELHO MUNICIPAL SANEAMENTO BASICO Saneamento
. | ’ s Lei N° 7474, de 19 de novembro de 2007.
Cg ’flsstE”ljt_'Lga Js’sléﬁxapég’&oo ”gg’iGeBeAi‘LtSZDE CACIAL . DISPOE SOBRE A POLITICA MUNICIPAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL, CRIA O CONSELHO MUNICIPAL
& Lo1 750712007 C Desenvolvimento DE SANEAMENTO, AUTORIZA CONVENIO COM A CASAN E DA OUTRAS PROVIDENCIAS - NOVO
el / » Social 24 CONSELHO MUNICIPAL SAUDE Satde
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL - Lei Ordinaria n® 3291 de 01/11/1989
SOl Ll O O IR : CRIA E DEFINE ATRIBUICOES AO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE
9 CQNSEI-.HIO-S TUTELARES (ECA Continente e Ilha) Desenvolvimento 25 CONSELHO MUNICIPAL TURISMO Tifeme
Lei Ordinaria n°® 4283 de 29/12/1993 Social Lei Ordinaria n® 3741 de 22/04/1992
DILFOL SO AL ELAEAC IO S ok T2 2 2o O SHOH IR ENC AL DEFINE A POLITICA MUNICIPAL DE TURISMO, CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
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Anexo 2 - Comparacao entre dois Conselhos
A lei 5300 revoga a lei 1110, mas nao esta claro.
A proposta do COMCIDADE revoga a 5.300

Lei 5300 Lei 1110

Art. 5° Ao Conselho Municipal de Art. 2° - O Conselho Municipal de
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Anexo 3 - Fundos Municipais de Florianépolis

rio de Fundo

DECRETO N° 3364/05 lei n® 5.001/96

Conselho Diretor do FUNREBOM

Desenvolvimento Urbano compete:

| - Sugerir proposicoes sobre as diretrizes de
desenvolvimento urbano do Municipio;

Il - Colaborar com a Administracdo Municipal, na
defesa dos interesses coletivos, em
contraposicao aos interesses individuais ou de
grupos;

Il - Oferecer sugestbes na elaboracdo de
projetos de lei e decretos, necessarios a
atualizacdo do Plano Diretor do Municipio e sua
legislagdo complementar;

IV - Apresentar idéias sobre a localizacdo de
areas industriais, conjuntos habitacionais
populares, complexos turisticos ou projetos de
parcelamento do solo que possuam area
superior a 20 (vinte) hectares;

V - Emitir opinido sobre projetos de grande
porte, de iniciativa do Poder Publico, inclusive os
referentes ao sistema viario, estagcdes de
tratamento de esgotos e depositos de residuos
solidos;

VI - Apresentar propostas para a programagao
de investimentos, anual e plurianual, visando o
desenvolvimento do Municipio

Art. 4° Esta lei entra em vigéncia na data da sua
publicacdo, revogadas as disposi¢des em
contrario e sera regulamentada por decreto da
Chefe do Poder Executivo, no prazo de 90 dias.

Desenvolvimento de Floriandpolis, 6rgao
integrante do Gabinete do Prefeito, tem por
finalidade:

a) Opinar sobre matérias relacionadas com os
problemas de desenvolvimento fisico, social e
econémico do Municipio;

b) Sugerir a realizacdo de obras e a implantacdo
de atividades que possam determinar o
desenvolvimento socio-econdmico do
Municipio.

c) Colaborar no desenvolvimento de uma
consciéncia, visando a prevaléncia dos interesses
coletivos sobre os interesses individuais ou
grupais.

Fundo Municipal Reequipamento Corpo Bombeiros - Funrebom
LEI N° 3850/92

Fundo Municipal Construcdo Reforma Abrigos Usuarios
Transporte Coletivo

LEI N° 5633/99 IGEOF

Fundo Municipal Desenv. Rural Marinho - FUNRUMAR N&o Regulamentado

LEI N° 5647/00 FLORAM

Fundo Municipal Meio Ambiente N&o Regulamentado

LElI N° 7474/07 Saneamento Habit.
Fundo Municipal Saneamento Basico N&o Regulamentado

LEI N° 3252/89 Fundacdo Franklin Cascaes
Fundo Municipal do Cinema

LEI'N. 3210/89 E 4.922/96

Fundo Municipal da Integracdo Social

LEI n. 3081/88

Fundo Municipal da Saude

Fundo Municipal Assisténcia Social

Fundo Municipal Direitos da C&Adol

Fundo Geracdo de Oportunidades FUNGEOF

LEI N. 5494/99

Fundo Municipal da Previdéncia

LEI N° 4944/96

Fundo de Desenvolvimento Municipal

LEI COMPLEMENTAR N° 189, de 11 de outubro de 2005.

Fundo Municipal de Protecdo dos Direitos do Consumidor

Art. 16 Fica instituido o Fundo Municipal de Protecdo dos Direito
s do Consumidor (FMPDC), conforme o disposto no art. 57 da
Lei Federal n® 8.078, de 11 de setembro de 1990, regulamentada
pelo Decreto Federal n° 2.181, de 20 de marco de 1997,

com o objetivo

FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO.

LEI COMPLEMENTAR N° 310, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2007.

Conselho Municipal de Transportes

Saneamento Habit.

Secretaria Municipal de Saude
Secretaria do Desenvolvimento Social
Secretaria do Desenvolvimento Social

IGEOF - Nao Regulamentado
Secretaria da Administracao.

Secretaria Defesa do Cidadao

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

37



PMF 2012

Secretaria da
Administracao

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Missao
Assegurar uma politica eficiente dos Recursos Humanos do pessoal ativo e inativo. Do mesmo modo imprimir uma politica
eficiente do patrimdnio fisico municipal, das aquisicdes e do Fundo Municipal da Previdéncia Social.

Visdo

Quem faz a gestéo eficiente sdo os funcionarios. Ndo ha “prefeitura” sem funcionarios, depende deles, do seu entusiasmo, da
sua motivacdo, o desempenho competente. Manter um eficiente sistema de pessoal significa dar cumprimento aos direitos,
depois exigir as obrigagoes.

Objetivos
Compete a Secretaria da Administracdo a gestao das atividades relacionadas ao pessoal, cadastro dos bens méveis e iméveis,
leildo e licitagdes eletronicas, além do Fundo de Previdéncia, entre outros.

Estrutura Organizacional da Secretaria de Administracao

Conselho da . .
Cidade Poder Civil
Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria Assessoria
de de
Imprensa Relacdes Institucionais

Assessoria
Juridica

Poder Técnico

Diretor Geral (CEO)

Departamento Departamento Departamento [ Fundo Municipal
Portal do de do de

Departamento

Administrativo e
Financeiro

Servidor Compras Patrimonio Previdéncia
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Departamento PORTAL DO SERVIDOR

Compete a este Departamento as atividades relacionadas
aos beneficios do trabalhador, aposentadorias, pericias médicas,
treinamento, concursos, processos funcionais, legislagdo,
formularios, entre outros.

Departamento de Compras

Compete a este Departamento as atividades relacionadas as
compras realizadas pela PMF, os registros dos fornecedores,
Editais de cotacGes, leildo eletronica, presencial, legislagdo entre
outras.

Departamento do Patriménio

Compete a este Departamento o registro e controle do
Patriménio fisico dos bens municipais, proceder ao
levantamento dos inventarios, notadamente dos bens moveis,
equipamentos de informatica, entre outros.

Fundo Municipal de Previdéncia

A Previdéncia Social tem como objetivo amparar e proteger
o servidor e sua familia nos casos de invalidez, idade avancada,
reclusdo ou morte daqueles de quem dependiam
economicamente, sendo custeada pela contribuicdo dos
servidores ativos, inativos e pensionistas, atuais e futuros.

O Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) é o regime
em que estdo inscritos exclusivamente os servidores publicos
titulares de cargo efetivo (estatutarios), e é estabelecido por Lei.

No municipio de Florianopolis, todos os servidores efetivos,
ativos e inativos, da Prefeitura, Camara Municipal e do Instituto
de Planejamento Urbano de Floriandpolis  IPUF estdo
vinculados ao Fundo de Previdéncia, sendo seu Orgdo Gestor, a
Secretaria Municipal da Administracdo.

Compete a Secretaria a gestdo das atividades relacionadas
ao pessoal, patrimdnio com cadastro dos bens moveis e imoveis,
leildo e licitagdes eletronicas, arquivo historico, entre outros.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Municipal de Administracao Geral

Projetos Descricao

Gestdo do Pessoal Politica de Pessoal sera adequada
a realidade da moderna administracdo
com quadros de cargos e salarios da
Administracdo Direta, das Empresas,
Autarquias e Fundagdes, observados o
Regime Unico do Servidor e a sua
Profissionalizacdo. A Previdéncia Plblica
Municipal deverd merecer capitulo
importante. Cumprimento a lei de
Responsabilidade Fiscal.

Gestao Eficiente Plano de Gestdo

das Compras

Gestao Eficiente Plano de Gestdo

do Patriménio

Gestao Eficiente Plano de Gestdo

das Previdéncia

Anexo 1 - Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Administracao 8.036.637,00

Fundo Municipal da Previdéncia 37.725.149,00
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Missao

no estimulo a novos parques de tecnologia.

Visao

Objetivos
Decreto Municipal n°.5589, 13 de margo de 2008.

A C&T é responsavel pela formulacdo e implementacdo da Politica Municipal de Ciéncia e Tecnologia tem suas a¢des pautadas
no desenvolvimento do patrimoénio cientifico e tecnoldgico, na cooperagéo e intercambio com outras Entidades congéneres,

Transformar o municipio no maior pélo de tecnologia do Sul do Brasil através do gerenciamento de politicas e estimulos fiscais
visando ao desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo no Pais.

O Sistema Municipal de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo do Municipio de Floriandpolis tem por objetivo a
normatizacdo, padronizacdo, orientacdo, aplicacdo e execucdo, no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do
Municipio de Florianépolis, da politica municipal de tecnologia de informacdo e comunicacdo do municipio de Floriandpolis.

Nova Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia

Conselho da

Cidade

Poder Civil

Prefeito

Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relacoes
Institucionais

Assessoria
Juridica

Assessoria
de

Assessoria
de
Planejamento

Imprensa

Conselho Municipal
de
Ciéncia e Tecnologia

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento Departamento
de de
Sistemas Eletronicos

Treinamento

Compete a Secretaria, em combinagdo com outros érgaos de
C&T estaduais e federais:

Reconhecer a importancia da Ciéncia e Tecnologia como
atividade fundamental para o futuro de nossa cidade.

Definir a Politica de Ciéncia e Tecnologia Municipal em
combinagdo com as diretrizes federal e Estadual utilizando-
se dos 6rgdos universitarios locais.

Defender a inclusdo social propondo politicas, programas,
projetos e agdes que viabilizem o desenvolvimento
municipal e a difusdo de conhecimentos e tecnologias
apropriadas em comunidades carentes.

Departamento

Departamento
de Administrativo e
Comunicacao Financeiro

Definir os espacos fisicos onde se pode explorar a atividade.
Propor a Secretaria da Educacdo contetidos programaticos
dosegmento.

Centralizar as informacdes aos investidores, opgdes de
financiamento, programas aplicaveis.

Fiscalizar ou executar obras e servicos de constru¢do dentro
do Plano Municipal de Comunicagdes, entre outras: cidade
digital (Pirai/RJ), internet publica em todos os 6rgdos do
governo municipal

Promover a inclusao social por meio da inclusdo digital
através do Governo Eletrénico Servico de Atendimento ao
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Cidadao (Gesac) do Ministério das Comunicagoes.

Instituir o Governo Eletrénico

Contribuir para a atualizagdo do Portal da Internet, dados de
informagbes conjunturais como aqueles destinados a
espelhar asituacdo historica, geogréfica, cultural, econdmica
e financeira do Municipio.

Estrutura Administrativa

As atividades profissionais da Secretaria poderdo ser
desenvolvidas por 04 Departamentos Treinamento, Sistemas
Eletronicos, Comunica¢des, Administrativa e Financeira

Departamento de Treinamento

Para atingir seus objetivos compete a Secretaria desenvolver
acoes que levem a construir dentro da Secretaria um Nucleo de
profissionais especializados a desempenhar com qualidade seu
trabalho junto da populagdo. Neste sentido, manter um forte
programa de treinamento profissional para funcionarios
publicos concursados.

Departamento de Sistemas Eletronicos
Cabe a este Departamento:
Definir as Politicas e Programas de Ciéncia e Tecnologia
Politicas de inclusdo digital
Implantar ou ampliar os p6los de informatica
Conceber o E-cidade ou a cidade digital (Ex. Pirai/RJ)
Propor a "gestdo eletrénica” licitagBes, terceirizacdes de
servicos (outsoursing), redes de informacdo digital, entre
outras.
Buscar e disponibilizar recursos financeiros existentes no
M&T através dos diferentes fundos existentes.

Departamento de Comunicacoes
Cabe a este Departamento
Definir, em consonancia com os érgaos federais, o PLANO
MUNICIPAL DAS COMUNICACOES, as politicas de
comunicagdes do municipio, a saber: telefonia movel, fixa,
TV acabo, TV Aberta, Radio difusdo, outras.
Politicas sobre Radios Comunitarias
Politicas sobre Servigos Postais em comum acordo com a
ECT.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.

Proposta de um novo Conselho
CONSELHO MUNICIPAL DE CIENCIA ETECNOLOGIA

Critério 1 - Entidades Participantes - 60% publico e 40%
privado

Entidades n

Secretaria Casa Civil 02
Secretaria Municipal Administragao 02
Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 05
Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico 02
Secretaria Municipal Educacdo 02
Secretaria Municipal Fazenda 02
Subtotal 13
Entidades Empresarias 05
Entidades dos Trabalhadores 02
Entidades de Profissionais Liberais 03
Total 25

Critério 2 - Camaras Tematicas

As escolhas devem ser por Camara Tematica e cada Entidade
devera apresentar os membros com notoria especializacdo do
tema.

A Camara é constituida, predominantemente, por
representantes de entidades que tenham afinidade com o tema
proposto.

Férum

As Camaras Tematicas sdo foruns de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu segmento. Quando as Camaras discutem
algum projeto que extrapola o seu segmento, sdo chamadas as
demais Cameras e neste caso temos o “FORUM" das Camaras.

N0 quefo

Inovacdo Tecnoldgica 3 Atualizagdo das tecnologias
Treinamento 4 Programagéao e contetidos
programaticos

Espacos fisicos disponiveis
Acompanhamento e
sugestdes dos sistemas

Parques Tecnologicos 5
E-Governo e E-cidade 5

Financiamentos 4 Destinados a tecnologia
Plano Municipal 4 Controles e sugestdes
de Comunicagdes

Total 25
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Plano Municipal de Ciencia e Tecnologia

O seu bairro possui boa Comunicacao (telefones pubicos, Correios)?

Comunicacao

Canasvieiras 75,8%
Lagoa da Conceicao 85,0%
Ingleses 73,5%
Centro 81,7%
Continente 88,0%
Sul da llha 63,4%

Total 78,0%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Tecnologia (VEJA edicao 2070)

A maior cobertura wireless

22,4%
15,0%
26,0%
16,4%
12,0%
33,2%
20,7%

Ndo Sabe Ndo Total
Resposta

1.8% 0,0% 100%
0,0% 0,0% 100%
0,5% 0,0% 100%
1,8% 0,0% 100%
0,0% 0,0% 100%
1,0% 2,5% 100%
0,9% 0,4% 100%

Trés cidades brasileiras tém cobertura 100% wireless: a amazonense Parintins, a fluminense Pirai e a paulista Sud
Mennucci. Embora esteja no meio da floresta, Parintins oferece o beneficio a mais de 100 000 pessoas. Pirai tem
apenas 24 000 moradores. Sud Mennucci ndo alcanca sequer 8 000 habitantes.

A cidade mais informatizada

Fica na capital federal o maior porcentual de domicilios com acesso a aparelhos de tecnologia de informagéo e
comunicacgdo. Em Brasilia, as proporcdes de lares com desktops, de pessoas com notebooks e de donos de celulares

sdo superiores as de Sdo Paulo.

T

Parques Tecnoldgicos
E-Governo

E-Cidade

S&o “cluster” de empresas que se juntam num determinado espaco
para obter vantagens comparativas.

Sistema informatizado das atividades do Governo e disponiveis aos
contribuintes e cidadaos através da Internet.

Dispor ao cidaddo do Municipio a “banda larga” da Internet de
forma gratuita. Existem projetos, no Brasil e no mundo, em que se
oferece a conectividade da banda larga para uma cidade inteira,
ainda em fase de experimento. Abaixo, os principais exemplos:

Sud Mennucci, Sdo Paulo: uma torre de transmissao faz com que
toda a pequena cidade, com cerca de 7500 moradores, tenha
acesso a banda larga da internet, de forma gratuita e ilimitada.

Para ter a conexdo em casa, o morador compra uma antena e
instala uma placa wireless no computador

Pirai, Rio de Janeiro: um projeto com apoio da Unesco integrou em
rede 39 edificios publicos, vinte escolas, quatro bibliotecas e varios
postos de atendimento ao cidaddo. Agora, a banda larga sera
oferecida a domicilios e empresas privadas

Taipé, Taiwan: metade dos habitantes possui em casa conexdo sem
fio a internet. Agora eles terdo acesso a rede também das ruas. A
companhia Nortel, que executa o projeto, comecou a instalar 10
000 pontos publicos de acesso

Mitaka, Japao: o projeto de banda larga é de 1996 e, ja rendeu a
cidade o titulo de Comunidade Inteligente do Ano, pelo forte uso
da tecnologia como canal de comunicacao entre a prefeitura e os
cidadaos.

Nova York, EUA: dez parques passaram a oferecer pontos gratuitos
de conexao wi-fi entre eles o Central Park, o Union Square e o
Washington Square Park
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Rio de Janeiro: Copacabana ganhou rede sem fio em 22/07/2008
dentro do Programa Orla Digital.

Arranjos Produtivos Locais - APLs

Os Arranjos Produtivos Locais de politica implantada nos anos 90 e

gue permitiu a criacdo de 250 empresas de base tecnoldgica
implantada nas diversas incubadoras da cidade.

Centro Vocacional Tecnoldgico - CVT

O Centro Vocacional Tecnolégico CVT pode ser um programa de

governo destinado primordialmente a inclusdo digital e
qualificacdo profissional gratuita de pessoas carentes de areas
significativas economicamente de cada regido.

Apoio a Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica

Com a criacdo de todas essas instituicdes, um novo norte podera
ser estabelecido e permitird que o municipio entra

definitivamente num dos campos de desenvolvimento mais
promissores da atualidade - a inovacao associada a tecnologia.

Anexo 1
Justificativa para criacao Secretaria Municipal de C&T

Desde o fim da Segunda Grande Guerra os computadores
passaram de artigos de laboratério, instrumentos caros
disponiveis para grandes, e depois médias empresas, até se
tornarem artigos de consumo, disponiveis para uso caseiro e em
todas as atividades econdmicas. Da mesma forma, redes de
computadores evoluiram de conexdes entre poucos
computadores de grande porte e pequenas redes locais, a
Internet, que é uma rede mundial. A capacidade de computacdo
e a capacidade de comunicagdo vém dobrando a intervalos
curtos e fixos nos ultimos 30 anos, caracterizando processos
exponenciais.

Novos Insumos

O armazenamento de informacado, a comunicacao de dados
e a transformacdo de dados em informacdo sdo novos insumos
basicos da economia global. A rede computacional
internacional, com seus protocolos universais abertos e
extremamente flexiveis, aliada a existéncia de micro-
computadores poderosos nas pontas de cada ramificacdo
capilar, permitiu grande capacidade de armazenamento, alta
velocidade de comunicacdo e transformacao eficiente de dados.
Essa forte mudanca quantitativa leva a mudanca qualitativa que
éreferida como “revolugdo".

Este novo instrumento da civilizagdo apresenta inacreditavel
eficiéncia no compartilhamento dos meios de comunicagéo,
efetivamente zera as distancias entre os habitantes do planeta, e
permite 0 acesso, a transmissdo e a replicacdo exata de
quantidades praticamente ilimitadas de informacdo. Ademais, o
novo instrumento, devido a sua eficiéncia e a facilidade de
comunicacdo que permite, é um catalizador efetivo na
cooperacdo entre entes, mesmo que distantes.

O paradigma tecnoldgico e as consequéncias industriais,
sociais, econOmicas e culturais da era da informacao serdo cada
vez mais sustentados por setores intensivos em conhecimento,
associados as tecnologias da informacéo e comunicacao. E bem
possivel que nesta nova matriz tecnoldgica, industrial e
econOmica esteja a maioria dos produtos e servicos do futuro,

que serdo fundamentais para atrair investimentos e geracdo
sustentada de trabalho e renda em qualquer pais.

O Macro Setor

O conjunto do chamado macro-setor das comunica¢des
(informatica, telecomunicag¢des, industrias culturais) passa hoje
por transformacbes que fazem parte da evolucdo global do
capitalismo iniciado na década de 70, que vem acarretando
mudancas significativas na orbita produtiva (sistemas flexiveis,
inovacoes de processo e de produto, terceirizacao, alteracdes na
burocracia da grande empresa

Explicando melhor. Na atualidade, a “informéatica” se
transforma em “tecnologias da informacdo e da Comunica¢ao”
(TIC), integrando os seus emergentes e modernos recursos. As
TICs pode ser conceituada como o conjunto dos recursos
tecnoldgicos e computacionais para guarda de dados, geracdo e
uso da informacao e de conhecimentos. Esta fundamentada nos
seguintes componentes: hardware e seus dispositivos e
periféricos; software e seus recursos; sistemas de
telecomunicacdes; e gestdo de dados e informagdes.

Avancos

Os grandes avancos de produtividade sdo impulsionados
pela melhoria da gestdo empresarial, assim como pelo progresso
cientifico e tecnoldgico. A ampliacdo da participagdo brasileira
no mercado mundial, assim como o incremento do mercado
interno, dependerdo fundamentalmente de nossa capacitagdo
tecnoldgica, ou seja, de perceber, compreender, criar, adaptar,
organizar e produzirinsumos, produtos e servigos.

Geradora de Renda e Impostos
Alguns niimeros impressionam por isso é importante cita-
los: Segundo o DC (17/05/08) as empresas de software e servigos
arrecadaram R$ 9,9 milhdes em Imposto Sobre Servigo (ISS) em
Floriandpolis, em 2007, duas vezes mais que o recolhido pelo
Turismo.
Apenas o segmento de software da area Tecnologia da
Informacao (TI) contribuiu com 11% do ISS, imposto de onde
vem 37% da arrecadacao tributaria do municipio. O setor ficou
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atras apenas das institui¢des financeiras. Além disso, segundo o
Departamento de Tributos da Secretaria da Receita, o
faturamento das 300 empresas de software da Capital cresceu
48% em 2007 em relagdo ao ano anterior, passando de R$ 320
milhdes para R$ 476 milhdes.

O bom desempenho impulsiona um mercado aquecido. A
Acate estima que, apenas em Floriandpolis, entre 20 e 30
empresas de base tecnolégica com produtos inovadores sdao
criadas a cada ano classificando o setor tecnoldgico como o
maior contratador de mdo-de-obra altamente qualificada do
Estado.

Implantar a Secretaria

A criacdo da Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia da
Informacdo (C&T) que passa a ser o braco tecnoldgico da
Prefeitura. E nessa Secretaria que os principais projetos baseados
na Tecnologia da Informacdo (TIC) serdo desenvolvidos. Tem
como atividades entre outras:

Administrar a rede de dados;

Manter o Portal na Internet;

Implementar as melhores préaticas de governo eletronico;

Manter-se atualizada sobre os novos conhecimentos nas
Tecnologias da Informacédo e da Comunicagao (TIC);

Apoiar o processo decisério das Secretarias Municipais no
que tange a adocdo e uso da Tecnologia da Informacao;

Apoiarainclusdo digital no Municipio;

Gerir as Atas de Registro de Precos e também os Contratos
debenseservicosdeTl;

Desenvolver a politica de Tecnologia da Informacdo da
Prefeitura;

Manter e desenvolver novos softwares.

Apoio a Formagao Académica e Profissional

Parcerias com InstituicGes de Ensino

Cidade Tecnoldgica

Critica ao Sistema Existente

Com relacao ao decreto n°. 5589 DE 13 DE MARCO DE 2008
que dispde sobre a estruturagdo, organizacdo, implantacéo e
operacionallzacdo do sistema municipal de tecnologia de
informagao e comunicagdo do municipio de Florianépolis:

A atual administracdo sentiu a necessidade de contar com
um sistema de TICs que deve ser saudado como uma “luz
positiva” pelaimportancia que a atividade tem.

Entretanto, ha equivocos quando subordina o sistema a
Secretaria Municipal de Planejamento. Ndo cabe ao
Planejamento executar, trata-se de atividade fim, logo quem
planeja ndo executa.

Cria um 6rgdo de Deliberagdo e Normatizagdo, o Conselho
Municipal de Tecnologia da Informagéo, uma verdadeira lastima
com as seguintes representacdes: Secretario Municipal de
Planejamento  Presidente; Secretdrio Municipal da Receita
Secretario Executivo; Secretario Municipal de Governo membro;

Secretario Municipal de Finangas membro; Secretario Municipal
de Administraggo membro. Ndo faz mencdo a membros da
sociedade civil, nem tampouco a Camaras Tematicas.

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Anexo 2 - Cargos

Analistas de sistemas
computacionais

Engenheiro de Computagao

Engenheiro Eletrénico

Operadores de
equipamentos de informatica
Técnico em Manutengéo
eletronica

Técnico em Operagéo
e monitoramento
de computadores

Técnicos em sistemas
da Informagéo

Desenvolvem e implantam sistemas informatizados dimensionando requisitos e
funcionalidade do sistema, especificando sua arquitetura, escolhendo
ferramentas de desenvolvimento, especificando programas, codificando
aplicativos. Administram ambiente informatizado, prestam suporte técnico ao
cliente e o treinam, elaboram documentagdo técnica. Estabelecem padroes,
coordenam projetos e oferecem solucdes

Projetam solu¢des em tecnologia da informacao, identificando problemas e
oportunidades, criando protétipos, validando novas tecnologias e projetando
aplicativos em linguagem de baixo, médio e alto nivel. Implementam solucées
em tecnologia da informagdo, gerenciam ambientes operacionais, elaboram
documentacdo, fornecem suporte técnico e organizam treinamentos a usuarios.
Executam servicos elétricos, eletronicos e de telecomunicacdes, analisando
propostas técnicas, instalando, configurando e inspecionando sistemas e
equipamentos, executando testes e ensaios. Projetam, planejam e especificam
sistemas e equipamentos elétricos, eletronicos e de telecomunicacdes e
elaboram sua documentacéo técnica; coordenam empreendimentos e estudam
processos elétricos, eletronicos e de telecomunicagoes.

Organizam a rotina de servicos e realizam entrada e transmissao de dados,
operando teleimpressoras e microcomputadores.

Consertam e instalam aparelhos eletronicos, desenvolvem dispositivos de
circuitos eletronicos, fazem manutencdes corretivas, preventivas e preditivas,
sugerem mudancas no processo de producao, criam e implementam dispositivos
de automacao. Treinam, orientam e avaliam o desempenho de operadores.
Estabelecem comunicacao oral e escrita para agilizar o trabalho, redigem
documentacao técnica e organizam o local de trabalho. Podem ser
supervisionados por engenheiros eletronicos. Consertam e instalam aparelhos
eletrénicos, desenvolvem dispositivos de circuitos eletronicos, fazem
manutencdes corretivas, preventivas e preditivas, sugerem mudangas no
processo de producao, criam e implementam dispositivos de automacao.
Treinam, orientam e avaliam o desempenho de operadores. Estabelecem
comunicacdo oral e escrita para agilizar o trabalho, redigem documentacédo
técnica e organizam o local de trabalho. Podem ser supervisionados por
engenheiros eletronicos.

Operam sistemas de computadores e microcomputadores, monitorando o
desempenho dos aplicativos, recursos de entrada e saida de dados, recursos de
armazenamento de dados, registros de erros, consumo da unidade central de
processamento (CPU), recursos de rede e disponibilidade dos aplicativos.
Asseguram o funcionamento do hardware e do software; garantem a seguranca
das informacdes, por meio de copias de seguranca e armazenando-as em local
prescrito, verificando acesso l6gico de usuério e destruindo informacdes sigilosas
descartadas. Atendem clientes e usuarios, orientando-os na utilizagdo de
hardware e software; inspecionam o ambiente fisico para seguranca no trabalho.
Desenvolvem sistemas e aplicagbes, determinando interface gréfica, critérios
ergonomicos de navegagdo, montagem da estrutura de banco de dados e
codificacdo de programas; projetam, implantam e realizam manutencao de
sistemas e aplicacoes; selecionam recursos de trabalho, tais como metodologias
de desenvolvimento de sistemas, linguagem de programacéo e ferramentas de
desenvolvimento. Planejam etapas e a¢des de trabalho, Internet, entre outras.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao
Desenvolver acoes de integracdo com a comunidade contribuindo positivamente para a ordem publica, o interesse social, a
seguranca comunitdria, visando o bem-estar dos cidadaos, além de manter vigilancia sobre o Patrimonio publico, histérico,
cultural e ambiental do municipio.

Visao

Tornar Florianépolis cidade modelo de seguranca no Brasil através de parcerias com instituicdes publicas estaduais, federais e
da sociedade civil, criando uma rede civil municipal de vigilancia, representada pelos CONSEGs, de tal sorte a buscar indices de
homicidios de paises desenvolvidos, abaixo de 8/100.000.

Objetivos
A Secretaria Municipal de Defesa do Cidaddo tem como objetivo o planejamento de a¢des que visam prevenir atentados a
ordem publica, ao patrimonio publico e privado, com vistas a dar tranquilidade aos cidaddos e turistas.
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Competéncias
Compete a esta Secretaria, sob o comando de um
profissional do Direito, preferencialmente, vindo da Promotoria
Publica, em combinacdo com outros dérgaos de seguranca
estadual e federal:
Definir a Politica de Seguranca Municipal em prol da
defesa do morador e das pessoas que visitam o municipio;
Manter vigilancia dos prédios publicos, das areas de
preservacdo do Patriménio Ambiental, Historico e Cultural;
Fiscalizar o uso adequado dos parques, jardins,
monumentos;
Operar e Controlar o Sistema Eletronico de
Monitoramento de Camaras;
Servir de Forca auxiliar no combate a todas as formas de
informalidade comercial;
Outras acbes determinadas por lei.

Estrutura Administrativa

As atividades profissionais da Secretaria tém na Guarda
Municipal o seu suporte técnico para alcangar seus objetivos.
Contempla também o COMDEC, a Corregedoria e o PROCOM.

COMDEC

Compete 8 COMISSAO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL

Acompanhar e identificar os fatores adversos e anormais da
natureza de ocorréncia periédica no Municipio, bem como os
que, estranhos a natureza possam vir a ocorrer;

Elaborar planos gerais e setoriais para enfrentar os fatores
anormais ou adversos;

Recomendar ou sugerir, através da CEDEC, medidas
especificas e prioritarias a Administracdo Publica, para prevenir,
evitar ou sanar calamidades previsiveis;

Organizar grupos executivos de acdo continuada,
permanente ou de emergéncia, com vista a execucao dos planos
aprovados.

CORREGEDORIA

Orgdo dirigido por um corregedor, preferencialmente,
operador do Direito, com a fungdo de receber sugestdes e
reclamacdes sobre o servico prestado pela Guarda Municipal,
bem como instaurar processos e apurar infragdes dos servidores
membros da Guarda Municipal de Florianépolis.

PROCON

A Coordenadoria Municipal de Defesa do Consumidor
PROCON competem as acdes de planejar e executar a politica do
Sistema Municipal de Protecdo e Defesa do Consumidor,
recebendo e avaliando as consultas, dentncias e sugestdes dos
municipes e Entidades representativas de tal sorte a manter
assegurado o direito dos consumidores.

Departamento de Treinamento
Para atingir seus objetivos compete ao Departamento

desenvolver trabalhos que levem o profissional a desempenhar
com qualidade suas acdes junto da populacdo. Neste sentido,
manter um forte programa de treinamento profissional
atingindo as areas cultural, defesa pessoal, manipulacdo de
armas, leis de transito e assim por diante. Serd ocupado por
técnico especializado na atividade e que entenda das
necessidades basicas para a boa formacao do profissional.

GUARDA MUNICIPAL

A Guarda Municipal de Floriandpolis é uma corporacdo
uniformizada, devidamente aparelhada, destinada a proteger o
patrimonio, bens, servicos e instalagdes publicas municipais e do
meio ambiente e fiscalizar o uso de vias urbanas e estradas
municipais, em conformidade com o disposto no artigo 144,
paragrafo 8.° da Constituicdo Federal e artigo 9.° incisos XlII e
XVIIl da Lei Organica Municipal.

Para melhor atingir seus objetivos a Guarda Municipal opera
com quatro divisdes:

Divisao de Protecdo Escolar e Patrimonial a ser ocupado
por um oficial da Guarda tem como objetivo efetuar rondas para
proteger a populacdo escolar e o patriménio publico.

Divisdo de Operacdes Técnicas, a ser ocupada por oficial
da Guarda onde se concentram as atividades de planejamento
das agdes de seguranca, o controle das operagdes, a
movimentacgao das viaturas, a defesa civil;

Divisdo de Protecdo Ambiental a ser ocupada por oficial
da Guarda tem como objetivo prevenir e reprimir agdes contra a
flora, a fauna e o meio ambiente em geral por iniciativa prépria
ou por solicitacdo da FLORAM.

Divisdo de Transito, a ser ocupada por um oficial da
Guarda realiza o policiamento ostensivo de transito, orientando
os motoristas observando o Cédigo Nacional de Transito e as leis
pertinentes.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

PLANO MUNICIPAL DE SEGURANCA

Quem deve gerenciar a Seguranca Publica do municipio é a
Secretaria de Defesa do Cidadao. Para nao ferir as leis existentes
(embora inadequadas) a Secretaria deve operar com “forcas
tarefas”. O "Xerife"” da cidade, o Secretario da Defesa do Cidadéo,
ndo deveria abdicar de suas nobres func¢des, deveria ser o grande
Coordenador das politicas de Seguranca de nossa cidade.

Crime no Canada X Florianépolis

A taxa de crimes violentos no Canada relacionados a armas
de fogo foi de 2,4 crimes por 100 mil habitantes contra os 18 da
Regido Metropolitana de Floriandpolis. (3° trimestre de 2007 =
4,40 x4 = 18). Par alcancgar niveis canadense termos que reduzir a
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criminalidade violenta a razdo de 20% a cada 04 anos 18/2008a 14,40/2012a 11,52/2016c 9,21/2020 o 7,37/2024,
aproximadamente, 5% ao ano.

A mais segura cidade brasileira (Veja edicao 2070)

Os indices de criminalidade de Maringd, no noroeste paranaense, séo comparaveis aos de Amsterda, a capital da
Holanda. Sua taxa de homicidios é de 7,9 para cada 100 000 pessoas. No resto do pais, alcanca 35,5. A cidade venceu o
crime ao criar um canal permanente de comunicacdo entre a policia e a sociedade, que, hoje, paga diretamente
algumas das despesas da corporacao.

Seu bairro possui policiamento suficiente?

Policiamento Sim Nao Sabe Ndo Total

Canasvieiras 23,7% 71.2% 5,0% 0,0% 100%
Lagoa da Conceicdo  27,0% 70,0% 2,5% 0,5% 100%
Ingleses 32,5% 60,5% 7,0% 0,0% 100%
Centro 36,1% 55,3% 8,7% 0,0% 100%
Continente 32,4% 60,6% 6,9% 0,0% 100%

Sul da llha 351%  609%  40% 0,0% 100%
Total 31,1% (631) 57% 0,1% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Seu bairro tem CONSEG (Conselho Seguranca Comunitaria, érgdo que reline a comunidade para tratar de
seguranca)?

Nao Sabe Nao Total

Canasvieiras 32,0% 20,1% 47,9% 0,0% 100%
Lagoa da Conceicdo 34,5% 12,0% 53,5% 0,5% 100%
Ingleses 22,5% 22,5% 55,0% 0,0% 100%
Centro 11,4% 20,5% 68,0% 0,0% 100%
Continente 15,7% 20,8% 63,4% 0,0% 100%

Sul da llha 282%  218%  49.0% 1,0% 100%
Total 239% 197% (56,3%) 0.2% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Politicas publicas de seguranca

Com o advento da Guarda Municipal a Prefeitura Municipal liberou quantidade expressiva do contingente policial
da PM utilizado nas tarefas de controle do transito. Foi, certamente, uma grande contribuicdo do municipio ao
Governo do Estado. A seguranca tem fundamental importancia nas politicas publicas voltadas ao turismo. Ninguém
procura cidades inseguras. Por isso mesmo cabe ao Poder Municipal e Estadual, (e por extensdo o Federal) de forma
conjunta e harmonica, encaminhar solu¢ées para aumentar o nivel de seguranca da cidade, em especial, nos meses de
verdo, quando héa presenca de turistas.

Os recursos materiais e financeiros existem e sdo adequados. Ha viaturas e homens nas varias forgas policiais.
Propugnamos por um “CHOQUE DE GESTAO” ONDE OS DIFERENTES ORGAOS POSSAM “DIALOGAR” MAIS ENTRE SI.
Disponibilizar bancos de dados e desenvolver programacao conjunta pode resultar em acoes exitosas.

Entre as medidas a serem negociadas com o Governo do Estado, Policia Civil, Militares, Policia Federal, Secretarias
de Fazendas Estadual e Federal, Promotorias Estadual e Federal estd a Forca Tarefa para confeccdo de um PLANO
MUNICIPAL DE SEGURANCA estéo:
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INFOSEG Sistema disponibiliza informacdes de Justica e Seguranca Publica através de uma rede privativa em dmbito nacional. Ja existe.
E excelente instrumento, inteligente e facilitador para o cidaddo ou para os operadores da Seguranca Publica. Ocorre,
entretanto, que a sociedade precisa conhecer e utilizar. Vem dai a necessidade de um trabalho pedagdgico junto as entidades
civis. Propde-se que os servicos de comunicacdo dos governos encaminhem solugées neste sentido de forma permanente.
E um servico de registro de ocorréncias disponibilizado ao Cidad&o via Internet. J4 existe E excelente instrumento, inteligente
e facilitador para o cidaddo ou para os operadores da Seguranga Publica. Ocorre, entretanto, que a sociedade precisa
conhecer e utilizar. Vem dai a necessidade de um trabalho pedagdgico junto as entidades civis. Propde-se que os servigos de
comunicagdo dos governos encaminhem solugdes neste sentido de forma permanente.
E um servico de denuncia via Internet. J existe. E excelente instrumento, inteligente e facilitador para o cidado ou para os
operadores da Seguranga Publica. Ocorre, entretanto, que a sociedade precisa conhecer e utilizar. Vem dai a necessidade de
um trabalho pedagdgico junto as entidades civis. Propde-se que os servicos de comunicagdo dos governos encaminhem
solucdes neste sentido de forma permanente.
Combate a Informalidade Os especialistas em Seguranca Plblica indicam as “Forgas Tarefa” como instrumento inteligente de combate & criminalidade.
“Esmagar a cabeca da Serpente”  Em uma Sociedade complexa e heterodoxa como a nossa, o crime também se sofistica e métodos simples e isolados néo
frutificam para diminuir os delitos, também cada vez mais complexos.

Delegacia Eletronica

Net Denuncia

Neste sentido ha necessidade de varias especialidades operando em conjunto e mais do que isso, identificar na origem os
operadores do contrabando, da pirataria, das falsificagdes, do trafico de drogas. Sugere-se de forma organizada e frequente,
acontecam operagdes conjuntas da Secretaria de Seguranca + Policia Federal + Secretaria de Finangas do municipio, do
Estado e da Receita Federal + Promotorias Federal e Estadual, contra a pirataria, desmanches, clandestinidade de produtos,
informalidade dos negocios e invasdes, bercario de diferentes crimes, como a receptacao, sonegagao, lavagem do dinheiro e
crime organizado. As agdes devem ser freqlientes e enérgicas aplicando no limite, o que determina a Lei
As batidas policiais de improviso em locais previamente selecionados sdo também um forte instrumento de prevengéo ao
crime em nossa cidade. Dar visibilidade policial mostrando a presenca da policia, desestimula o bandido a andar livre e solto
pelas ruas da cidade e, sobretudo, criar junto do cidaddo uma imagem positiva da seguranga. Em outras palavras, o cidadao
“precisa ver” a policia trabalhando. Entretanto, para dar visibilidade a estas atividades a freqtiéncia tem que ser diaria em
pontos alternados de nossas vias publicas.
CONSEGS O Conselho Comunitario de Seguranca é 6rgdo consultivo e deve ser estimulado pela municipalidade e Secretaria da
Seguranca Publica Estadual. E a maneira inteligente de estar presente nas comunidades. Defendemos uma Rede de Consegs,
em todas as Comunidades, interligados pela Internet, treinados. Seria a Comunidade cuidando da sua regido. (DECRETO -
2.136, de 12 de marco de 2001).
Este projeto (Bicicleta + capacete+luvas+celular+cartdo de identidade+policial, tudo dentro do padrao da PM) mostrou-se
um excelente instrumento de apoio a seguranga comunitaria em Canasvieiras. Outras idéias semelhantes poderdo surgir
dentro dos Conselhos.
Registro Cadastral de Locatarios  Outro bom exemplo pode ser obtido junto do CONSEG do Bairro Jureré Internacional e a Associagdo dos Moradores que
implantaram alguns programas de Seguranca que podem ser aplicados em outras localidades. L4 em convénio com as
Imobiliarias foi acordado, por exemplo, que todos os locatarios deveriam ser cadastrados. Com isto os moradores passaram a
ter um minimo de controle sobre quem transita no Bairro, especialmente, na temporada de verdo. Além disso, um sistema de
monitoramento eletronico ajuda a diminuir a criminalidade na regigo.
Fechamento de bares mais cedo  Este projeto foi aplicado com éxito na Lagoa da Conceicdo através de um Termo de Ajustamento de Conduta promovido pela
Procuradoria Estadual com os bares encerrando suas atividades a partir de um determinado horario. Vale observar que este
projeto também vem sendo adotado em Diadema, na grande S&o Paulo, em pontos considerados criticos, com excelentes
resultados.
Trata-se de assunto complexo que vai além das atividades puramente policiais. Entretanto, no ambito de abrangéncia policial,
cumprimento do Estatuto da Crianga e do Adolescente que proibe a venda de bebidas alcodlicas as criangas e aos
adolescentes menores de 18 anos. Relativamente a outras drogas, como anfetaminas, cocaina, maconha, opiaceos entre
outras os esforcos policiais devem ser dirigidos ao combate a traficancia, usando, especialmente, 6rgdos de inteligéncia, para
atacar o pequeno quanto o grande atacadista destes produtos.
Seguranca se faz com instrumentos adequados e principalmente, com inteligéncia. A Policia Militar dispde de um Centro de
Monitoramento por Cameras de TV, abrangendo o Centro e parte do Estreito.

Blitz Permanente

Bike Patrulha

Combate as Drogas

Convénio com Policia Militar

A proposta é que se use todo este equipamento para ampliar o seu raio de acdo em outras partes da cidade. De outro modo,
em Convénio com a Prefeitura e a Policia Militar poder-se-ia usar o mesmo equipamento ou sistema em outros Distritos e
bairros da capital, notadamente, Canasvieiras, Ingleses, Lagoa da Conceigdo e Trindade.
Corrupgao Policial ou de agentes A desonestidade e o excesso de violéncia de alguns agentes corroem a confianga da populacdo naqueles que deveriam
da Guarda Municipal garantir sua seguranca e dificultam o combate ao crime. Portanto aplicar a lei no seu limite
Treinamento aos Agentes Nada é mais desastroso do que agentes mal treinados. Perde-se a confianca e resgata-la leva anos. A policia brasileira € uma
das mais ineficientes do mundo. Nada menos que 97% dos casos de homicidio ficam sem solugdo no pais, contra 30% nos
Estados Unidos e no Japdo. A incompeténcia policial aumenta a sensacdo de impunidade dos bandidos. Uma das razées do
fraco desempenho da policia brasileira sdo falhas no recolhimento das provas deixadas na cena do crime.
Um processo judicial no Brasil demora em média doze anos para ser concluido. Nos Estados Unidos, somente quatro meses.
De cada 100 processos que entram em todos os niveis do Judiciario, apenas quarenta sao julgados no mesmo ano. A demora
néo decorre da falta de magistrados. O pais tem uma média de 7,73 juizes para cada 100.000 habitantes, média superior ao
minimo recomendado pela ONU
Qualquer estratégia que pretenda diminuir o crimel precisa incluir uma reforma completa das cadeias e penitenciarias. Os
especialistas concordam que ndo ha como diminuir os indices de criminalidade sem um sistema carcerario eficiente. Nao é
crivel que tenhamos celulares, drogas, armas dentro de nossas prisdes.

Eficiéncia da Justica

Prisdes adequadas
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Anexol - Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Defesa do Cidaddo 8.929.214,00

Anexo 2
Projecoes da Populacao

| ao | azooo | a2007 | a2020 | azozs | azoso

01. Continente 71.860 89.964 140.700 163.113 184.548
02. Area Central 141.714 177.421 277478 321.680 363.954
03. Cachoeira Bom Jesus 11.457 14.343 22431 26.004 29.421
04. Canasvieiras 9.352 11.708 18.310 21.226 24.015
05. Ratones 2.620 3.280 5.130 5.947 6.728
06. Santo Antonio Lisboa 4914 6.152 9.621 11.153 12.618
07. Ingleses Rio Vermelho 14.952 18.720 29.277 33.940 38.400
08. Pantano do Sul 5.294 6.627 10.364 12.014 13.592
09. Campeche 16.845 21.090 32.983 38.237 43.262
10. Ribeirao da llha 18.586 23.268 36.390 42.186 47.730
11. Barra da Lagoa 3.995 5.001 7.821 9.066 10.257
12. Lagoa 9.224 11.548 18.060 20.936 23.687
13. Sao Joao Rio Vermelho 6.072 7.601 11.887 13.780 15.590
Total 316.885 396.723 620.452 719.282 813.802
Taxa crescimento 3,2% 3,5% 3% 2,5%
Crescimento pessoas 79.838 223.729 98.830 94.520

Anexo 3

LEI COMPLEMENTAR N° 321 de 04 de abril de 2008.

ALTERA DISPOSITIVOS E INCLUI ARTIGOS A LEI
COMPLEMENTAR N° 119 DE 24 DE JUNHO DE 2003 E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS

O Povo de Floriandpolis, por seus representantes, aprova e
eu sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° Os arts. 1°, 2°, 3°,4°, 5° e 6° da Lei Complementar n°
119 de 2003 passam a ter as seguintes redacoes:

"Art. 1° Fica criada a Secretaria Municipal de Defesa do
Cidadao, 6érgao da Administracdo Direta, tendo como objetivo a
protecdo do patrimdnio, dos bens, dos servigos e das instalagdes
publicas municipais, do meio ambiente; o ordenamento e a
fiscalizacdo do transito e a defesa civil; educacdo e defesa do
consumidor e a colaboragao nos assuntos de seguranca publica
conforme competéncias estabelecidas em lei.

Art. 2° A Secretaria Municipal de Defesa do Cidadao sera
composta pela:

a) Guarda Municipal: 6rgdo de servico essencial da
Prefeitura, corporagdo uniformizada, armada e devidamente
aparelhada, destinada a proteger o patrimonio, os bens, os
servigos e as instalacdes publicas municipais e o meio ambiente e
fiscalizar o uso de vias urbanas e estradas municipais, em
conformidade com alegislacdo vigente;

b) Comissao Municipal de Defesa Civil (COMDEC): criada

pelalein®1.178 de 12 de novembro de 1973;

c) Corregedoria: 6rgao dirigido por um corregedor, com a
funcdo de receber sugestdes e reclamacdes sobre o servico
prestado pela Guarda Municipal, bem como instaurar processos
e apurarinfra¢gdes dos servidores membros da Guarda Municipal
de Florianépolis;

d) Vigia: zelar pelo patrimonio da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis, atuando nos postos de servigos, executando
tarefas inerentes ao servigo de vigilancia; e

e) Coordenadoria Municipal de Defesa do Consumidor
(PROCON): criado pela Lei Complementar n® 189 de 2005.

Anexo 4

LEIN°©1178/73

CRIA NO MUNICIPIO DE FLORIANOPOLIS, A "COMISSAO
MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL" (COMDEC)

O Povo de Florianopolis, por seus representantes, decreta e
eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica criada, no Municipio de Florianopolis, a
COMISSAO MUNICIPAL DE DEFESA CIVIL (COMDEC).

Art. 2° - O Orgao criado pela presente Lei sera constituido
por representantes das seguintes entidades:

| - Prefeitura Municipal

Il - Governo do Estado

[l Comunidade
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Anexo 5

LEI COMPLEMENTAR N° 189, de 11 de outubro de 2005.
DISPOE SOBRE A ORGANIZACAO DO SISTEMA MUNICIPAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR (SMDC), INSTITUI A
COORDENADORIA MUNICIPAL DE DEFESA DO CONSUMIDOR
(PROCON), A COMISSAO MUNICIPAL PERMANENTE DE
NORMATIZACAO (CMPN), O CONSELHO MUNICIPAL DE
DEFESA DO CONSUMIDOR (CONDECON), O FUNDO
MUNICIPAL DE PROTECAO DOS DIREITOS DO CONSUMIDOR
(FMPDC) E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

Fago Saber a todos os habitantes do Municipio de
Florianépolis que a Camara de Vereadores aprovou e eu
sanciono a seguinte Lei Complementar:

Art. 1° A presente Lei Complementar estabelece a
organizacdo do Sistema Municipal de Defesa do Consumidor
(SMDC), nos termos da Lein®8.078/90 e Decreton®2.181/97.

Art. 2° Sao 6rgaos do Sistema Municipal de Defesa do
Consumidor (SMDQ):

| - a Coordenadoria Municipal de Defesa do Consumidor
(PROCON);

I - o Conselho Municipal de Defesa do Consumidor
(CONDECON) e

Ill - a Comissdo Municipal Permanente de Normatizacdo
(CMPN).

Paragrafo Unico. Integram o Sistema Municipal de Defesa do
Consumidor os 6rgéos federais, estaduais e municipais e as
entidades privadas que se dedicam a protecdo e defesa do
consumidor, sediadas no municipio, observando o disposto nos
incisoslelldoart. 5°da Lein®7.347,de 24 dejulho de 1985.

Anexo 6
CONSEGs

O Conselho Comunitario de Seguranga é 6rgao consultivo e
deve ser estimulado pela municipalidade. E a maneira
inteligente de estar presente nas comunidades. A proposta é
criar uma Rede de Consegs, em todas as Comunidades,
interligados pela Internet, treinados. Seria a Comunidade
cuidando da sua regido. (DECRETO - 2.136, de 12 de margo de
2001).

FUNREBOM

A lei 5001/96 estabelece a seguranca contra incéndios em
edificacdes, cria o fundo municipal de reequipamento do Corpo
de Bombeiros e o decreto n° 3364, de 18 de abril de 2005,
regulamenta as disposicdes da lei n® 5001, de 12 de dezembro
de 1996, que instituiu o FUNDO MUNICIPAL DE
REEQUIPAMENTO DO CORPO DE BOMBEIROS FUNREBOM.
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Anexo 8 - Crimes no Canada

Data for homicide and robbery represent 100% coverage.
Firearm-related violent crime for selected offences by census metropolitan area, 2006

Firearm-related Firearm-related Total victims of firearm-related violent

homicide robbery crime
number ratel number ratel | number | rate! | % of total violent crime
Census metropolitan area (CMA)
500,000 and over population
Vancouver? 15 0.7 408 18.7 455 453 33
Winnipeg 7 1.0 123 16.9 315 439 2.8
Toronto 34 0.6 995 18.4 1,993 40.4 4.1
Calgary 6 0.5 133 12.0 388 35.2 39
Montréal 25 0.7 645 174 1,291 349 31
Edmonton 15 14 168 15.9 306 289 29
Ottawa® 8 0.9 138 15.6 226 255 3.6
Québec 0 0.0 67 9.2 132 182 19
Hamilton 3 0.4 111 15.8 94 | 181 2.0
100,000 to less
than 500,000 population
Regina 2 1.0 35 17.5 78 | 389 2.2
Halifax 3 0.8 116 304 141 | 369 24
Saskatoon 2 0.8 39 15.9 80 331 17
St. Catharines-Niagara 1 0.2 60 138 123 283 37
Gatineau® 2 0.7 24 83 79 27.2 21
London 0 0.0 55 116 122 258 2.8
Greater Sudbury 0 0.0 13 8.0 34| 210 2.0
Windsor 2 0.6 16 4.8 57 189 18
Kitchener 1 0.2 24 49 75| 153 18
Kingston 1 0.7 8 52 18 117 11
Saguenay 0 0.0 1 0.7 16| 110 11
Thunder Bay 1 0.8 4 32 13| 106 0.6
Victoria 0 0.0 15 44 34| 100 0.9
St.John's 0 0.0 10 55 14 7.8 0.8 i =
: -

Sherbrooke 0 0.0 5 34 6 4.1 0.4 0 g
Trois-Riviéres 0 0.0 1 0.7 4 27 0.3 v . p Se cre ta r’ a
Abbotsford 2 12 25 15.2
Saint John 0 0.0 5 51 g -
T . unicipai ae
Canada 190 0.6 3,671 113 8,105 | 27.5 2.4 =
. notavailable for a specific reference period - D -
1. Rates are calculated per 100,000 population. - es en Vo V’m en to
2. Data for total violent crime in Vancouver represent 46% of the population. Data for homicide and robbery represent 100% coverage. | -
3. Ottawa refers to the Ontario part of the Ottawa—Gatineau CMA.

- ' Economico
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Missao

A Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico tem como propdsito fomentar o desenvolvimento econémico dos
diversos setores do municipio de Floriandpolis, com politicas publicas ambientalmente sustentaveis, de forma a minimizar as
desigualdades sociais, promovendo melhorias da qualidade de vida do municipe, criando alternativas de autogestdo, com
valorizacdo do trabalho e distribuicdo de renda, integrando suas acdes para geracao de oportunidades com as demais areas do
desenvolvimento, em especial com a formacado educacional, e turismo.

Visao
Ser reconhecida como uma Secretaria Municipal eficiente e eficaz que contribui efetivamente para o desenvolvimento
econdmico e social do municipio, tornando Florianépolis um lugar cada vez melhor para trabalhar, investir e viver.

Objetivos

Cabe a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico identificar areas potenciais para aimplementacdo de projetos que
promovam o desenvolvimento econémico e social local em prol da defesa do micro e pequeno empreendedor, como fontes
geradoras de renda e emprego. Apoiada na triplice alianga: governo, iniciativa privada e sociedade organizada, deve promover
programas de fomento e incentivos fiscais as atividades industriais, comerciais, agricultura familiar, pesca e servicos compativeis
com a vocagado da economia local, no sentido de atrair e reter empresas para estimular a competitividade do mercado no
Municipio.

Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico

Conselho da

Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria
de

Assessoria de Assessoria
Relacoes de

Institucionais Planejamento

Assessoria
Juridica

Imprensa

Conselho Municipal Conselho Municipal
de de
Desenvolvimento Rural Trabalho e Emprego

Geral (CEO)

Departamento da
Industria,
Comércio e Servicos

Departamento de Departamento
Administrativo e

Financeiro

Departamento de
Empresas Rurais

Departamento de
Apoio Técnico

Aquicultura,
Maricultura e Pesca

Poder Técnico
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Compete a esta Secretaria as a¢gdes pertinentes a produgao,
através de 05 Departamentos
Departamento de Micro e Pequenas Empresas Rurais
Departamento da Pesca Maritima, Aquicultura e
Maricultura
Departamento de Micro e Pequenas empresas de
Comeércio, IndUstria e Servigos
Departamento de apoio Técnico
Comissdo Mista: Banco de Projetos Publicos e Privados
Departamento Administrativo e Financeiro

Estes setores estardo linkados ao Ministério do
Desenvolvimento Econdmico, Agricultura, Turismo e Secretaria
da Pesca e Secretarias Estaduais de Desenvolvimento. Um dos
objetivos é poder “conversar” com outros érgaos congéneres do
Governo Federal e Estadual.

Departamento de Empresas Rurais
Compete a este Departamento:
Definir o Programa de apoio rural do Municipio em
consonancia com as Diretrizes do Governo Federal e Municipal
Transferir ao homem campesino mais tecnologia para
produzir mais e melhor
Estimular o Cooperativismo dentro dos seguintes
programas:
Programa de Desenvolvimento da Floricultura e plantas
ornamentais
Programa de Desenvolvimento da Fruticultura Alternativa
Programa de Cultivo de Especiarias
Programa de plantas medicinais, chas, etc.

Departamento de Aqiiicultura, Maricultura e Pesca

Compete a este departamento:

Definir o Programa de Pesca do Municipio em consonancia
com as Diretrizes do Governo Federal e Municipal

Contribuir na definicdo dos espacos para fazendas marinhas
(ostras e moluscos)

Estimular o cooperativismo no setor

Transferir tecnologias que agreguem valor e produtividade
ao setor

Contribuir para eventos que divulguem o segmento.

Contribuir no Zoneamento Econdmico Ecolégico

Departamento da Industria, Comércio e Servigos

Compete a este departamento:

Definir o Programa de Apoio a industria e comércio do
Municipio em consonancia com as Diretrizes do Governo
Federal e Municipal

Incentivar a presenca de empresas “ndo poluentes” em
especial projetos de investimentos voltados a servicos como
Shoppings, Resorts, Universidades, Servicos em Geral e coloca-
los como agdo prioritaria do seu planejamento.

Apoiar fortemente o Projeto Sapiens Park extraordinario

projeto receptor de centenas de empresas.

Buscar formas de apoio a financiamentos oficiais.

Buscar os apoios necessarios junto do Ministério do
Desenvolvimento, notadamente, as micros e EPPs.

Implementar politicas nas areas da capacitacdo profissional
de empregadose treinamento em Comércio exterior.

Apoiar fortemente a Geracdo de Empregos através de Feiras
Comerciais e Servicos, eventos dos mais variados tipos,
religiosos, historicos, verdo, entre outros.

Difundir e incentivar Programa do Artesanato local
combinado com programas existentes no Ministério do
Desenvolvimento e Secretaria Estadual.

Programa Brasil (Florian6polis) Empreendedor em conjunto
com o SEBRAE

Departamento de Apoio Técnico

Espago do empreendedor,

Compete a este Departamento:

Banco de Projetos Publicos e Privados organizando e
disponibilizando projetos puUblicos e privados com
possibilidades de investimentos no municipio de Florianépolis.
Indicara os beneficios fiscais, se existir, as fontes publicas de
financiamentos e os espacos destinados para os projetos.

Consultas Prévias sistema eletronico.

Alvaras de Funcionamento sistema eletronico

LeideIncentivos Refis e incentivos do IPTU e ISS d municipio

Cédigo Tributério - simplificacdo

Mapa do Zoneamento areasonde se pode empreender

Balcdo Municipal do Emprego oferta e procura de vagas no
municipio.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.
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Plano Municipal de Desenvolvimento Econémico Anexo 1 - Conselho(s) Municipal
Setor Rural Estimular o Cooperativismo dentro dos seguintes programas: Lei Ordinaria n® 1110 de 03/10/1972
1. Programa de Desenvolvimento da Floricultura e plantas ornamentais CRIA CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO, REVOGA LEI N° 788/66 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
2. Programa de Desenvolvimento da Fruticultura Alternativa
3. Programa de Cultivo de Especiarias Lei Ordinaria n° 2516 de 18/12/1986

4. Programa de plantas medicinais, chas, entre outras
Acdes: Em conexdo com as areas afins de Universidades Federal, Estadual, Privadas, com as agéncias de fomento estadual CEPA, CIDASC,

ALTERA A ESTRUTURA, O FUNCIONAMENTO E A COMPETENCIA DO CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO

EPAGRI, Secretaria da Agricultura Estadual, construir o Plano Municipal de tal sorte a privilegiar os micros e pequenos agricultores do interior E DA OUTRAS PROVIDENCIAS

da Ilha com monoculturas alternativas possiveis em pequenas espagos.
Setor Aqiicultura, Estimular o Cooperativismo dentro dos seguintes programas: CONSELHO MUNICIPAL DESENVOLVIMENTO RURAL
Maricultura e Pesca Aqiiicultura/Maricultura Lei Ordinaria n® 4100 de 30/07/1993

(arte de criar e multiplicar animais e plantas aquaticas).
Acdes: Florianépolis desponta como lider na criacdo de ostras. E preciso organizar o setor, apoia-lo, encontrar outros tipos de moluscos, dar
os caminhos profissionais. Sao urgentes as necessidades do Zoneamento Ecolégico Econdmico Costeiro como forma de se definir as fazendas

CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL

marinhas. CONSELHO MUNICIPAL TRABALHO E EMPREGO
Pesca Lei Ordinaria n°® 4907 de 17/06/1996
Acdes: Construir o Programa de Pesca do Municipio em consonancia com as Diretrizes do Governo Federal e Estadual buscando no CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE TRABALHO E EMPREGO E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

cooperativismo a unido dos pescadores.
De comum acordo com a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca buscar os recursos, beneficios, incentivos ao segmento la
disponibilizados. Anexo 2 - Verba Orcamentaria para 2008

Inddstria, Comércio  Agdes Secretaria inexistente em 2008.

e Servicos Programa de Apoio a Industria e Comércio e Servicos do Municipio em consonancia com as Diretrizes do Governo Federal e Estadual, - . . -
incentivando a presenca de empresas “ndo poluentes” em especial projetos de investimentos voltados a servicos como Shoppings, Resorts, As atividades do IGEOF extintas estes recursos seriam repassados para esta Secretaria.

Universidades, Servigos em Geral e coloca-los como agéo prioritaria do seu planejamento.
Apoiar fortemente o Projeto Sapiens Park extraordinario projeto receptor de centenas de empresas, buscar formas de apoio a financiamentos Instituto Geragéo de Oportunidades |GEOF 1.396.274

oficiais, buscar os apoios necessarios junto do Ministério do Desenvolvimento, notadamente, as micros e EPPs. Fundo Geragéo de Oportunidades FUNGEOF 642.641
Implementar politicas nas areas da capacitagdo profissional de empregados e treinamento em Comércio exterior, apoiar fortemente a .

Geragdo de Empregos através de Feiras Comerciais e Servigos, eventos dos mais variados tipos, religiosos, histdricos, verdo, entre outros.
Difundir e incentivar Programa do Artesanato local combinado com programas existentes no Ministério do Desenvolvimento e Secretaria ~ . .

Estadual, Programa Brasil (Florianopolis) Empreendedor em conjunto com o SEBRAE. FUNDO DE GERACAO DE OPORTUNIDADES FUNGEOF gerenciado pela Secretaria
Programa de apoio Técnico

Espaco do empreendedor, com Banco de Projetos Publicos e Privados organizando e disponibilizando projetos publicos e privados com
possibilidades de investimentos no municipio de Florianépolis. Indicara os beneficios fiscais, se existir, as fontes publicas de financiamentos e
os espacos destinados para os projetos.

Contribuir com a Secretaria de C&T no sentido de agilizar Consultas Prévias sistema eletronico, Alvaras de Funcionamento sistema
eletrénico, entre outros.

Anexo3

Pessoal Técnico
Administrador

Defender um forte programa de Lei de Incentivos Refis e incentivos do IPTU e ISS do municipio, no sentido de fazer da politica fiscal um Economista
' : indutor Fie deseqvolv.|ment9 eco.nonjnco de reg|oes que se' 'que|ra dteéenvolvet. ' B . . Engenheiro florestal
Lei de Incentivos Construir uma lei de incentivos fiscais (Ex: lei hotel) com viés de politica econémica privilegiando algumas regides que se queira desenvolver . .
Fiscais ou ent&o alguns segmentos especificos como a indUstria de software. Engenheiro agronomo
Criar o Fundo Municipal de Desenvolvimento Econémico o FUNDEC em substituicdo ao IGEOF. Engenheiro de pesca
Incentivos possiveis Auxiliares Técnicos

® Isencdo do Imposto sobre a Propriedade Territorial e Urbana (IPTU) pelo prazo de até 10 anos incidentes sobre a construgdo ou acréscimos . L. .
realizados no imével, inclusive nos casos de iméveis locados, desde que no contrato de locagéo esteja previsto o recolhimento do referido Auxiliares Administrativos
imposto como 6nus do locatério. Aucxiliares Servicos Gerais
@ Isencgdo da Taxa de Licenca para Estabelecimento.

®lsencdo das Taxas de Licenga para Execucdo de Obras, Taxa de Vistoria Parcial ou Final de Obras, incidentes sobre a construgao, reforma ou

acréscimos realizados no imével objeto do empreendimento.

@ Reduc@o da base de calculo em até 60% (sessenta por cento), respeitada a aliquota minima do Imposto sobre Servicos de Qualquer

Natureza (ISSQN) incidentes sobre o valor da mao de obra contratada, para execugéo das obras de construgdo ou acréscimos realizados no

imovel.

@ Isencdo da Taxa de Vigilancia Sanitaria, por 10 anos para empresas que exercam atividades sujeitas ao seu pagamento.

@ Reducdo da base de célculo em até 60% (sessenta por cento), respeitada a aliquota minima do Imposto Sobre Servicos de Qualquer

Natureza ISSQN, por dois anos, independentemente da atividade exercida.

Espago do Construir em comum acordo com a Secretaria de C&T o “Espago do Empreendedor” onde se possa fazer consultas sobre a lei de incentivos

Empreendedor existentes, Consultas sobre o zoneamento, usos comerciais e de servigos, usos industriais, periculosidade, consultas de viabilidade técnica,
alvara provisorio, consulta a processos, entre outros

Empresa Rapida Construir junto da Prefeitura um sistema agil de abertura de empresa de tal sorte que num mesmo dia e num s6 lugar seria possivel:

@ Obter a inscricdo do CNPJ

® Inscricdo da Fazenda Nacional

@ Alvara de Funcionamento da Prefeitura Municipal e o CMC (sem 6nus para micro, EPPS e Profissionais autdnomos)
@ Ato constitutivo e Autenticacdo dos livros comerciais

Abertura e encerramento de empresas em 24 horas via processo administrativo

Ades&o ao Simples Preparar lei sobre esta adesao
Nacional
Oceanario Héa um oceandrio em Lisboa, é um grande aquario, hoje é uma grande atracdo. Podemos fazer o mesmo em Floripa com impacto imediato
sobre a vinda de turistas.
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Anexo 4 - Banco de Projetos

Programa de Apoio a Industria e Atualizacdo legislacdo abertura feriados e domingos; atualizacdo do Cédigo Tributario;

Comércio e Servicos do Municipio politicas de incentivos fiscais; abertura rapida de empresas (Petrépolis), atualizagdo
Cadigo de Posturas, entre outras.

Programa de Cultivo de Especiarias Novas atividades em pequenos espagos

Programa de Desenvolvimento da Novas atividades em pequenos espacos

Floricultura e plantas ornamentais

Programa de Desenvolvimento da Novas atividades em pequenos espacos

Fruticultura Alternativa
Programa de plantas medicinais, chas ~ Novas atividades em pequenos espacos

Programa Pesca do Municipio Espacos para fazendas marinhas; estimulo a cooperativas.

Projeto Comunicacées TV, Telefones, Internet, transmissdo de dados.

Projeto Energia Solar, Edlica, elétrica

Projeto Novo Aeroporto Manter conexao com todas as atividades

Projetos Transporte Teleférico SISTELI

Projetos Transportes Maritimos Atracadouros e Marinas

Sapiens Park O Sapiens é um Parque de Inovacédo pensado para promover e fortalecer os setores

econdmicos que ja sdo a vocagao de Floriandpolis como o turistico, servicos e
tecnologia, sem deixar de lado as questdes prioritarias como o meio ambiente e o
bem estar da sociedade. Busca consolidar Florianépolis como a Capital do
Conhecimento, construindo um ambiente com altissima tecnologia onde a criagcdo de
novas competéncias, conhecimentos e valores devem ser utilizados como o principal
fator de Sustentabilidade e Competitividade.

Projeto Remocao Penitenciaria Desativar, licitar, construir PPP.
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Missao

Contribuir para o equilibrio entre as classes sociais através de a¢des que levem ao equilibrio social contribuindo para o
desenvolvimento fisico e mental das as criancas, protecdo aos idosos, promovendo a cidadania nos diferentes distritos do
municipio.

Visao
Conceber Florianépolis como referéncia em atendimento social.

Objetivos

Compete a esta Secretaria a gestdo da Politica Social do Municipio, promover a universalizacdo dos direitos das pessoas com
vistas a inclusdo social. Essa universalizacdo segue as normas e diretrizes da Politica Nacional de Assisténcia Social PNAS, que
tem sido colocada em prética por meio do Sistema Unico de Assisténcia Social SUAS - devendo assegurar que os principios da
Lei Organica da Assisténcia Social LOAS - sejam postos em pratica a partir de agdes integradas nas trés esferas de governo para
garantir os direitos universais.

Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria
de

Assessoria de Assessoria
Relagoes de
Internacionais Planejamento

Diretor Geral (CEO)

Conselho Municipal Conselho Municipal Conselho Municipal Conselho Municipal
de de da
Assisténcia Social Igualdade Social Pessoa com Deficiéncia

Assessoria

Juridica
Imprensa

Poder Técnico

Conselho Municipal Conselho Conselho Municipal
Prevencgao ao Uso Tutelar Direito da Crianga
de Drogas e do Adolescente

Conselho Municipal
Condigao Feminina

Departamento de
Assisténcia a Familia e
Maternidade

Departamento de Departamento de Departamento de
Protecao a Crianca Protecao ao Protecao ao
Adolescente Idoso Carente Deficiente

Departamento de Promogao Departamento
Integragao Social ao Administrativo e
Mercado de Trabalho Financeiro
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Art. 2° lei municipal 4958/96 - A Assisténcia Social tem por
objetivos:

| - Protecdo a familia, a maternidade, a infancia, a
adolescéncia e a velhice;

Il - O Amparo as criancas e adolescentes carentes;

Il - Promogédo da Integracdo ao mercado de trabalho;

IV - Habilitagdo e reabilitacdo das pessoas portadoras de
deficiéncia e a promocgao de suaintegracdo a vida comunitaria;

V - Garantia de 01(um) salario minimo de beneficio mensal a
pessoa portadora de deficiéncia e ao idoso, que comprovem nao
possuir meios de prover a prépria manutencdo ou de té-la
provida por sua familia.

1) Departamento de Assisténcia a Familia e Maternidade

Compete a este Departamento desenvolver os programas
relacionados a Assisténcia a Familia e Maternidade, dentro de
programas proprios do municipio ou vinculados ao Governo do
Estado e Federal.

2) Departamento de Protecao a Crianca e Adolescente

Compete a este Departamento desenvolver os programas
relacionados a Assisténcia a Protecdo a crianca e Adolescente
dentro de programas préprios do municipio ou vinculados ao
Governo do Estado e Federal.

Plano Municipal de Assisténcia Social

3) Departamento de Protecao ao Idoso Carente

Compete a este Departamento desenvolver os programas
relacionados a Assisténcia ao idoso carente dentro de
programas proprios do municipio ou vinculados ao Governo do
Estado e Federal.

4) Departamento de Protecao ao Deficiente

Compete a este Departamento desenvolver os programas
relacionados a Assisténcia a Protecdo ao Deficiente carente
dentro de programas préprios do municipio ou vinculados ao
Governo do Estado e Federal.

5) Departamento de Promog¢do da Integracdo Social ao
mercado de trabalho

A Politica de Promogdo da Integracdo Social esta focada
dentro dos objetivos do Fundo de Integragdo Social, instituido
pela lei municipal 3210/89, que sdo o assentamento de familias
de baixa renda bem como a sua integracdo no ambiente social,
gerando, sobretudo, oportunidades de emprego.

6) Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Departamento Programa

Departamento de 1.1. Bolsa Familia

Assisténcia Social

Gestdo do Programa Bolsa Familia é um programa federal de transferéncia de renda desenvolvido pela MDS (Ministério de Desenvolvimento

Social e Combate a Fome) que unificou todos os 4 (quatro) beneficios sociais (Bolsa Escola, Bolsa Alimentacéo, Cartdo Alimentacdo e o
Auxilio Gas) do Governo Federal em um Unico programa com a finalidade de transferéncia direta de renda para assegurar um minimo a
alimentagdo, mediante compensacdes por parte do beneficiado.

Gestao do Cadastro Unico - O CadUnico constitui uma base de informacoes que pode ser usada pelos governos municipais, estaduais e
federal para obter o diagnéstico socioeconémico das familias cadastradas, possibilitando a analise das suas principais necessidades. O
cadastramento das familias é executado pelos municipios por meio da coleta de dados das familias de baixa renda em formulario especifico
para esse fim. Os cadastros s3o processados pelo Agente Operador do Cadastro Unico CAIXA que é o érgao responsavel por atribuir a cada
pessoa da familia cadastrada um nimero de identificagao social (NIS).

1.2 PAIF

O Programa de Atencao Integral & Familia (PAIF) é o principal programa de Protecéo Social Basica, do Sistema Unico de Assisténcia Social
(SUAS). Desenvolve agdes e servigos basicos continuados para familias em situagdo de vulnerabilidade social na unidade do CRAS. Os
Centros de Referéncia de Assisténcia Social sdo espacos fisicos publicos onde sdo necessariamente ofertados os servicos do PAIF, e podem
oferecer outros servigos, programas, projetos e beneficios de protecdo social basico relativos as segurancas de rendimento, autonomia,
acolhida, convivio ou vivéncia familiar e comunitaria. E um beneficio ndo-contributivo, ou seja, o beneficiario ndo precisa ter contribuido

anteriormente para a Previdéncia Social.
1.3. RENDA MiNIMA

Renda Minima é um programa de transferéncia de renda da Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social destinado a familias de baixa
renda, tendo como principal critério a matricula e a permanéncia dos seus filhos de 6 (seis) a 15 (quinze) anos de idade na escola. Sdo
beneficiarias as Familias que residem no municipio ha pelo menos 2 (dois) anos; Familias com renda por pessoa inferior a %2 (meio) salario
minimo; Familias com filhos e/ou dependentes, sendo que pelo menos um deles deva ter idade inferior a 16 (dezesseis) anos e todos, filhos
e/ou dependentes com idade entre 6 (seis) e 15 (quinze) anos, devam estar matriculados em escola publica ou particular (com 100% de
bolsa). Trata-se de programa alternativo, ou seja, tem carater municipal.

1.4 Banco de Alimentos

O Banco de Alimentos tem como objetivo coletar alimentos fora dos padrées de comercializagédo, mas que nao apresentem nenhuma
restricdo de carater sanitario ou seja, sdo proprios para o consumo humano por meio da articulagdo do maior nimero possivel de
doadores, a fim de minimizar as necessidades basicas da populagédo em situagao de vulnerabilidade alimentar e nutricionais.

1.5 Troca Troca Cesta Cheia

Programa de incluséo social e promogdo da satide publica do governo municipal. O morador de baixa renda se cadastra, recebe
semanalmente, uma cesta de 10 kilos mediante pagamento de R$5,00. Entretanto se juntar cerca de 150 garrafas pet de dois litros ou 75
latas de refrigerante podera trocar o material pela cesta com 10 quilos de alimentos, sem pagar os R$ 5 semanais. A venda dos produtos

reciclaveis reverte para o programa.
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Departamento
Protecdo a Crianca
e Adolescente

Departamento
Protegdo ao Idoso
Carente

Departamento
Protecéo ao Deficiente

Departamento
Promocgéo da
Integragdo Social ao
mercado de trabalho

2.1. Sempre Alerta

Programa “Sempre Alerta” destinado ao enfrentamento a Violéncia, Abuso e Exploragdo Sexual contra Criancas e Adolescentes. Sdo agdes no
ambito da Politica Nacional de Assisténcia Social e do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS/NOB, de atendimento e protecdo social
especial a criangas, adolescentes e seus familiares vitimizados ou em risco de violéncia, abuso e exploragao sexual. Funciona integrado ao
ECA Estatuto da Crianga e do Adolescente.

2.2. PETI

Programa de Erradicacéo do Trabalho Infantil € um programa de transferéncia direta de renda do Governo Federal para familias de criangas
e adolescentes envolvidos no trabalho precoce. Tem como objetivo retirar criangas e adolescentes de 7 a 15 anos do trabalho perigoso,
penoso, insalubre e degradante, que colocam em risco a salide, a seguranca e o desenvolvimento desses sujeitos sociais em formagao. Eum
programa federal de erradicagao das piores formas de trabalho infantil, entre elas coletor e/ou separador de materiais reciclaveis (latinha,
pet, papéis, papeldo e outros), vendedor ambulante nas ruas (balas, flores, sandalo, chaveiros e outros), guardador de veiculos, malabares,
mendicancia e trabalho doméstico. Como estimulo a saida da situacéo de trabalho, a familia recebe uma bolsa mensal de R$ 40,00 (por
crianga retirada do trabalho infantil). Em contrapartida, as familias tém de participar de atividades sécio-educativas e de qualificagdo
profissional, assegurar matricula e frequiéncia escolar de seus filhos e fazé-los frequentar a jornada ampliada (pds-escola).

2.3. PROGRAMA AGENTE JOVEM

O Programa Agente Jovem é um programa do MDS (Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome e tem como objetivo o
desenvolvimento pessoal, social e comunitario de jovens em situagdo de risco e vulnerabilidade social, na faixa etaria de 15 a 17 anos.
Podem-se implantar Nucleos nos bairros periféricos da capital, caracterizados, sobretudo pelo alto indice de violéncia juvenil e elevada
concentragao de populagdo jovem. Em cada nucleo pode-se agrupar 25 jovens, acompanhados por um profissional - Educador/a Social.
Cada jovem participante recebe mensalmente uma Bolsa-auxilio.

Formacéo e Qualificacdo para o Trabalho

A qualificagao para o trabalho sdo agdes ofertadas através de cursos profissionalizantes em Marcenaria, Pintura, Grafitagem, Desenho
Técnico, MUsica, Artes, Dangas, entre outras.

2.4. REDE ACOLHEDORA

A Rede Acolhedora funcionam como a porta de entrada para criangas, adolescentes, adultos, familias e idosos em situagdo de rua. Equipadas
com dormitoérios, refeitérios e vestiarios, uma ou mais Centrais de Recepcéo representam o momento inicial do processo de acolhimento
e/ou reinsercao familiar. Funcionam todos os dias durante 24 horas, inclusive nos finais de semana e feriados. Tanto sdo recebidas pessoas
que foram abordadas nas ruas por técnicos da Rede Acolhedora quanto aqueles que procuram assisténcia de forma espontanea. No local,
apods o preenchimento do cadastro de cada beneficiario, é avaliado caso a caso e qual a agdo mais adequada. O objetivo é recepcionar,
identificar, acolher e encaminhar essa populagdo para a Rede de Protegdo Social ou o retorno a terra natal.

3.1. BPC

Beneficio de Prestagdo Continuada - e um direito garantido pela Constituicdo Federal de 1988 e consiste no pagamento de 01 (um) salario
minimo mensal as pessoas com 65 anos ou mais de idade e a pessoas com deficiéncia incapacitante para a vida independente e para o
trabalho, onde em ambos os casos a renda per capita familiar seja inferior a ¥ do salario minimo. O BPC também encontra amparo legal na
Lei 10.741, de 1° de outubro de 2003 que institui o Estatuto do Idoso. O Beneficio é gerido pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS) a quem compete sua gestdo, acompanhamento e avaliagdo e, ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a sua
operacionalizagdo. Os recursos para custeio do BPC provem do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS). Atende idosos e pessoas com
deficiéncia.

3.2. Programa de Atencéo a Pessoa Idosa PAPI

Centraliza suas perspectivas no respeito e no resgate da memoria da cidadania e do bem estar social do idoso, como sujeito de direitos,
independente de sua condigdo racial, de género, espiritual, financeira, cultural ou social, buscando a melhoria na qualidade de vida. Atende o
publico idoso, a partir de 60 anos, que se encontra em situagdo de risco social ou interessado em participar de grupos distribuidos em
bairros da Capital. Oferece orientacdes especificas e encaminhamentos aos servicos sécio-assistenciais do municipio.

4.1. BPC

Beneficio de Prestagdo Continuada é um direito garantido pela Constituicdo Federal de 1988 e consiste no pagamento de 01 (um) salario
minimo mensal a pessoas com 65 anos ou mais de idade e a pessoas com deficiéncia incapacitante para a vida independente e para o
trabalho, onde em ambos os casos a renda per capita familiar seja inferior a ¥ do salario minimo. O BPC também encontra amparo legal na
Lei 10.741, de 1° de outubro de 2003 que institui o Estatuto do Idoso. O Beneficio é gerido pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome (MDS) a quem compete sua gestdo, acompanhamento e avaliagao e, ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a sua
operacionalizagao. Os recursos para custeio do BPC provem do Fundo Nacional de Assisténcia Social (FNAS). Atende idosos e pessoas com
deficiéncia.

4.2. Programa Deficiente Feliz

A Politica de Atencdo a Pessoa com Deficiéncia tem o objetivo de trabalhar a violagdo dos direitos da pessoa com deficiéncia e suas familias,
além de articular, monitorar e desenvolver ag6es intersetorializadas especificas que lhes garantam esses direitos.

Ha duas possibilidades:

o Atendimento Domiciliar - o objetivo deste programa é apoiar e orientar a familia na adequagédo do ambiente, no processo de
socializagdo e integragdo a comunidade com vistas a melhoria de vida

Centro Municipal de Apoio a Pessoa Deficiente é para oferecer atendimento especializado as pessoas com deficiéncia, através de uma acao
intersetorial integrada entre as Secretarias de Desenvolvimento Social, Satide e Educacéo, visando a habilitacdo e a reabilitagdo, através de
servicos especializados, de criangas adolescentes e jovens com deficiéncia, distirbio de comportamento e/ou de aprendizagem, buscando
dar-lhes condigbes para o exercicio pleno de sua cidadania.

A Politica de Promoc&o da Integragdo Social esta focada dentro dos objetivos do Fundo de Integragao Social, instituido pela lei municipal
3210/89, que sdo o assentamento de familias de baixa renda bem como a sua integragdo no ambiente social, gerando, sobretudo,
oportunidades de emprego. Projetos a definir.
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Anexo 1- Conselho(s) Municipal

1 CONSELHO MUNICIPAL CONDICAO FEMININA
Lei Ordinaria n°® 2598 de 16/06/1987
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE CONDICAO FEMININA "CMCF" E DA OUTRAS PROVIDENCIAS
2 CONSELHO MUNICIPAL IDOSO.
Lei Ordinaria n°® 5371 de 24/09/1998
DISPOE SOBRE A POLITICA MUNICIPAL DO IDOSO, CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DO IDOSO
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
3 CONSELHO MUNICIPAL PREVENCAO AO USO DE DROGAS
Lei Ordinaria n°® 3713 de 17/01/1992
CRIA O CONSELHO E SISTEMA MUNICIPAL DE PREVENCAO AO USO DE DROGAS E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
Na estrutura atual consta como Entorpecentes
4 CONSELHO MUNICIPAL PROMOCAO IGUALDADE RACIAL
LEI 7507/2007
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE PROMOCAO DA IGUALDADE RACIAL - COMPIR E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
5 CONSELHOS TUTELARES (ECA Continente e Ilha)
Lei Ordinaria n°® 4283 de 29/12/1993
DISPOE SOBRE A CRIACAO DOS CONSELHOS TUTELARES E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
6  CONSELHO MUNICIPAL DIREITOS DA PESSOA DEFICIENTE
Lei Ordinaria n° 7213 de 28/11/2006
DISPOE SOBRE A CRIACAO, COMPOSICAO, ATRIBUICOES E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO MUNICIPAL
DOS DIREITOS DA PESSOA COM DEFICIENCIA E DA OUTRAS PROVIDENCIAS
7 CONSELHO MUNICIPAL ASSISTENCIA SOCIAL
Lei Ordinaria n°® 4958 de 19/07/1996
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL, O FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
8 CONSELHO MUNICIPAL DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
LEI N° 6565, de 16 de dezembro de 2004.
ALTERA A LEI N° 3794/92 E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
Art.12° O Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente sera composto, paritariamente, por
14 (catorze) membros, sendo 07(sete) representantes do Poder Publico e 07 (sete) representantes da Sociedade Civil,

Anexo 2 - Verba Orcamentaria para 2008

Leis municipal 4958 e 3210, regulamentam a matéria.

Fundo Municipal de Integracdo Social 48 milhdes

Fundo Municipal da Assisténcia Social 26 milhdes

Fundo Municipal Direito da Crianca e Adolescente 3,4 milhdes

Secretaria Municipal de Assisténcia Social 6.539.340,00
Fundo Municipal Assisténcia Social 26.259.300,00
Fundo Municipal Direitos da C&Adol 3.485.000,00
Assisténcia Social Secretaria do Governo 3.224.000,00

| Subtotal | 39.507.640,00

Fundo Municipal da Integracdo Social. Destinado a constru¢des de baixa renda.  48.037.850,00

87.545.490,00
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Missao

A educagao deve ser vista como a Unica via do desenvolvimento humano capaz de retirar da pobreza as pessoas desprovidas de
cidadania, excluidas. Florianopolis deve, constitucionalmente, por isso mesmo, aprimorar o seu sistema de ensino, oferecer
servicos educacionais de qualidade como forma de dar a seus filhos melhoria do padrédo de vida.

Visao
Conceber Florianépolis com educacao de qualidade, sem analfabetos e com um IDEB indice de Desenvolvimento da Educacéo
Béasica de nivel 6,5.

Objetivos

A Secretaria Municipal de Educacdo tem por finalidade a gestdo da politica municipal de educagdo tomando como base de seu
universo a Educacdo Basica que é composta pela Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio. O objetivo da
Educacédo Basica é assegurar a todos os cidadaos a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes
0s meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores [LDBEN Art. 21 e 22]. Dois sdo os principais documentos
norteadores da Educacdo Basica: a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB, Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996 e o Plano Nacional de Educagdo - PNE, Lei n® 10.172/2001, regidos, naturalmente, pela Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil. E dentro deste universo que se move a Secretaria Municipal de Educacao. Para medir a aprendizagem dos
alunos do ensino fundamental e médio o Ministério da Educacéo passou a usar o indicador IDEB indice de Desenvolvimento da
Educacédo Basica. O IDEB é o resultado da combinacgdo das notas da Prova Brasil e das taxas de aprovagdo dos estudantes. A
média 6 é alcancada pelos Paises desenvolvidos. Para alcangar esta meta o municipio precisa: boas instalacdes, bons
professores, bons conteidos programaticos

Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Educacao
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Departamento
de

Departamento de

Ensino Médio ~ . Manutencao de Escolas
Educacao Especial

Departamento de

Educacao
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Departamento de Educacao Infantil (até 06 anos)

A educacdo infantil, primeira etapa da educacao basica tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis
anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da comunidade. A
educacdo infantil serd oferecida em: creches, ou entidades
equivalentes, para criangas de até trés anos de idade; pré-
escolas, para criancas de quatro a seis anos de idade.” [LDB art.
29 e 30] nos 12 distritos do municipio.

Departamento de Ensino Fundamental (dos 06 aos 15 anos)

O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 (nove)
anos, gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de
idade, terd por objetivo a formacdo basica do cidadao,
mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo
como meios basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do
célculo.

Il - a compreensdo do ambiente natural e social, do sistema
politico, da tecnologia, das artes e dos valores em que se
fundamenta a sociedade.

Ill - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem,
tendo em vista a aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a
formacao de atitudes e valores.

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de
solidariedade humana e de tolerdncia reciproca em que se
assenta a vida social." (Redacdo dada pela Lei n° 11.274, de
2006).

Departamento de Ensino Médio (dos 15 anos em diante)

O Ensino Médio tem inicio pds-ensino fundamental a partir
dos 15 anos. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
LDB, Lei n®9.394/96, estabeleceu como sendo dever do Estado a
progressiva extensdo da obrigatoriedade do Ensino Médio. O
Plano Nacional de Educacdo, Lei n° 10.172/2001, sancionado
pelo Congresso Nacional em 2001, estabeleceu metas para a
educacdo no Brasil. Uma das mais importantes metas do Plano
Nacional de Educagao no que tange o Ensino Médio é a garantia
do acesso a todos aqueles que concluam o Ensino Fundamental.
Vale ressaltar que o PNE estabelece aos Municipios a educacéo
infantil como prioridade, e ao Estado, o ensino médio. Resulta
desta "divisdo” enorme equivoco operacional o municipio e o
Estado agindo de forma independente dentro da Educagéo
Bésica. Cabe ao Departamento coordenar esfor¢os no sentido de
adequar as necessidades municipais do Ensino Médio com o
interesse da autoridade Estadual. Reside aqui uma das maiores
dificuldades de se implantar o Ensino Profissionalizante sob
coordenacgdo municipal.

Departamento de Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
E responsabilidade deste Departamento tracar diretrizes
politicas e pedagdgicas que busquem garantir aos jovens e

adultos que ndo tiveram acesso a escola ou dela foram excluidas,
o direito de educacdo ao longo da vida. A Constituicdo Federal
determina como um dos objetivos do Plano Nacional de
Educacdo a integracdo de agbes do poder publico que
conduzam a erradicacdo do analfabetismo (art. 214, 1).

Departamento do Ensino Profissionalizante

O municipio de Floriandpolis tem caréncias acentuadas no
atendimento as vagas oferecidas pelo mercado de trabalho.
Faltam técnicos especializados em todas as areas. Compete a
Rede de Ensino Municipal suprir estas deficiéncias. A integracéo
da educagédo profissional com o ensino médio é um dos focos do
Plano de Desenvolvimento da Educacdo Basica (PDE). Ha
recursos no Governo Federal através do programa Brasil
Profissionalizado. O objetivo é construir um novo modelo para o
ensino médio e combinar formacdo geral, cientifica e cultural
com a formacgao profissional dos estudantes. O decreto federal
6.302 de 12/12/2007 instituiu o Programa Brasil
Profissionalizado e a RESOLUCAO N° 62, DE 12 DE DEZEMBRO
DE 2007 estabelece as diretrizes para a assisténcia financeira a
Estados, Distrito Federal e Municipios no ambito do Programa
Brasil Profissionalizado. Poderdo apresentar propostas os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios que tenham aderido
formalmente ao Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educacdo, de que trata o Decreto no 6.094, de 24 de abril de
2007. Cabe a este Departamento em combinacdo com o
Departamento de Ensino Médio gestionar ac¢bes junto ao
Governo do Estado para suprir as deficiéncias citadas.

Departamento de Educacao Especial

Compete a este Departamento gerenciar a educagao
destinada a pessoas portadoras de deficiéncia fisica ou
incapacitadas para a vida independente. Gerenciar o CAP -
Centro de Apoio Pedagdgico para Atendimento as Pessoas com
Deficiéncia Visual.

Departamento de Capacitacao Profissional de Professores -
Cecapro

Compete ao Departamento a formagao do Magistério. Sem
prejuizo de projetos municipais proprios, abaixo estdo os
programas do Ministério da Educacdo para formacao
continuada de professores das redes publicas de educacéo e,
também, o Pro-infantil que é dirigido a professores que atuam
na educacdo infantil sem a formagédo minima exigida por lei.

Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores

Pré-Letramento

Pré-Licenciatura

Pro-infantil

Programa Etica e Cidadania

Programa de Incentivo a Formacdo Continuada de
Professores do Ensino Médio

A melhoria da qualidade do ensino um dos objetivos centrais
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do Plano Nacional de Educagdo e sera alcancada se for
promovida, ao mesmo tempo.

aformacéo profissionalinicial;

as condicGes de trabalho, salario e carreira;

Aformacao continuada.

A simultaneidade dessas trés condi¢des, mais do que uma
conclusdo légica, é uma licdo extraida da pratica. O gestor
publico devera perseguir ininterruptamente estas condi¢des.

Departamento de Atendimento Gerais

Compete a este Departamento o atendimento da
alimentacdo escolar, transporte escolar, uniformes, bolsas
escolares, entre outras.

Departamento de Manutencao das Escolas

Compete a este Departamento:

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo e
manutencao dentro do Plano Municipal de Manutencdo das
Escolas Publicas Municipais

Em respeito aos deficientes fisicos, idosos, obesos, entre
outros, envidard esfor¢os para que o0s acessos aos
estabelecimentos sejam adaptados a este segmento da
populagao.

Examinar em conjunto com a Secretaria da Ciéncia e
Tecnologia da viabilizacgdo de Redes de Tecnologia da
Informacdo em todas as escolas municipais.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento as atividades de registro dos
dados numéricos relacionados a: Financas e Contabilidade,
Compras, Patrimonio, Servicos Gerais (manutencéo, veiculos,
almoxarifado), estatisticas.

Departamento de Recursos Humanos

Compete a este Departamento o gerenciamento dos
recursos humanos da Secretaria, concursos, avaliagdo de
desempenho, registros diversos, entre outros.

Resolucdo n°® 05/05 do ministério da Educacdo cria a area
Profissional de Servigos de Apoio Escolar, com 4 habilitacbes
iniciais: Secretaria Escolar e.Alimentacdo Escolar e Multimeios
Didaticos e Infra-estrutura material e ambiental

Portaria Normativa n° 25 de 31 de maio de 2007 do
Ministério da Educagdo instituiu o Programa de Formagao Inicial
em Servico dos Profissionais da Educacdo Basica dos Sistemas de
Ensino Publico Pro-funcionario.

Programa Nacional do Livro Didatico - Pnld, Programa
Nacional do Livro Didético para o Ensino Médio - Pnlem e na
execucdo e acompanhamento da Politica de Formacdo de
Leitores, que compreende, entre outras acbes, o Programa
Nacional Biblioteca da Escola/Pnbe, os Centros de Leitura e
Multimidia e a Revista LeituraS.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Plano Municipal da Educacao

A cidade mais alfabetizada (Veja Edicao 2070)

Menos de 1% da populacdo com mais de 15 anos de Sdo Jodo do Oeste, no oeste catarinense, é analfabeta. A taxa
é semelhante a do Japédo. A erradicacdo do analfabetismo se deve ao empenho de padres de origem alema, que
construiram uma igreja e uma escola na cidade logo que a regido foi povoada, nos anos 30.

A cidade com maior freqiiéncia escolar (Veja Edicdao 2070)

Desde 2006 ndo ha evasao escolar em Orindilva, no noroeste paulista. A conquista, semelhante a da Finlandia,
garantiu ao municipio o primeiro lugar no ranking de responsabilidade fiscal e social elaborado pela Confederacéo
Nacional dos Municipios.

Vocé acredita que seu bairro precisa de mais creches, escolas primarias e/ou escolas secundarias?

Nao Creches | Escolas Escolas Possui niilmero TOTAL
Resposta Primdrias | Secunddrias suficiente de todos os
Bairro niveis escolares
Canasvieiras 0,0% 68,9% 51,6% 50,7% 9,1% 8.2% 100%
Centro 0,0% 352%  24,7% 233% 24,2% (301%) 100%
Continente 0,0% 61,1% 43,5% 35,6% 13,9% 13,0% 100%
Ingleses 0,0% 63,5% 48,0% 44,0% 14,0% 9,0% 100%
Lagoa da Conceicdo  0,0% 67,0% 47,5% 45,5% 14,5% 8,5% 100%
Sul da llha 0,5% 70.3% 44,1% 52,0% 8,4% 54% 100%
Total 0,1% 43,1% 41,6% 14,1% 12,6% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Para a entrada no mercado de trabalho vocé prefere fazer:

Ensino Profissionalizante | Ensino Ensino Nao Outros Nao

e Superior | Profissionalizante Superior Faria Resposta

Canasvieiras (51,1%) 36,1% 10,5% 1,4% 0,9% 100%
Lagoa da Conceigdo 33,5% 17,0% 1,5% 0,0% 100%
Ingleses 420%  105% 2,0% 1,0% 100%
Centro 36,1% C511%)  82% 37% 0,9% 100%
Continente 37,5% 10,2% 0,5% 1,9% 100%
Sul da llha 38,1% (520%)  74% 2,5% 0,0% 100%
Total 40,2% (46,5% 10,6% 1,9% 0,8% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Para medir a aprendizagem dos alunos do ensino fundamental e médio o Ministério da Educagéo passou a usar o
indicador IDEB indice de Desenvolvimento da Educacéo Béasica. O IDEB é o resultado da combinacio das notas da
Prova Brasil e das taxas de aprovacdo dos estudantes. A média 6,5 é o limite inferior alcancado pelos Paises
desenvolvidos. No Brasil e em nossa cidade a média esta em 4,2. A meta da Secretaria devera ser a média 6,5. Para
alcancar esta meta o municipio precisa: boas instalagdes, bons professores, bons contedidos programaticos.
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Projecoes da Populacao

o oo a2020 | sz02s | azos0

1. Continente 71.860 89.964 140.700 163.113 184.548
02. Area Central 141.714 177.421 277.478 321.680 363.954
03. Cachoeira Bom Jesus 11.457 14.343 22431 26.004 29421
04. Canasvieiras 9.352 11.708 18.310 21.226 24.015
05. Ratones 2.620 3.280 5.130 5.947 6.728
06. Santo Antonio Lisboa 4914 6.152 9.621 11.153 12.618
07. Ingleses Rio Vermelho 14.952 18.720 29.277 33.940 38.400
08. Pantano do Sul 5.294 6.627 10.364 12.014 13.592
09. Campeche 16.845 21.090 32.983 38.237 43.262
10. Ribeirao da llha 18.586 23.268 36.390 42.186 47.730
11. Barra da Lagoa 3.995 5.001 7.821 9.066 10.257
12. Lagoa 9.224 11.548 18.060 20.936 23.687
13. Séo Jodo Rio Vermelho 6.072 7.601 11.887 13.780 15.590
Total 316.885 396.723  620.452 719.282 813.802
Taxa crescimento 3,2% 3,5% 3% 2,5%
Crescimento pessoas 79.838 223.729 98.830 94.520

Fonte IBGE. Previsao ACIF

_ Programa

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO INFANTIL Garantir vagas em creches para todos os Distritos do municipio.
(até 06 anos) Buscar parcerias com o Governo Estadual e Federal.
DEPARTAMENTO DE ENSINO FUNDAMENTAL Garantir vagas para todos os jovens em todos os Distritos do
(dos 06 aos 15 anos) Municipio. Buscar parcerias com o Governo Estadual e Federal.
DEPARTAMENTO DE ENSINO MEDIO Inserir nas escolas de Ensino Médio, cursos profissionalizantes de
(dos 15 anos em diante) tal sorte que em 08 anos, pelo menos, 50% das vagas ja sejam
nesta modalidade. Buscar parcerias com o Governo Estadual e
Federal. Vale ressaltar que o Ensino Médio é prioridade do Estado.
Para alcancar esta meta ha que se ter “convénios operacionais”.
DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS  Garantir vagas a todos os Jovens e adultos através do uso intensivo
(qualquer idade) de todos os espacos escolares, notadamente no periodo noturno.
Buscar parcerias com o Governo Estadual e Federal.
Programar novos investimentos em escolas técnicas (ou nas
escolas de nivel médio existentes) oferecendo vagas suficientes
para atender as demandas da sociedade. Buscar parcerias com o
Governo Estadual e Federal. Em 08 anos atingir 50% das escolas de
ensino médio. Alternativamente pode-se construir o “Palacio da
Ciéncia e Tecnologia” local de estudos e pesquisas com ensino
profissionalizante. Parceiros nacionais e internacionais ajudariam
na viabilizagcdo do projeto.
Garantir educacao destinada a pessoas portadoras de deficiéncia
fisica ou incapacitadas para a vida independente.
Programa de construcdo e recuperacdo de escolas municipais,
carteiras e bibliotecas.
Forte programa de reciclagem dos professores e auxiliares.

DEPARTAMENTO DO ENSINO PROFISSIONALIZANTE

DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO ESPECIAL
ESCOLAS

TREINAMENTO DE PROFESSORES

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Anexo 1 - Atual Estrutura da Secretaria de Educacao

“ Orgdios

01 Gabinete do Secretario
Secretaria do Secretério
Secretaria do Gabinete
Secretaria Adjunta
Assessor Administrativo
Assessora de Ensino
Assessor Técnico
Recepcionistas (02)

02 Administracao Escolar
Coordenadoria de Articulagao de Pessoal
Coordenadoria de Eventos
Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal

03 Departamento de Educacao continuada

04 Departamento de Educagdo Fundamental
Coordenador Articulagdo Pedagdgica
Coordenador Educagéo Especial
Coordenador Escola Aberta para a cidadania
Coordenador ONGs e CECs
Assessora Técnica especialista (13)

05 Departamento Educacao Infantil
Coordenacéo da Articulacdo Pedagogica
Coordenacao Administrtivo-pedagdgico
Coordenacao dos Centros de Educagao Infantil

06 Departamento de Infra-estrutura
Coordenacao de Manutencao das Escolas
07 Midia e Conhecimento

Coordenadoria de Bibliotecas Escolares
Coordenadoria de Tecnologia Educacional
08 Departamento de Planejamento
Planejamento e Controles
Estatisticas
Formularios
Informatica Administrativa das Unidades Escolares
Captacdo de Recursos
Transporte Escolar Gratuito
09 Departamento de Recursos Fisicos e Financeiros
Coordenadoria Financeira
Coordenadoria Apoio (ASG)
Coordenadoria Almoxarifado
Coordenadoria Alimentacdo Escolar
10 Coordenadoria de Legislagédo e
11 CAP - Centro de Apoio Pedagdgico para Atendimento as Pessoas com Deficiéncia Visual
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Anexo 2 - Conselho(s) Municipal

1 CONSELHO MUNICIPAL ACOMPANHAMENTO DO FUNDEF Educagdo
Lei Ordinaria n°® 5639 de 04/02/2000

DISPOE SOBRE A CRIACAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE ACOMPANHAMENTO
E CONTROLE SOCIAL DO FUNDO DE MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DO
ENSINO FUNDAMENTAL E DE VALORIZACAO DO MAGISTERIO - FUNDEF.

2 CONSELHO MUNICIPAL ALIMENTACAO ESCOLAR Educagédo
Lei Ordinaria n°® 4760 de 26/10/1995

CRIA O CONSELHO DE ALIMENTACAO ESCOLAR E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.
3 CONSELHO MUNICIPAL EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS Educacao
Lei Ordinaria n°® 3651 de 11/11/1991

CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE FLORIANOPOLIS

Comissao de Licitacido

Anexo 3 - Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Educacao 158.467.091,00

Anexo4 - FUNDEB
FUNDO DE MANUTENCAO E DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ BASICA E DE VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO

Em 20 de junho de 2007 foi sancionada a Lei N° 11.494/2007, que regulamenta o Fundo de Manutengao e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo - FUNDEB. O novo Fundo
substitui o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizagdo do Magistério -
FUNDEF.

Anexo 5 - IDEB 2005 e Projecoes para o BRASIL

Apos Iniciois do Ensino Anos Finais do Ensino

Fundamen tal Fundamen tal

IDEB IDEB IDEB
Observado Observado Obzervadeo

Ensino Média

38 39 6,0 35 3 s 55 34 - 34 2

TOTAL 5

S EEEEE

Dependéncia Administrativa

m 36 AN 36 58 32 SIS 33 52 31 [N 31 49
64 62 64 7B 63 61 63 76 56 EES 56 70
m 39 S 40 61 33 A 33 5.3 30 RN 31 49
34 ON 35 57 31 [N 31 51 29 BE@N 30 48
59 G0N 60 75 58 [ESEEEN 5.8 7.3 5,6 56 56 70

Fonte: Saeb e Censo Escolar.
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IDEBs observados em 2005-2007 e Metas para rede Estadual - SANTA CATARINA : ” PMF 201 2

IDEE Observado Metas Projetadas

Fases de Ensino
2005 | 2007 | z007] 2009 2012 013 a0 017 o e
43 56 59 61 64

Anos Iniciais do Ensino Fundamental 4,3 4.7 5.1 53 ; 5, 6,

Anos Finais do Ensino Fundamental 41 U 41 43 45 449 53 55 58 6,0

Ensino Médio a5 .i,_? a5 16 38 4.0 44 4.8 51 53

Fonte: Saeb e Censo Escolar.

IDEBs observados em 2005-2007 e Metas para rede Municipal - FLORIANOPOLIS

IDEB Observado Metas Projetodas
Ensino Fundamental
2007 2007 | 2009 2013 2017 | 2019
m 4.2 43 46 50 53 55 58 61 63

Anas Finais 40 42 4D 42 44 48 52 55 57 59

Fonte: Prova Brasil e Censo Escolar

Esta é a média das escolas municipais. Ha escolas em situagdes absolutamente desconfortavel necessitando de
apoios especificos.

Secretaria
Municipal da
- .- Fazenda
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Departamento Arrecadacao Tributaria (IPTU, ISS, ITBI, TAXAS, SIMPLES)

Compete a este Departamento as agdes administrativas que levem ao recolhimento dos tributos municipais.
Propor altera¢des no Codigo Tributario Municipal.

Divisado Divida Ativa (Refinanciamentos)

Divisao Tributos Mobiliarios

Divisao Tributos Imobiliarios

Divisao Rendas e Transferéncias

Missao
A missdo da Secretaria esta centrada na arrecadacao das receitas municipais, nas transferéncias legais como forma de suprir os
recursos necessarios a realizacao dos projetos publicos visando a melhoria da populagéo.

Visao
Desenvolver um sistema tributério agil, eficiente e racional, que contemple a justica tributaria, observando a capacidade
contributiva das pessoas e das empresas.

Departamento Pré-Cidadao

Compete a este Departamento o gerenciamento do Centro de Atendimento ao Cidad3o- Pro-Cidaddo. E um
projeto que reline, em um mesmo espaco, todos servicos prestados pela administracdo municipal ao cidadéo.

Atualmente ja estdo em funcionamento unidades na Lagoa da Conceigdo, Ingleses, Canasvieiras, Continente e Rio
Tavares, além do atendimento central que funciona na rua Felipe Schmidt, 165, esquina com a Deodoro.

Dentro da nova proposta o Pro-Cidadao funcionaria dentro das Secretarias Regionais do Continente, Norte, Sul,

Objetivos

Compete a Secretaria a gestdo eficiente das atividades relacionadas ao recolhimento dos tributos municipais sobre servicos,
sobre imoveis, direitos e transferéncias do Estado e Unido e o pagamento das obriga¢des do municipio.Sua meta é obter
arrecadacdo real igual ou superior ao exercicio anterior.

Estrutura Organizacional da Secretaria da Fazenda Leste e Centro.
Centro Area insular
Monte Verde, Saco Grande | e ll, Itacorubi, Trindade, Santa Mdnica, Cérrego Grande,
Pantanal, Saco dos Limdes, Costeira do Pirajubaé, José Mendes, Prainha e Centro.
Continente Area continental
Conselho da . Balneério, Canto, Estreito, Capoeiras, Coloninha, Bom Abrigo, Abrado, Monte Cristo,
. Poder Civil . v ~ ~
Cidade Pro-Morar, Sapé, Vila Sdo Jodo e outras
Leste SAO JOAO DO RIO VERMELHO: Mocambique, Parque Florestal e a prépria sede
Distrital de que é a Sdo Joao do Rio Vermelho.
Prefeito Poder Politico LAGOA DA CONCEICAO: Costa da Lagoa, Praia e Parque da Galheta, Praia da
Joaquina, Lagoa da Conceicdo, Canto da Lagoa, Retiro da Lagoa, Praia Mole e Porto da
Lagoa.
Secretdrio Municipal BARRA DA LAGOA: Barra da Lagoa e Fortaleza.
Norte CANASVIEIRAS: Canasvieiras e as praias de Canasvieiras, Daniela, Jureré Internacional,
Ascessoria de Ascessoria de Forte e as localidades de Vargem Pequena, Ponta Grossa e Lamim.
Assessoria Juridica Relagdes Institucionais Imprensa CACHOEIRA DO BOM JESUS: Cachoeira do Bom Jesus, Vargem do Bom Jesus, Vargem
Grande, Ponta das Canas e Lagoinha.
INGLESES DO RIO VERMELHO: Brava e Santinho e as localidades de Capivari e
Aranhas.
Conselho Municipal Poder Técnico CACHOEIRA DO BOM JESUS: Cachoeira do Bom Jesus, Vargem do Bom Jesus, Vargem
de Contribuintes Grande, Ponta das Canas e Lagoinha.
RATONES: a sua sede é a prépria localidade de Ratones.
SANTO ANTONIO DE LISBOA: Cacupé, Sambaqui, Barra do Sambaqui e Santo
Antoénio de Lisboa.

Departamento de | Departamentode § Departamento de LE s Sul RIBEIRAO DA ILHA: Alto Ribeirdo, Barro Vermelho, Caiacangacu, Caeira da Barra do
?\;f;'f::: c°:t°r :::::;::::;ro P;z:ri:?::;:s A:':I:';:tc'::r' ;’° Sul, Carianos, Costeira do Ribeirdo, Freguesia do Ribeirdo, Praia do Naufragados, Tapera
e Sertdo do Peri.
PANTANO DO SUL: Praia da Soliddo, Praia do Saquinho, Praia do Pantano do Sul,
Lagoinha do Leste, Praia do Matadeiro, Praia do Matadeiro, Praia da Armacao, Lagoa
do Peri e Costa de Dentro.
CAMPECHE: Morro das Pedras, Praia do Campeche, Campeche e Rio Tavares.

Departamento de Departamento

Arrecadacéo Tributaria Pro6-Cidadao
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Departamento do Orcamento Municipal Anexo 1 - Conselho(s) Municipal
Compete a este Departamento a confeccdo e o controle do orcamento municipal, as orientagdes pertinentes, as
recomendacdes sobre o comportamento das Receitas e Despesas.
Divisao de Receitas
Divisdo de Despesas
Divisao de Investimentos

CONSELHO MUNICIPAL CONTRIBUINTES Fazenda
CAPITULO 11l 07/97 Cédigo Tributério Municipal

DO CONSELHO MUNICIPAL DE CONTRIBUINTES

Art. 140 Os processos contenciosos serdo julgados em instancia unica pelo

Conselho Municipal de Contribuintes que sera composto de 9 (nove) membros, sendo
8 (oito) Conselheiros e um Presidente.

Departamento de Contabilidade e Controles Financeiros
Compete a este Departamento os registros dos atos e fatos da Administracdo Publica e que envolvam entradas e

saidas de recursos e o seu controle financeiro. Anexo 2 - Verba Orcamentaria para 2008
Divisdo de Contas Patrimoniais
Divisdo de Contas de Resultado Secretaria Municipal da Receita 39.052.772,00
Secretaria de Financas 3.584.304,00

Departamento de Pagamentos Municipais Total 42.637.076,00

Compete a este Departamento o registro, controle e a liquidacdo das despesas contraidas pelo municipio, dos
contratos de terceiros e dos contratos bancarios.

Departamento de Administrativo e Financeiro
Compete a este Departamento emprestar o apoio administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Muncipal da Fazenda

REFIS 240 Construir um projeto de lei para encaminhar a Camara Municipal com vistas a recuperagéo de
créditos judiciais e extrajudiciais podendo o contribuinte dispor de até 240 meses para pagar a
sua divida, mediante atualizagdo monetaria e juros. Este projeto sera concebido segundo o
montante a ser pago de tal sorte que débitos menores terdo prazos menores.

Cédigo do Contribuir na formulagdo do Cédigo do Contribuinte
Contribuinte
Empresa Rapida Construir junto com a Secretaria de Ciéncias e Tecnologia e Secretaria do Desenvolvimento

Econdmico um sistema agil de abertura de empresa de tal sorte que num mesmo dia e num sé
lugar seria possivel:
® Obter a inscricdo do CNPJ
@ Inscricdo da Fazenda Nacional
@ Alvara de Funcionamento da Prefeitura Municipal e o CMC (sem 6nus para micro, EPPS e
Profissionais autbnomos)
® Ato constitutivo e Autenticacao dos livros comerciais
® Abertura e encerramento de empresas em 24 horas via processo administrativo

Gestéo Fiscal Rever e atualizar o Cédigo Tributario. Nossa legislacdo tributaria € uma lastima. A Reforma

e Reforma Tributéria ~ Tributaria Municipal - Praticar a Racionalidade e a Justica Tributaria de acordo com a capacidade
contributiva de cada cidaddo. IPTU, “INTER-VIVOS" ISS E TAXAS, todos devem estar ajustados a
renda média da populacéo. Desempenho da boa Gestdo fiscal Enxugamento de Despesas
Correntes para utiliza-las nos Investimentos de infra-estrutura.

Estimulo a O gestor publico organizara a economia municipal respeitando a valorizagdo do trabalho, a

Ordem Econdmica iniciativa privada, assegurando a sua participacdo nas mudangas a serem propostas. Serdo
assegurados a microempresa e a empresa de pequeno porte, tratamento juridico diferenciado,
visando incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacdes administrativas e tributarias. Sempre
que possivel atribuir a iniciativa privada a execucdo dos servicos publicos quer pelo regime de
concessao, permissao ou licitacdo. A sazonalidade do segmento turistico devera ser considerada.
De outro lado os impostos devem cumprir uma funcéo de equilibrio na economia, portanto,
aliquotas diferenciadas de IPTU e ISS devem ser consideradas, para incrementar o
desenvolvimento em regiées do municipio. Ex. Abatimento do IPTU se o municipio desejar
desenvolver o Sul da Ilha.
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Missao

Realizar os projetos publicos com eficiéncia e racionalidade, utilizando-se das técnicas e das tecnologias mais atualizadas,
primando pela qualidade dos servigos, pelo atendimento das necessidades dos moradores, notadamente das criangas, idosos e
portadores de deficiéncias fisicas.

Visao
Contemplar o municipio como referéncia nacional das obras publicas, pela eficiéncia nos gastos, pela beleza estética dos
projetos e, sobretudo, pela utilizacdo e serventia dos equipamentos.

Objetivos

Esta Secretaria em combinacdo com o IPUF, Conselho Municipal de Transportes e COMTRAF, compete as a¢des que levem ao
desenvolvimento de sistemas integrados de transporte rodoviario, maritimo, transportes alternativos como forma de oferecer
servicos de qualidade a todos os moradores e visitantes, além de executar todos os projetos relacionados aos equipamentos
comunitarios.

Estrutura Organizacional da Secretaria de Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de

Assessoria Assessoria de Assessoria de
Juridica Relagdes Institucionais Planejamento

Diretor Geral (CEO) Poder Técnico

Departamento
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Financeiro

Imprensa

Departamento de
Mobilidade Urbana e
Transportes Terrestres

Departamento de Departamento de
Transporte Maritimo Energia

Departamento de

Equipamentos Comunitarios

Divisdo de

Transportes
Alternativos

Secretaria

Divisdo de
Usina de Asfalto

Municipal de

Infra-Estrutura e
Mobilidade Urbana | :
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Departamento da Mobilidade Urbana e Transportes
Terrestres

Compete a este Departamento:

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo e
manutencao dentro do Plano Municipal do Sistema Transportes:
Vias Arteriais, Vias Principais, Vias Coletoras, Vias Sub-Coletoras,
Vias Locais, Vias Preferenciais de Pedestres, Vias Panoramicas,
Ciclovias, rampas de acesso a terminais, acostamentos, pontes,
tUneis, entre outros.

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcao e
manutencdo de é&reas desapropriadas, urbanizadas,
desfavelizadas.

Em respeito aos deficientes fisicos, idosos, obesos, entre
outros, envidara esforcos para que os sistemas de transportes e o
proprio sistema viario sejam adaptados a este segmento da
populagéo.

Divisao de Transportes Alternativos

Recepcionar e estimular os projetos de transportes
alternativos como as ciclovias, os teleféricos, Veiculos Leves
sobre Trilhos VLT entre outros, encaminhando-os,
imediatamente ao IPUF.

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construgdo e
manutencdo destes transportes.

Divisao de Usina de Asfalto
Fabricacdo de Asfalto

Departamento de Transportes Maritimo

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcao e
manutencdo dentro do Plano Municipal do Gerenciamento
Costeiro (ZEEC)

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo e
manutencdo de alargamentos de praias.

Estimular a construcdo de Marinas, trapiches e atracadouros
ao longo de nossa costa atendendo o determinado pelo
Zoneamento Ecoldgico Costeiro ZEEC.

Departamento de Energia

Compete a este Departamento:

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construgdo dentro
do Plano Municipal de energia, entre outras: energia solar,
energia edlica, gas, elétrica

Gerenciar os Servi¢os de lluminagdo Urbana

Fiscalizar ou executar outros projetos especiais.

Departamento de Equipamentos Comunitarios

Compete a este Departamento

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construgdo dentro
do Plano Municipal de Equipamentos Comunitarios Pracas e
Jardins; Cemitérios; Calcadas, Cidade do idoso, Patriménio
Histérico, Postos de saude, escolas, Passarela Nego Querido,
entre outros

Fiscalizar ou executar a instalacdo equipamentos de
sinalizacdo do municipio.

Fiscalizar ou executar o projeto do Centro Administrativo -
Pago Municipal

Fiscalizar ou executar o projeto do Arquivo Histérico
Municipal

Fiscalizar ou executar projetos de Contencéo e Estabilizacdo
de Encostas

Fiscalizar ou executar outros projetos especiais

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.
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Plano Municipal de Infra-Estrutura e Mobilidade Urbana

O seu bairro possui iluminacdo publica?

lluminacdo | Suficiente | Insuficiente | Ndo Sabe Nao Resposta TOTAL
Piblica

Canasvieiras 81,3% 17,4% 0,9% 0,5% 100%
Lagoa da Conceicdo 78,5% 21,0% 0,0% 0,5% 100%
Ingleses 80,0% 19,5% 0,5% 0,0% 100%
Centro 87,7% 11,9% 0,5% 0,0% 100%
Continente 87,0% 13,0% 0,0% 0,0% 100%
Sul da llha 72,3% 25,7% 1,5% 0,5% 100%

0,6% 0,2% 100%

Total 17,9%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

O seu bairro possui problemas de calcadas (passeio)?

Calcadas Nao Sabe Nao Resposta TOTAL
Bairro

Canasvieiras 68,9% 30,6% 0,5% 0,0% 100%
Lagoa da Conceicéo 78,5% 21,0% 0,5% 0,0% 100%
Ingleses 79,0% 21,0% 0,0% 0,0% 100%
Centro 61,6% 37,9% 0,5% 0,0% 100%
Continente 69,0% 30,1% 0,9% 0,0% 100%
Sul da llha 85,1% 11,9% 1,0% 2,0% 100%

Total 25,7% 0,6% 0.3% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Navega Floripa O ZEEC (Zoneamento Econdmico Ecolégico Costeiro) devera informar os espacos para construcdo dos terminais maritimos. Sistema
integrado de “Ferry boat” com pelo menos duas linhas Centro-Norte-Centro e Centro-Sul-Centro. O Sistema se integra aos terminais
rodoviarios. A solugdo passa por equipamentos do tipo FERRY BOAT embarcagdo para transporte de passageiros e automoveis. Este
equipamento pode transportar 200,300,500 passageiros e até 100 veiculos. Este equipamento ja é utilizado na travessia
Salvador/Itparica. O veiculo precisa apenas de meio metro de dgua para atracar ou navegar. Segundo os especialistas ele se aplicaria de
forma excepcional para nossa regido.

Concluir os estudos técnicos em andamento, realizar estudos necessarios e adequagao a legislagao turistica para a implantagao de pier
para navios de cruzeiro.

Atividade turistica pelo mar - Por nao dispor, hoje, de um Porto Turistico adequado, a Ilha de Santa Catarina inviabiliza toda uma
gama de potenciais atracamentos de embarcagdes turisticas ou de lazer, desde grandes transatlanticos de passagem pela costa Sul do
Brasil, até passeios e pequenas viagens com embarcagdes menores. Com um Porto Turistico, cruzeiros, navios e outros viajantes
nauticos poderiam aportar mais segura e confortavelmente na regido, gerando uma teia de receitas e atividades econémicas com
beneficio para a comunidade e o comércio locais em diversos niveis: do pescador ao dono de restaurante, passando pela area de
transportes, hotelaria, varejo, cultura e lazer de um modo geral.

Visitas e passeios nauticos incrementados - Com um Porto Turistico no Norte da llha, os passeios nauticos ao Complexo de
Fortalezas poderiam ser ainda melhor estruturados, facilitados e incrementados, assim como os passeios ecolégicos nas llhas de
Anhatomirim, Arvoredo, Deserta, por exemplo, para observagdo de aves, baleias e golfinhos, mergulhos, estimulando o ecoturismo e a
educacdo ambiental, em crescente e reconhecida expansdo no Brasil e no mundo. Também seriam opgdes alternativas passeios a praias
e regides vizinhas como Governador Celso Ramos, Bombinhas, Porto Belo, etc.

Pesca esportiva - A existéncia de um Porto de Turismo cria condigdes também mais estimulantes e facilitadas para que embarcagoes
levem turistas e nativos para atividades de pesca esportiva que oferece amplas opg¢des no litoral da regido, ao contrario da costa de
outros Estados como o Rio Grande do Sul, ou mesmo paises vizinhos como a Argentina.

Esportes nauticos, lazer e recreagédo - As atividades nautico - esportiva e de lazer e recreacédo no litoral ja séo relativamente
desenvolvidas na regido, mas podem ser ainda muito mais dinamizadas e tornarem-se mais atraentes do ponto de vista turistico a
partir da criacdo de um Porto Turistico na llha de Santa Catarina. Eventos podem ser incentivados, unindo a estrutura do turismo aos
organizadores de competigdes, torneios, regatas e outras promogcdes esportivas e recreacionais.

Tdneis A definir

Atracadouro para
Navios de Cruzeiro
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Sistema Rodoviario @ Composto pelas SCs e vias coletoras principais o sistema precisa sofrer alargamentos, acostamentos, repavimentacao e sinalizagdo
adequada. Ha um desejo de que Municipio assuma os trechos dessas rodovias estaduais, ou seja, precisamos “desestadualizar”, antes,
porém, o Estado deve fazer os investimentos necessarios.

@ Pardais e Semaforos Florianopolis precisa ser dotada de uma sinalizagdo moderna e, sobretudo, eficiente e educativa. As formas de
sinalizagdo atuais, notadamente, seméaforos, pardais e lombadas, sdo arcaicas, irritam os motoristas e pouco contribuem para a
educagdo no transito. A cidade deve buscar outras op¢des como os Controladores Eletrénicos de Velocidade, do tipo torres com
display, mono ou bi-direcional (alguns ja em operacao), implantagao de traffic calmings (nivelamento de circulacdo de pedestres),
“vibradores” de transito, entre outros.

@ Os tuneis, dada a condicdo geografica do municipio, sdo necessarios e simplificam o sistema de transporte. Exemplo é o tunel
Antonieta de Barros, na Via Expressa Sul. Algumas interven¢des pontuais para alargamento das vias coletoras principais também séo
desejaveis. O IPUF e CONTRAF através de estudos de engenharia deveréo identificar estas necessidades.

@ Quer nos 6nibus tradicionais, quer nos "Amarelinhos” atualizar e aperfeicoar o sistema de transporte urbano buscando a tarifa tnica
metropolitana

Quarta Ponte O Projeto de duplicacao da Via Expressa e a construgdo de uma quarta ponte ligando o Continente a llha de Santa Catarina foi
apresentado ao Governo Estadual/DEINFRA em 19/03/2007. A proposta é do Conselho Regional de Engenharia, Arquitetura e
Agronomia de Santa Catarina (Crea-SC), subscrita pela ACIF. O projeto prevé a construgdo de mais duas pistas em cada lado da Via
Expressa e de uma nova ponte entre as duas que s@o utilizadas hoje para o trafego de veiculos, a Colombo Salles e a Pedro Ivo
Campos. A idéia é de que a ponte ligue o Continente ao Tinel Antonieta de Barros, no Centro. As estatisticas mostram que as pontes
Colombo Salles e Pedro Ivo tém o maior volume de travessia por mar do Pais: 150 mil veiculos por dia. Esse valor é quase 20 vezes
maior que em 1986, quando havia apenas a Colombo Salles (8 mil veiculos/dia), e ja supera a previsao anterior para 2010.Segundo
especialistas se a decisdo nao for tomada rapidamente o sistema viario da regido entrara em colapso até 2014.

SISTELI Sistema de Teleféricos de Floriandpolis Teleféricos deve ser examinado como alternativas complementar ao Transporte de massa. Custo
zero para os municipios atingidos. O projeto é de uma funcionalidade extraordinaria. Teria inicio nas proximidades do Shopping
Itaguagu e iria até a Lagoa da Conceigdo numa extensdo de 20 km. Contaria com 08 estacdes, em cada estacdo teria uma central de
servicos, shoppings, supermercados, correios bancos, etc. A tecnologia é européia, os investimentos serdo privados, em torno de 250
milhdes de euros. O Governo ndo desembolsa um tostdo basta apenas que ele autorize a concesséo e ajude na remogao dos ébices,
das licengas ambientais.

VLT O Veiculo Leve sobre Trilhos Deve ser examinado como alternativas complementar ao Transporte de massa.

Aeroporto Embora de responsabilidade da INFRAERO o projeto Aeroporto deve ser “coordenado” pela PMF/IPUF por se tratar de um dos mais
importantes equipamentos turisticos da cidade. O seu entorno, os acessos, tudo deve ser examinado sob uma 6tica técnica.

Energia @ Gerenciar os Servicos de lluminagao Publica

@ Plano Municipal de energia, entre outras: energia solar, energia edlica, gas, elétrica
@ Projetos Especiais
Equipamentos @ Projeto do Centro Administrativo - Paco Municipal
comunitarios ® Projeto do Arquivo Histérico Municipal
@ Projeto Municipal de Pragas e Jardins
@ Projeto Municipal de Revitalizacdo dos Distritos
@ Projeto de Revitalizagdo do Centro

Conselho(s) Municipal -Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Obras 116.387.426,00

Secretaria
_ de Saneamento
Ambiental e Habitacao
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Missao

ambiental e do desenvolvimento sécio-econdmico.

Visao

de pais desenvolvido, saltando dos atuais 0,875 para o da Noruega de 0,965.

Objetivos

Prestar servicos publicos de qualidade nas areas do saneamento ambiental (dgua, esgoto, lixo e drenagens) e habitacao,
promovendo o crescimento urbano sustentavel, através de a¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida, da preservacao

Ser reconhecida por sua exceléncia na gestdo do plano municipal do saneamento basico com vistas a eliminar todo e qualquer
vestigio de poluicdo ambiental notadamente nas baias, nas lagoas e nos rios do municipio, contribuindo para alcancar um IDH

Compete a Secretaria, em combinagdo com outros 6rgdos da Administracdo Federal e Estadual desenvolver as politicas de
habitacdo/desfavelizacdo e do saneamento ambiental conforme previsto na lei municipal 7474/2007.

Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Habitacao e Saneamento
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de Habitacao

Poder Técnico
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Compde os érgaos desta Secretaria:

Departamento de Habitacao

Este Departamento tem como missdo impedir a favelizacdo
de nosso municipio mediante as seguintes diretrizes:

Definir uma politica municipal e regional de habitacdo em
combinagdo com os municipios da regido conurbada, 6érgéos
estaduais e federais.

Articular agdes junto das instituicdes publicas e privadas
buscando os recursos, as parcerias que tenham como objetivo a
construcdo de centros de casas populares.

Incentivar projetos de casas populares que barateiam os
custos doimovel

Garantir nos loteamentos selecionados acesso a agua
potavel, transporte publico de qualidade, servigos publicos
disponiveis, notadamente, saude, seguranga, e saneamento
basico.

Manter estreito relacionamento com o Ministério das
Cidades que tem como missao, acdes diretas de desfavelizacdo
ou urbanizagéo.

Garantir recursos financeiros para a realizacdo dos
programas.

Departamento do Saneamento Basico

Este Departamento tem como missdo assegurar o previsto
dentro da lei municipal 7474/07 que trata sobre o Plano do
Saneamento Basico.

Construir o Plano Municipal do Saneamento Basico,
licitando os projetos técnicos dos diferentes servicos agua,
esgoto, drenagens e coleta de residuos solidos, de forma global,
para os 13 Distritos Administrativos.

Fiscalizar ou executar obras e servicos dentro do PMSB, a
manutencdo com base nos projetos técnicos, apds serem
examinados pelo Conselho Municipal de Saneamento, Conselho
do Meio Ambiente e FLORAN.

De comum acordo com o Conselho Municipal de
Saneamento e a Agéncia Reguladora, recepcionar todas as
sugestdes que tenham por objetivo melhorar o sistema de
abastecimento dos servicos.

Manter estreito relacionamento com o Ministério das
Cidades que tem como missdo agdes diretas de Saneamento
Basico.

Subsidiariamente, colabora com a Secretaria de Infra-
estrutura urbana.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Municipal de Saneamento Ambiental e Habitacao

A cobertura de saneamento de Floriandpolis atinge
aproximadamente 46,30 da populacdo. Sucede que o centro,
densamente povoado, distorce a realidade do esgotamento
sanitario. H& outro aspecto importante, todo o sistema esta
precarizado a ponto de ninguém poder se utilizar das aguas da
Baia Norte ou Sul. Os Distritos da cidade ou ndo tem sistema de
saneamento ou contam com pequenas interven¢des que ndo
resolvem o problema.

Floriandpolis precisa de 250 a 300 milhdes de reais para o
segmento, dinheiro que o poder publico ndo tem.
Permanecendo o modelo institucional de exploracdo dos
servicos atual os problemas deverdo continuar.

Solugéo

Licitar os projetos de engenharia para todos os 12 distritos
geograficos. Deverdo indicar o modelo de operacionalizacéo, ou
seja, se serdo sistemas independentes por distritos, onde serdo
instaladas as ETE (Estacdo de Tratamento de Esgoto), os
investimentos de cada sistema e assim por diante.

Encaminhar estes projetos a Camara de Vereadores para
aprovacao e indicacdo de prioridades da sua execucao.

Licitar finalmente os projetos para indicar quem sera a
operadora do (s) sistema(s). (Nao obstante a lei municipal 7474
nomear a CASAN como operadora a lei federal 11.445
determina a licitacdo dos servicos)

Em 08 anos Floriandpolis poderd ter 100% de 4gua e esgoto
tratado, com remocao das ETEs.

Macro objetivo - sair de 46,30/2008 » 71/2012 %100/ 2016

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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O seu bairro possui problemas de drenagem de dgua da chuva?

Drenagem da dgua Ndo Sabe Nado Resposta TOTAL

da chuva

Canasvieiras 76,3% 21,9% 1,8% 0,0% 100%
Lagoa da Conceicéo 71,5% 26,5% 2,0% 0,0% 100%
Ingleses 77,5% 20,5% 2,0% 0,0% 100%
Centro 49,3% 447% 5,9% 0,0% 100%
Continente 53,2% 43,5% 3,2% 0,0% 100%
Sul da llha 65,8% 29,7% 2,5% 2,0% 100%

Total 31,4% 2,9% 0.3% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

O seu bairro possui fornecimento de dgua?

Fornecimento Suficiente | Insuficiente | Nao Sabe Nao Resposta TOTAL
de Agua

Canasvieiras 31,1% 65,8% 2.3% 0,9% 100%
Lagoa da Conceicao 68,0% 29,5% 2,0% 0,5% 100%
Ingleses 44,0% 53,5% 2,5% 0,0% 100%
Centro 83,1% 14,2% 27% 0,0% 100%
Continente 87,0% 12,5% 0,5% 0,0% 100%
Sul da Ilha 64,9% 31,7% 3,0% 0,5% 100%

Total 34,4% 2,1% 0,3% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

O seu bairro possui saneamento basico?

Saneamento Suficiente Insuficiente | Ndo Sabe Ndo Resposta TOTAL
Basico

Canasvieiras 29,7% 66,2% 3,7% 0,5% 100%
Lagoa da Conceicao 28,0% 70,5% 1,0% 0,5% 100%
Ingleses 20,0% 77,5% 2,5% 0,0% 100%
Centro 63,9% 31,5% 4,6% 0,0% 100%
Continente 59,7% 35,6% 4,6% 0,0% 100%
Sul da llha 27.2% 72,3% 0,0% 0,5% 100%

Total 38,6% 58,4% 2,8% 0,2% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.
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Agua Abastecimento de agua potavel para consumo humano em todos os Distritos do Municipio
- lei 7474/2007
Esgoto Manter sistemas de esgotamento sanitario em todos os Distritos do Municipio - lei

7474/2007. O Boletim de nimero 03 de 14/12/2007, da FATMA informava que 22 pontos de
praias do municipio estavam improprias para banho. Floriandpolis é uma das piores capitais
em cobertura de esgotamento sanitario. Além do mais, é preciso remover a ETE “pinicdo” na
cabeceira das pontes e a ETE da Beira Mar.

Drenagens Parceria com a COMCAP manter Plano Municipal de drenagens - lei 7474/2007.
Lixo Parceria com a COMCAP manter Plano municipal de coleta de Residuos sélidos - lei
7474/2007

Desfavelizacédo 1. Remocao da Favela
A favela representa o descaso, a auséncia do Governo em politicas habitacionais. As pessoas
que as habitam sdo oprimidas, mal vistas, freqlientemente, sem endereco. Nestes ambientes
a bandidagem se instala, os planos de seguranca ndo prosperam. A Policia tem dificuldade
de transitar, os bandidos assumem o controle “social”. A ocupacdo de areas dominadas pelo
tréfico tem que comegar por minucioso mapeamento das favelas. A desfavelizacdo é um
bom projeto para dar seguranca a populacéo e cidadania aos favelados. Sempre havera
resisténcia a remogao (os exemplos sdo robustos, vide Rio de Janeiro), entretanto, cabe ao
Governo convencer as familias das melhorias em se viver conjuntos habitacionais decentes.
Para resolver este problema o Governo precisa implementar uma politica habitacional de
Conjuntos Populares. Como temos poucos espacos no interior da llha, urge construir
Consorcios publicos com os municipios da Regido Conurbada. A questdo do transporte
coletivo com foco na tarifa metropolitana devera ser considerada. O éxito de conjuntos
populares reside no facil acesso a mobilidade urbana.
2. Urbanizacao da Favela
Nos espacos em que isto é possivel o Poder Publico Municipal devera urbanizar o espaco
favelado levando os equipamentos comunitarios basicos escola, saide, seguranca e infra-
estrutura. Projetos como “Revitalizacdo do Morro da Cruz” via PAC sdo bem-vindos, desde
que haja compensagdes sociais por parte dos moradores, ou seja, que eles passem a ser os
fiscais do Meio Ambiente.
Habitacao Moradias
Serdo necessarias nos proximos 12 anos 55.923 casas, investimentos estimados 4,4 bilhdes e
anuais de 372 milhdes. Entre 2020 e 2030, mais 48.342 casas, investimentos de 3,8 bilhdes.
Em razdo da valorizacdo dos terrenos a previsdo é de casas e/ou aptos. em torno de 80 mil.
A cidade pode comportar estes investimentos, devendo, entretanto, canaliza-los para areas
ainda a explorar como o Sul da Ilha. Neste sentido cabem incentivos como a isencdo parcial
de ISS e IPTU. O Poder Publico devera incentivar iméveis verticais ocupando de forma
racional os espacos disponiveis e combatendo de forma enérgica as ocupacdes irregulares.
Os imoveis devem prever o uso intensivo de garagens e ndo havendo sistema de
esgotamento sanitario incentivar sistemas préprios de beneficiamento dos esgotos.

Segundo o IBGE em 2001 os domicilios permanentes eram de 108.456 unidades. Levamos
280 anos para construi-las. Portanto, sem considerar o déficit existente hoje (estimado entre
10 e 12 mil unidades), em pouco mais de 20 anos, precisamos dobrar as moradias na cidade.
E um desafio monumental, serd o mesmo que construir outra cidade igual a atual.

Urge projetar em parceria com a iniciativa privada “Cidades Inteligentes” ocupando de
forma racional os distritos e os grandes espacos disponiveis no interior da Ilha. Nas cidades
inteligentes estariam presentes todos os servicos e a infra-estrutura necessaria. Areas
Exclusivas Residenciais (ARE) ndo sdo recomendadas, privilegiam o automovel, afastam as
pessoas, deixam os bairros “sem vida".

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 1

. 114 da Constituicdo Estadual.
HABITACAO - Planejamento Municipal Necessidades Basicas

A Regido Metropolitana de Florianépolis compde-se de 9
municipios: Aguas Mornas, Antonio Carlos, Biguacu,
Florianépolis, Governador Celso Ramos, Palhoga, Santo Amaro
da Imperatriz, Sdo José e Sdo Pedro de Alcantara. Tem como
escopo definir as prioridades de intervencdo que o Conselho de

Com relacdo a Grande Florianopolis, a CASAN é a
responsavel pelo atendimento dos servicos de agua e esgoto
através de um sistema integrado FLORIANOPOLIS / SANTO

Projecoes da Populacdo AMARO / PALHOCA / SAO JOSE / BIGUACU.

I P P P e

4) COBERTURA AGUA E SANEAMENTO BASICO R.

1. Continente 71.860 89.964 140700 163113  184.548 Desenvolvimento Metropolitano achar conveniente, em  METROPOLITANA
02- Area antral 141.714 177.421 277478 321.680 363.954 especial na programacdo de servicos comuns, tais como: O quadro abaixo revela a precariedade dos servigos,
03. Cachoglrg Bom Jesus 11.457 14.343 22431 26.004 29421 seguranca, 4gua, saneamento basico, transportes coletivos ~ notadamente, esgotamento sanitério. Florianopolis conta com
04. Canasvieiras 9.352 11.708 18.310 21.226 24.015 terrestres e maritimos, vias de acesso, coleta de lixo, deliberar, ~ 46% de cobertura, Biguacu é zero e Palhoca, menos de 1%.
05. Ratones . 2.620 3.280 5130 5.947 6.728 enfim, sobre qualquer matéria de interesse regional.
06. Santo Antonio Lisboa 4914 6.152 9.621 11.153 12.618 Neste sentido os municipios poderdo criar consorcios i .
07.Ingleses Rio Vermelho 14952 18720 29277 33940 38400 intermunicipais para a realizacio de acBes, obras e servicos de Agua Esgoto
08. Pantano do Sul 5.294 6.627 10.364 12,014 13.592 interesse comum. A Lei criou o Fundo de Desenvolvimento (01.07.05) % 2004 % 2004
09. Campeche 16.845 21.090 32.983 38.237 43.262 Metropolitano de Florianépolis, cujas receitas poderdo vir de SEILE AIEE | IS 91,50 2140
10. Ribeiréo da llha 18.586 23.268 36.390 42.186 47.730 diversas fontes: Recursos orcamentarios da Unido, Estados e Clouzal 56.857 84,07 -
11. Barra da Lagoa 3.995 5.001 7.821 9.066 10.257 Municipios, Operacdes de crédito Federal, Estadual e Municipal, P?Ihogal 124.239 80,09 0,90
12. Lagoa 9.224 11.548 18.060 20.936 23.687 Rendas de Contribui¢cdo de melhorias e taxas diversas, recursos Sao'Josle - 196.907 8136 27,40
13. 580 Jodo Rio Vermelho 6.072 7.601 11.887 13780 15.590 internacionais de entidades puUblicas e privadas. Florianopolis 396,778 e 2620
Total : 316.885  396.723  620.452  719.282  813.802 Trata-se de um formidavel instrumento de politicas publicas Total 792574 - 413
Taxa CIECINIENC 3,2% 3,5% 3% 2,5% e, entretanto, desde a sua promulgacao, pouco se prosperounos ~ Fonte: CASAN
Crescimento pessoas 79.838 223729 98.830 94.520 objetivos. Muitos projetos de interesse mituo como a Agua e
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Casa média 04 pessoas
Média anual casa

Fonte IBGE. Previsao ACIF

Desfavelizagio, Transporte de Massa e Tarifa Unica

O Foco deve ser metropolitano, continuar perseguindo o
ideal de eliminar as favelas no municipio. Reconstruir onde
possivel, retirar as familias dos pontos de riscos, construir
Consércios Publicos com outros municipios para a solugdo dos
problemas.

N&o ha possibilidade de se fazer Politicas de Habitacdo sem
resolver o Transporte Coletivo de massa. O transporte publico
urbano deve ser objeto de interesse dos prefeitos da regido
metropolitana. Alcanga a maioria absoluta da sociedade em
especial os trabalhadores. Assuntos como a Tarifa Unica Social
Metropolitana deve ser objeto de estudos imediatos.

55.923 24.712 23.630
4.301 4.942 4.726

deve garantir politicas sociais que visem a redugdo das tarifas
favorecendo, certamente, os mais pobres.

Anexo 2

1) SERVICO DE AGUA E ESGOTO DE FLORIANOPOLIS

A CASAN - Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento,
é uma sociedade de economia mista, criada em 31 de dezembro
de 1970 através da Lei Estadual n.° 4.547 e constituida em 02 de
julho de 1971 com o objetivo de coordenar o planejamento e
executar, operar e explorar os servi¢os publicos de esgotos e
abastecimento de agua potavel, bem como realizar obras de
saneamento basico, em convénio com municipios do Estado.

Saneamento Basico, Coleta de Lixo, Drenagens, Via Expressa,
Sistema Integrado de Transportes, Crematério, Tarifas Unica de
Transportes e outros poderiam ser viabilizados com o esfor¢o
conjunto deste instrumento.

Em 28.02.05, através da lei estadual n® 284, conhecida como
Reforma Administrativa do Governo Luiz Henrique da Silveira,
foram revogados os artigos 11 a 24 da lei em epigrafe para
atendera criacdo da Secretaria de Desenvolvimento Regional.

Entretanto, para atender ao recomendado por este projeto,
os técnicos concluiram pela necessidade de um organismo
proprio para a Regido, suprapartidario, supramunicipal e,
sobretudo, com agilidade prépria. Este organismo é o Conselho
Metropolitano da Regido de Floriandpolis.

3) CONTRATOS DE CONCESSOES COM A CASAN-
VENCIMENTOS

5) QUADRO DE FATURAMENTO DE AGUA REGIAO
METROPOLITANA

O Sistema de Agua e Esgoto de Florianépolis e Regido é
absolutamente superavitario. Introduzidos mecanismos de
gestao eficiente o sistema pode gerar superavits anuais de mais
de 60 milhdes. Com estes recursos nao faltariam interessados em
investir nos servicos. Em menos de 05 anos a maioria dos
problemas no segmento estariam resolvidos.

Cidade Faturado Produzido Faturado
m’ m’ R$

A CASAN atua por meio de convénios de concessao firmados Santo Amaro 575.745 1.025.287 1.093.915

Foco no social com as prefeituras municipais. Quando estes convénios se Biguacu 1.580.238 2708.595 3.002.452

Dada a complexidade da vida moderna as cidades se encerram, eles podem ser renovados ou néo, ficando o sistema, 1 Florianépolis 24.02.2007 Prorrogado o PflhOCa, 4.434.920 7.369.060 8.470697
expandem e os mais pobres sdo empurrados para as periferias neste caso, administrado pelo proprio municipio. Convénio por Séo José 8.381.128 13.648.707 16.007.954
das cidades. E um processo lento, gradual e inexoravel. Decorre mais 20 anos, Floriandpolis 21421777  30.429.184  16.007.954
deste processo historico que os mais pobres serdo sempre os 2) FOCO NA REGIAO METROPOLITANA lei municipal 7474 Total 36.393.808  55.180.833 69.490.612
mais apenados na questdo do transporte. Como necessitam Do ponto de vista técnico, ha unanimidade qualquer 2.5anto Amaro 26.06.2005 Receita Esgoto 413% X 0,8  22.959.698
trabalhar, tem que se deslocar para o centro das cidades. As modelo de saneamento ambiental deveria ter foco na Regido 3'P?Ih°@a 28.07.2007 Agua + Esgoto 92.450.310
tarifas sao fixadas tendo o custo como referéncia, quanto mais Metropolitana. Vivemos um espaco conurbado e, portanto, séo ;l.g:.ao — Sl ;gég;gg; Perdas médias  34,00% M3 = R$1,90
altos esses custos, mais elevada é a tarifa. Face aos aspectos inUmeros os projetos que d,evem ser tratados 6:A§l:]:s§:/|ornas 23:08:2013 Fonte: CASAN
econdmicos e tecnoldgicos por que passa a economia, 0s metropolitanamente, entre eles a Agua e o Esgotamento 2 ATGmie Canles 09.06.2005 Servico Municipal

salarios ndo acompanham estes aumentos e se estabelece o
impasse. O transporte coletivo urbano deve ser tratado como
um direito do cidaddo e um dever do Estado, como é a educagédo
e a saude. Entdo o poder publico (Municipio, Estado e a Unido),

Sanitario.

Lei 162 de 06.01.98 Esta lei é de 06 de janeiro de 1998 e
instituiu as Regides Metropolitanas de Santa Catarina, entre elas
a Regido de Floriandpolis. Esta lei atende aos termos do artigo

8.S. Pedro Alcantara - -
9.Celso Ramos = -

Servigco Municipal

Fonte: Abes

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Estudos comparativos preliminares indicam que uma
organizacdo eficiente poderd alcangar niveis de eficiéncia
superiores a 33%. Assim pode-se avalizar que ha possibilidades
concretas de o faturamento atingir R$ 120 milhdes. De outro
lado consultas efetuadas junto a algumas Entidades (privadas e
de economia mista) indicam que o superavit financeiro pode
alcancar até 50%. Projetando para a Regido Metropolitana,
poderemos ter um excedente mensal de R$ 5,0 milhdes (R$ 60
milhdes anuais) e em 10 anos, o equivalente a R$ 600 milhdes.

6) INVESTIMENTOS ATE 2015 (POPULAGAO ESTIMADA
DE980.981)

Locacdo Agua Esgoto Total
Norte da Ilha 18.000.000  55.269.000  73.269.000
Leste/Oeste [lha 7.000.000 62.092.000  69.092.000

Sul da Ilha 14.000.000  19.439.000  33.439.000
Floriandpolis 39.000.000 136.800.000 175.800.000
Sao José 10.000.000  84.600.000  94.600.000
Palhoca 10.000.000  73.800.000  83.800.000
Biguacu 14.000.000  33.600.000  47.600.000

Santo Amaro 48.000.000  7.800.000 55.800.000
Total da RM 121.000.000 336.600.000 457.600.000

Fonte: ABES

7.LEI MUNICIPAL 7474 E POLITICA TARIFARIA

A LEI N° 7474, de 19 de novembro de 2007 dispde sobre a
politica municipal de saneamento ambiental, cria o Conselho
Municipal de Saneamento, autoriza a criagdo da Agéncia
Reguladora, Fundo Municipal de Saneamento Basico e o
convénio coma CASAN.

As politicas tarifarias praticadas pelas diferentes
Companhias de Agua e Esgoto sdo, via de regra, calcadas dentro
do modelo PLANASA/BNH da década de 70, do século passado.
Por este modelo, desponta uma metodologia de calculo (Lei
Federal 6528) onde nem sempre os custos sdo tomados com o
referencial do preco da tarifa. Em vez disso, embute-se um preco
social onde os grandes municipios demandantes de agua e
esgoto acabam financiando os municipios menores. Chama-se a
isto de subsidios cruzados. A maioria da populagdo desconhece
este receituario financeiro. De outro lado embutem-se despesas
de toda ordem, mesmo que ndo sejam necessarias, "sdo
despesas politicas”. Este quadro preocupante ocorre com nossos
servicos locais. Razdo disso € uma das tarifas mais caras do Pais.
Com o advento da Agéncia Reguladora e Conselho Municipal de
Saneamento este quadro devera sofrer alteracdes.

8. PLANO MUNICIPAL DE SANEAMENTO BASICO
(PMSB)

O PMSB devera incorporar, obrigatoriamente, os seguintes
elementos:

a) diagndstico, com indicadores, apontando as causas das
deficiéncias detectadas;

b) objetivos e metas de curto, médio e longo prazo, (até 20
anos) estabelecendo prioridades para a universalizacdo e
solucdes graduais e progressivas;

c) programas, projetos e acdes necessarias para atingir os
objetivos e metas compativeis com o Plano Plurianual e outras
correlatas, identificando possiveis fontes de financiamento;

d) agBes para emergéncias e contingéncias, priorizando
funcdes essenciais relacionadas a satde publica;

e) mecanismos e procedimentos para a avaliacdo sistematica
da eficiéncia e eficacia dos sistemas de operacdo de
saneamento; e

f) sustentabilidade econémico-financeira assegurada.

9. MODELO IDEAL PARA A REGIAO METROPOLITANA

Este modelo foi sugerido em 2007 pela ACIF e outras
Entidades que participaram do “Projeto Novo Modelo para
Agua e Saneamento da Regido da Grande Florianopolis”. Vale
observar que a lei 7474 adotou este modelo.

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Novo Modelo para Aguas e Saneamento

Regiao da grande Florianopolis

Poder Publico

Anexo 3

1. PAC - Saneamento Basico para Florianépolis - Em milhoes

Invest Orcto.
Projeto Federal Federal
Ampliagdo esgoto Canasvieira/Cach. 5,6 0
Complem. Esgoto Jurere e Daniela 19,6 0
Implantagdo Esgoto Campeche 23 23
Implantagdo Esgoto Lamim 0,7 0
Implantagdo Esgoto S.A. Lisboa 10,2 0
Implantacdo Esgoto Tapera 23 0
Implantagdo Esgoto Pantano do Sul 15 0
Implantacdo Ribeirdo da llha 10,3 0
Em recursos nominais 86,7 23
Em percentual 22,7%

Fonte: Ministério do Planejamento

Vale ressaltar que do quadro acima, miseros 22,7% sdo recursos do Governo Federal, o resto é financiamento ou

contrapartidas locais.

2. PAC Urbanizacao de Favelas

Fincto
Casan

5,6
19,6

0

0,7
10,2
23

15
10,3
63,7
62,8%

1.0
3,5
58
01
11
03
17
11
14,6
14,5%

Invest Orcto. Fincto  Contrapartida Invt. Total
Projeto Federal Unido
Morro da Cruz 33,9 25 89 13,6 474

Neste projeto a Unido entrou com aproximadamente 50%, o que foi um avanco.

Casan
R.Prop.

Total

6,6
231
28,8
038
11,3
2,5
16,7
11,5
101,3
100%

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 4 - Distritos Administrativos de Florianépolis

NORTE

Canasvieiras: apesar da origem remota, sua oficializacdo
como freguesia ocorreu a partir da Lei Provincial n° 008 de
15/04/1835. Sua area é 29, 30 Km2, sendo que dele fazem parte:
asede de Canasvieiras e as praias de Canasvieiras, Daniela, Jureré
Internacional, Forte e as localidades de Vargem Pequena, Ponta
Grossa e Lamim.

Cachoeira do Bom Jesus: foi criado pela Lei Municipal n ©
394 de 19/02/1916. Sua area é 30,37 Km2 , fazem parte desse
Distrito as seguintes localidades: Cachoeira do Bom Jesus,
Vargem do Bom Jesus, Vargem Grande, Ponta das Canas e
Lagoinha.

Ingleses do Rio Vermelho: originou-se a partir de um
Decretode 11/08/1831. Sua area é 20,47 Km2 , fazem parte dele:
as praias de Ingleses, Brava e Santinho e as localidades de
Capivari e Aranhas.

Ratones: foi criado pela Lei n° 620 de 21/06/1934,
desmembrando-se do Distrito de Santo Anténio de Lisboa. Sua
area é33,12Km2, asuasede é a propria localidade de Ratones.

Santo Antonio de Lisboa: originou-se a partir da Provisdo
Régia de 26/10/1751. Sua area é 22,45 Km2, fazem parte as
localidades: Cacupé, Sambaqui, Barra do Sambaqui e Santo
Antdnio de Lisboa.

CENTRO

Sede: Floriandpolis como Distrito Sede foi regulamentado
pela Lei Complementar n® 001/97 de 29/09/1997. Sua area total
€ 74,54 Km2, composta em duas areas: na parte continental com
12,1 Km2 e a parte insular com 62,44 Km2. Fazem parte as
localidades na area continental: Balneario, Canto, Estreito,
Capoeiras, Coloninha, Bom Abrigo, Abrado, Monte Cristo, Pro-
Morar, Sapé, Vila Sdo Jodo e outras; na area insular: Monte Verde,
Saco Grande | e I, Itacorubi, Trindade, Santa Monica, Corrego
Grande, Pantanal, Saco dos Limdes, Costeira do Pirajubaé, José
Mendes, Prainha e Centro.

LESTE

Lagoa da Conceicao: teve origem a partir da Provisdo Régia
de 07/06/1750. Sua area é 55,28 Km2, sendo que dele fazem
atualmente parte as localidades: Costa da Lagoa, Praia e Parque
da Galheta, Praia da Joaquina, Lagoa da Concei¢do, Canto da
Lagoa, Retiro da Lagoa, Praia Mole e Porto da Lagoa.

Barra da Lagoa: criado a partir da recente Lei n® 4806/95 de
21/12/1995. Sua area é 4,75 Km2, desmembrado do Distrito da
Lagoa da Conceicdo, mais precisamente, a localidade da Barra
dalagoae Fortaleza.

Sao Joao do Rio Vermelho: originou-se a partir da
Resolucdo Régia de 11/08/1831. Sua éarea é 31,68 Km2, fazem
parte dele as seguintes localidades: Mocambique, Parque

Florestal e a propria sede do Distrital de que é a Sdo Jodo do Rio
Vermelho.

SUL

Ribeirao da llha: foi criado a partir de um Alvara Régio,
datado de 11/07/1809. Sua area é 51,54 km2, fazem parte as
localidades: Alto Ribeirdo, Barro Vermelho, Caiacangagu, Caeira
da Barra do Sul, Carianos, Costeira do Ribeirdo, Freguesia do
Ribeirdo, Praia do Naufragados, Tapera e Sertdo do Peri. A
localidade do Morro das Pedras, atualmente faz parte do Distrito
do Campeche.

Pantano do Sul: originou-se a partir da Lei n® 1042/66 de
12/08/1966 e instalado em 10/12/1967. Sua area é 47,68 Kmz2,
sendo que dele fazem parte as seguintes localidades: Praia da
Soliddo, Praia do Saquinho, Praia do Pantano do Sul, Lagoinha
do Leste, Praia do Matadeiro, Praia do Matadeiro, Praia da
Armacao, Lagoa do Peri e Costa de Dentro.

Campeche: foi criado recentemente pela Lei n°® 4805/95 de
21/12/1995. Sua area é 35,32 Km2, desmembrou-se do Distrito
da Lagoa da Conceicdo. Fazem parte do Campeche as seguintes
localidades: Morro das Pedras, Praia do Campeche, Campeche e
Rio Tavares.

Anexo 5

DENSIDADE ILHA SANTA CATARINA X MANHATTAN
Estado de New York - capital Albany

Cidade de New York

1. Manhattan (Condado ou Municipio de Nova lorque)

E um dos 62 condados do Estado americano de Nova lorque,
E UMA ILHA e um dos cinco distritos da cidade de Nova lorque.
Manhattan possui uma area de 85 km?, uma populacdo de 1 537
195 habitantes, e uma densidade populacional de 25 849,9
hab/km? (segundo o censo nacional de 2000). Manhattan foi
fundado em 1683. Localizam-se em Manhattan os principais
centros financeiros e comerciais de Nova lorque. O condado de
Nova lorque é um dos menores condados do pais em extensao
territorial, e 0 mais densamente habitado do pais.

E onde se situam Times Square, Central Park, e a Brooklyn
Bridge, a ponte que une Manhattan a Brooklyn.

Evolucdo da densidade de Manhattan

Ano Habitante
1790 33311
1840 312.710
1890 1.515.301
1910 2.762.522
1920 2.284.103
1930 1.867.312
1960 1.698.281
1990 1.487.536
2000 1.537.195
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2.llha de Santa Catarina

A ilha de Santa Catarina é parte do municipio de
Florianépolis e situa-se no oceano Atlantico, no litoral sul do
Brasil, no centro do litoral do Estado de Santa Catarina. Tem
cerca de 54Km de comprimento (norte-sul) por no maximo
18Km de largura (leste-oeste), ao norte, totalizando uma area de
433Km?2.

A maior parte do municipio de Florianépolis (97,23%),
capital do Estado, fica na ilha de Santa Catarina. E a maior ilha de
um arquipélago constituido por mais de 20 ilhas. De acordo com
0 IBGE, em 2007 viviam em Florian6polis 396.723 habitantes.

3. Densidade Demografica comparada

Cidade/llha | Tamanho llha| Populacdo | Densidade
km/ha

Manhattan* 85 km2 1.537.195 25.850

Ilha SC** 433 km2 396.723 916

1.312.281(1)

(Estudos realizados pela profAlina G.Santiago/UFSC, indicam que a
capacidade da Ilha é de aproximadamente 1,3 milh&es, resultando uma
densidade de 3030 ha/km, nimero alcancavel em 2050)

4. Outras llhas

Cidade/llha | Tamanho llha| Populacdo | Densidade
km/ha

Vitdria/ES* 93 km2 313.312 3.280,90**
Séo Luiz/MA* 827 km2 978.824 1.048,35**
*Populacdo estimada em julho de 2005
** Censo de 2000
Anexo 6 -Verba Orcamentaria para 2008
Secretaria Municipal Saneamento 1.527.996,00
Ambiental Habitacao
Fundo Municipal da Integracdo Social 48.037.850,00

Vale observar os parcos recursos destinados ao Saneamento.
Ver adiante PAC

Anexo 7 - Conselho(s) Municipal

CONSELHO MUNICIPAL SANEAMENTO BASICO Saneamento
LEI N° 7474, de 19 de novembro de 2007.
DISPOE SOBRE A POLITICA MUNICIPAL DE
SANEAMENTO AMBIENTAL, CRIA O CONSELHO
MUNICIPAL DE SANEAMENTO, AUTORIZA
CONVENIO COM A CASAN E DA OUTRAS

PROVIDENCIAS - NOVO

Anexo 8
LEI 11.107 DE 06.04.2005 - LEI DOS CONSORCIOS

Consorcio - Objetivos

Os Consorcios Publicos foram instituidos pela Lei n° 11.107
de 6 de abril de 2005 e tem como objetivo criar as normas
necessarias para que os agentes publicos, a Unido, os Estados,
Municipios, bem como suas Autarquias, Fundagdes e Empresas
Publicas, possam, através de uma associagao, realizar objetivos
de interesse comum.

Estes Consdrcios podem se constituir sob uma associacdo
publica ou pessoajuridica de direito privado.

Podem firmar Convénios, contratos, acordos de qualquer
natureza, receber auxilios, contribuicGes e subvengdes
governamentais. Os consorcios publicos poderdo emitir
documentos de cobranga e exercer atividades de arrecadacao
de tarifas e outros precos publicos pela prestacdo de servicos.

Consércio Publico na Regido conurbada

A Regido Metropolitana da Grande Florianépolis,
compreendendo, principalmente, Florianépolis, Sdo José,
Palhoga, Santo Amaro e Biguacu, é uma éarea conurbada e
propicia a receber projetos através deste mecanismo.

A reunido de varios municipios para resolver problemas
comuns, além dos beneficios sociais indiscutiveis, proporciona,
também, a reducdo dos custos dos diferentes projetos. Entre
estes podemos destacar:

Habitagdo

Agua e Esgoto

Coleta de Lixo, Usinas de Reciclagem e Aterros Sanitarios

Educacao

Saude

Seguranca

Obras Publicas, drenagens, Vias expressas, Avenidas, pontes,
etc.

Meio ambiente, erosdes, parques municipais, etc.

Atividades meio Programas de informatizagao, Treinamento
de Funcionarios

Gestao Administrativa (ou fiscal)

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao
Desenvolver ou apoiar programas de trabalho e projetos relacionados com a saldde publica, individual e coletiva, estimular
projetos de saneamento ambiental com vistas a oferecer servicos de qualidade e em quantidade suficiente a populacgéo.

Visao
Empregar esforcos para dar ao municipio, no ambito da satde, indices de desenvolvimento humano compativeis com o mundo
desenvolvido, liderado pela Noruega com 0,968.

Objetivos
Compete a esta Secretaria a gestao da Politica da Saude do Municipio, promovendo a universalizacdo dos servigos.

Estrutura Organizacional da Secretaria Municipal de Saude

Conselho da ..
Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

CENTRO
DE SAUDE

q Assessoria de q
Assessoria Assessoria de

Juridica R?Ia;.oes . Planejamento
Institucionais

Conselho Diretor Geral (CEO) Poder Técnico
Municipal

de Saude

Assessoria de

Imprensa

Departamento de Fundo Municipal Departamento
Vigilancia unco u’n|C|pa Administrativo e
A Aer de Saude q q
Epidemioldgica Financeiro

Departamento de Departamento Departamento de
Operacoes Regionais de Zoonozes Vigilancia Sanitaria

Divisdo a Saude
da Familia, Mulher,
Maternidade

Divisdo a Saude
das Criangas e
Adolescentes

Divisdo a Saude
do Idoso

Divisdo as Pessoas
Portadoras de
Deficiéncia

Secretaria
Municipal de
Saude

Divisao a
Saude Bucal

Divisdo a
Satde Mental

Divisdo de
Prenvencao ao
Cancér

929
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Conselho Municipal de Satide

Compete ao Conselho Municipal de Satide

Definir as Diretrizes politicas de saude do Municipio,
devendo as instituicdes integrantes do Sistema Municipal de
Saude desenvolver suas atividades com base nas orienta¢des
emanadas do Conselho.

Acompanhar a Programacdo e Orcamentacdo Integrada
para a operacionalizacdo do Sistema Municipal de Saude.

Discutir, avaliar e aprovar os planos de aplicagdo dos recursos
financeiros do Fundo Municipal de Saude.

Discutir, avaliar e aprovar as prestacdes de contas dos
recursos repassados, receitas e despesas realizados pelo Fundo
Municipal de Saude.

Fundo Municipal da Satide - FMS

Tem como objetivo desenvolver ou apoiar programas de
trabalho e projetos relacionados com a saiide publica, individual
e coletiva, e com o meio ambiente, no ambito do Municipio de
Floriandpolis. O Fundo Municipal de Saude - FMS tem duragéo
indeterminada, natureza contabil, gestdo auténoma e sera
administrado pela Secretaria Municipal de Saude do Municipio
de Florianopolis. Cabe ao Secretario Municipal de Salude a
movimentacdo, a aplicacdo e administracao dos recursos do
Fundo Municipal de Saude - FMS, através da Unidade de Apoio
Administrativo e em conjunto com o servidor designado pelo
Senhor Prefeito Municipal.

Previsdo Orcamentaria 2008: R$179.686.756

Departamento Operacoes Regionais

Integrada a Secretaria do Desenvolvimento social compete a
este departamento as agdes de salde nas Regionais Sul, Norte,
Leste, Oeste, Centro e Continente. Estdo subordinadas ao
Departamento os Postos de Saude e as policlinicas.

Divisdes:

Saude a familia, a mulher, a maternidade
Saude as criangas e adolescentes
Saudeaoldoso

Saude pessoas portadoras de deficiéncia
Saude Bucal

Saude Mental

Prevencao Cancer

Departamento de Zoonozes

Finalidade de recepcionar, controlar e proteger as
populacdes de animais bem como prevenir doencas que tenham
origem nestas populagdes.

Departamento de Vigilancia Sanitaria

Compete a este Departamento a Politica Sanitaria do
Municipio conforme previsto no Codigo de Posturas.

A Prefeitura exercera, em colaboracdo com as autoridades
sanitarias do Estado, severa fiscalizacdo sobre a producdo, o

comeércio e o consumo dos géneros alimenticios em geral.

A fiscalizagdo sanitaria abrangera a higiene e limpeza das
vias publicas, dos lotes e das edificacdes, da alimentacdo, dos
cemitérios e dos matadouros e dos acougues.

Departamento de Vigilancia Epidemiologica

Compete a este Departamento:

Controle da Vacinacao individual ou coletiva

Controle e investigacdo das causas das doencas

Registros no SINAN sistema de informagdes de Agravos de
Notificacao

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, Logistica, entre outras.

Plano Municipal da Saude
Saude (Veja Edicdo 2070)

Como aumentou a expectativa de vida do brasileiro (em anos)
HOMENS MULKERES

50.2 I o
5.7 I - I
632 N -~ I
66.7 (N o
655 [ voc .

Forfles (GE ¢ FGY

A maior proporcao deidosos

Nada menos que 9% da populacdo de Sdo Paulo é
constituida por pessoas com mais de 60 anos. Ao todo, sdo 970
000 cidadaos. A maioria deles mora em bairros de alta renda,
como Higiendpolis e Jardim Paulista.

A maior proporcao de médicos

O Brasil precisaria ter um médico para cada 1 000 habitantes.
Tem um para cada 600 ou seja, estd acima do recomendado pela
ONU. Em Niterdi, no Grande Rio, essa relacdo chega a ser de um
médico para cada 94 pessoas.

A menor mortalidade infantil

Janalba estd situada em uma das regides mais pobres de
Minas Gerais, mas registra apenas 4,1 6bitos por cada 1 000
nascidos. A média nacional é de 25 d6bitos por 1 000 nascidos.
Janalba alcancou o indice, melhor que o americano e
equivalente ao suico, nesta década, gracas a um programa que
deu atencdo especial as gestantes e as criangas em situagdo de
risco. Ha apenas oito anos, a mortalidade infantil atingia 31 em
cada 1000 nascidos no municipio.
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O melhor sistema de satide

Santa Cruz do Sul é mais conhecida como a capital do fumo. No nordeste gaucho, a cidade abriga o maior
complexo beneficiador de fumo da América Latina. Mas gasta 30% do seu orcamento com saude. A cobertura do
sistema publico alcanca 90% da populagao, muito acima do padrdo de 25% recomendado pela Organizacdo Mundial
de Saude.

A maior proporcao de vegetarianos

Um em cada 7 000 habitantes de Floriandpolis é vegetariano. A cidade também é, proporcionalmente, a mais
amistosa para os adeptos dessa dieta. Uma associagdo vegetariana recomenda nada menos que 43 restaurantes para
aturmaque evita carne.

O centro de salde de suaregido é:

Situacdo Centros Funcional | Deixaa | Nao Funciona Ndo Resposta TOTAL

de Saude desejar
Canasvieiras 18,7% 58,4% 6,8% 15,5% 100%
Lagoa da Conceicéo 33,0% 53,0% 2,5% 11,5% 100%
Ingleses 30,5% 48 5% 8,5% 12,5% 100%
Centro 41% 32,5% 100%
Continente 30,6% 50,9% 3.7% 14,8% 100%

Sul da Ilha 30,2% 554% 2,5% 11,9% 100%

Total 29,1% 49,6% 4,7% 16,6% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Projecoes da Populacao

o oo L asoor L azoro L acoas L azoso

1. Continente 71.860 89.964 140.700 163.113 184.548
02. Area Central 141.714 177.421 277.478 321.680 363.954
03. Cachoeira Bom Jesus 11.457 14.343 22431 26.004 29421
04. Canasvieiras 9.352 11.708 18.310 21.226 24.015
05. Ratones 2.620 3.280 5.130 5.947 6.728
06. Santo Antonio Lisboa 4914 6.152 9.621 11.153 12.618
07. Ingleses Rio Vermelho 14.952 18.720 29.277 33.940 38.400
08. Pantano do Sul 5.294 6.627 10.364 12.014 13.592
09. Campeche 16.845 21.090 32.983 38.237 43.262
10. Ribeirdo da Ilha 18.586 23.268 36.390 42.186 47.730
11. Barra da Lagoa 3.995 5.001 7.821 9.066 10.257
12. Lagoa 9.224 11.548 18.060 20.936 23.687
13. Sdo Joado Rio Vermelho 6.072 7.601 11.887 13.780 15.590
Total 316.885 396.723  620.452 719.282 813.802
Taxa crescimento 3,2% 3,5% 3% 2,5%
Crescimento pessoas 79.838 223.729 98.830 94.520

Fonte IBGE. Previsao ACIF

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Zoonozes

Vigilancia Sanitaria

Vigilancia Epidemioldgica

Brasil Sorridente
(Ministério Saude)

Doe vida. Doe Orgéos
(Ministério Saude)

SAMU - Servico de Atendimento
Movel de Urgéncia

(Ministério Saude)

Farmaécia Popular

(Ministério Saude)

Programa Saude da Familia
(Ministério Saude)

Bancos de Leite Humano
(Ministério Saude)

Cartdo Nacional de Saude
(Ministério Saude)

Programa Nacional de Controle
do Cancer do Colo do Utero e
de Mama - Viva Mulher
(Ministério Saude)

Integragao

Plano Municipal de Prevencdo com vistas a recepcionar, controlar e proteger as
populagdes de animais bem como prevenir doencas que tenham origem
nestas populacdes. O Plano abrangera os 12 distritos do municipio.

Plano Municipal de Vigilancia Sanitaria com vistas a exercer, em colaboragao
com as autoridades sanitarias do Estado, severa fiscalizagdo sobre a producao,
o comércio e o consumo dos géneros alimenticios em geral. A fiscalizacdo
sanitaria abrangera a higiene e limpeza das vias publicas, dos lotes e das
edificagdes, da alimentacédo, dos cemitérios e dos matadouros e dos agcougues.
O Plano abrangera os 12 distritos do municipio.

Plano Municipal de Vigilancia Epidemiolégica com vistas ao controle da
vacinacdo individual ou coletiva, controle e investigacdo das causas das
doencas. O Plano abrangera os 12 distritos do municipio.

O Brasil Sorridente é um programa que engloba diversas acdes do Ministério
da Saude e busca melhorar as condi¢des de saude bucal da populacéo
brasileira. Em Florianopolis ha um projeto denominado “Odontomével” sob
direcdo da Dra. Priscila Guida. Atinge até 3.000 criancas més nos mais
diferentes distritos. Com pequeno Investimento Publico poderaser a redengao
de muitas criangas no interior da Ilha e Continente.

Orgaos, tecidos, medula 6ssea e sangue podem salvar vidas. O Municipio
deveria desenvolver um programa nesta direcdo.

O Servico de Atendimento Movel de Urgéncia (SAMU) é a forma pela qual o
Ministério da Saude implementa a assisténcia pré-hospitalar no ambito do SUS.

A Farmacia Popular do Brasil € um programa do Governo Federal para ampliar
0 acesso da populagdo aos medicamentos considerados essenciais. A Fundagdo
Oswaldo Cruz (Fiocruz), 6rgdo do Ministério da Saude é executora do
Programa.

O principal propésito do Programa Salude da Familia é reorganizar a préatica da
atencdo a saude em novas bases e substituir o modelo tradicional, levando a
saude para mais perto das familias e, com isso, melhorar a qualidade de vida
dos brasileiros.

Acdo conjunta realizada pela Fundagao Oswaldo Cruz - FIOCRUZ e o Programa
Nacional de Incentivo ao Aleitamento Materno - PNIAM, com o objetivo de
promover uma expansdo quali-quantitativa dos Bancos de Leite Humano no
Brasil

O objetivo do Cartao Nacional de Saude é facilitar o atendimento,
possibilitando uma identificacdo mais rapida do paciente, a marcagéo de
consultas e exames e melhorar o acesso aos medicamentos fornecidos pela
rede do SUS.

Tem como objetivo principal reduzir, substancialmente, o nimero de mortes
causadas pelo cancer do colo do Utero e de mama, permitindo a mulher um
acesso mais efetivo ao diagndstico precoce pelo exame Papanicolaou e exame
clinico das mamas, além do tratamento adequado do tumor.

A Comissao Intergestores Bipartite, CIB, é o forum de negociacdo entre o
Estado e os Municipios na implantacdo e operacionalizagdo do Sistema Unico
de Saude, SUS.

Anexo 1 - Conselho Municipal de Satde

LEIN.©3291/89 - Cria e define atribuicdes ao Conselho Municipal de Saude

LEI N°3970/93 - Altera a redacao e cria artigo e paragrafo da Lei N° 3291, de 19 de Novembro de 1989 que trata

do Conselho Municipal de Saude.
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Conselho Municipal da Saude

| enidades

07 Representante de 1.Sac-Soc. Amigos Campeche 2. Amocan Ass.Moradores Do Campeche 3.
Entidades populares App Rio Vermelho 4. Acari-Moradores Angra Dos Reis 5. Oab 6. Ccba-
Cons. Com.Agronomica Serte 7.Acojar-Santa Monica 8. Associacao
Rondonistas De Sc 9.Seove S.Esp.Obreira Prece Instituto de Prevencdo a

Cegueira
04 Entidades Sindicais Asaprev - Associagdo Aposentados e Pensionistas da Previdéncia Social
dos trabalhadores
01 Entidade Patronal
Publica
01 ONG ligada a portadores 1. Acic Associacdo Catarinense Para Integracdo Do Cego 2.Acam
patologias cronicas Associacdo Catarinense de Assisténcia Ao Mucoviscidético

03 Representantes Municipais  Susp,Satde, Educacéo
SUSP, Satde, Educacéo
02 Representantes G.Estadual Secretaria de Estado da Saude 2. Secretaria de Estado Desenvolvimento

SUS e SEDUMA Sustentavel
03 Entidades sindicais e Conselho Regional De Odontologia De Santa Catarina
profissionais da Salude Cro/Sc 2. Associagao Catarinense De Medicina Acm 3. Conselho Regional

De Enfermagem De Santa Catarina 4. Cress Conselho Regional De Servico
Social 5. Crefito 10 - Conselho Regional De Fisioterapia E Terapia
Ocupacional Da 102 Regido 6. Conselho Regional De Educacéo Fisica

02 Entidades Sindicais e Sindsaude - Sindicatos Dos Trabalhadores Na Saide De Florianépolis 2.
Associagbes trabalhadores  Sindprevs - Sindicato Dos Trabalhadores Em Saude E Previdéncia Do
da saude do servico Servigo Publico Federal No Estado De Santa Catarina
publico

01 Representante de Sindlab Sindicato De Laboratérios De Analise Clinicas
Laboratérios e Analises
Clinicas

01 Representante da Ufsc
Universidade Federal

01 Representante da Ahesc Hospital De Caridade
Associagdo dos Hospitais

26

Criticas:

1. E possivel constatar que o Conselho esta formado de forma inadequada. Precisa ser resgatado o valor dos
técnicos na formacdo do Conselho. Estdo inseridas as “Comunidades”, entretanto, freqlientemente, seus Presidentes,
nao tem a capacidade de entender a complexidade da formulagdo de um Plano de Saude e seus respectivos gastos.
Como se observa ha predominancia dos trabalhadores o que por si s6, ja evidencia auséncia de paridade.

2. Estdo previstos para 2008 gastos da ordem de 179 milhdes de reais. Nao se vé técnicos representantes dos
Contadores, por exemplo.

3. Ha superposicao de Entidades como “Patologias crénicas”. O Conselho é municipal, portanto os técnicos tém
que ser municipais. UFSC, Governo do Estado, e Entidades como a Secretaria da Educacdo, SUSP, deveriam ser
substituidas por 6rgaos municipais.

4.0 Distrito do Campeche comparece com duas Entidades.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Abaixo uma nova proposicao do Conselho

Primeiro Critério por Entidade

Representantes Entidade

1. Comunitarios Norte, Sul, Leste, Centro, Continente 08
2. Patronais Hospital, Laboratério 03
3. Trabalhadores Satde Sindicatos ou Associacées 03
4. Profissionais Liberais Satde Conselhos Regionais/Secao Florianépolis, de Medicina, 03
Odontologia, Farmécia, Enfermagem, Fisioterapia, Educacdo
Fisica
5. Profissionais Gestdo Publica Conselho Regional de Contabilidade, de Economia, 06
Administracdo, Sindicato dos Contadores.
6. Municipio Secretaria da Saude, Desenvolvimento Social 03
Total 26

Segundo Critério por categoria técnica

Categoria Técnica Quem ocupa -

Total
Zoonozes Técnicos especializados no segmento 2
Vigilancia Sanitéria Técnicos especializados no segmento 2
Vigilancia Epidemioldgica Técnicos especializados no segmento 2
Saude das criangas Técnicos especializados no segmento 3
Saude das mulheres Técnicos especializados no segmento 3
Saude dos idosos Técnicos especializados no segmento 3
Saude dos Deficientes Técnicos especializados no segmento 3
Saude de Prevencédo cancer Técnicos especializados no segmento 2
Saude Mental Técnicos especializados no segmento 2
Saude Bucal Técnicos especializados no segmento 2
Orcamento Técnicos especializados no segmento 2
Total 26

OBS: Estes técnicos podem ser indicados das Entidades.

Anexo 2 - Conselho(s) Municipal

CONSELHO MUNICIPAL SAUDE Saude
Lei Ordinaria n® 3291 de 01/11/1989
CRIA E DEFINE ATRIBUICOES AO CONSELHO MUNICIPAL DE SAUDE

Verba Orcamentaria para 2008

Fundo Municipal da Saude 179.686.756,00

O fundo cobre as despesas da Secretaria da Satide

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao

Visao

Objetivos

Promover o desenvolvimento do turismo como atividade econdmica sustentavel cujos investimentos vao determinar a geracéo
de renda, impostos, divisas e sobretudo, emprego, com vistas a trazer o bem estar a seus cidadaos e visitantes.

Promover com exceléncia o turismo, em consonancia com a politica de desenvolvimento econémico e social do Governo de
Santa Catarina e do Brasil para que Floriandpolis seja referéncia internacional em Turismo de qualidade.

Definir a Politica Municipal de Turismo em parceria com Entidades Privadas, Publicas e o Conselho Municipal de Turismo,
baseada em produtos turisticos de qualidade, contemplando a riqueza natural, histérica, cultural e gastrondmica da cidade.

Estrutura Organizacional da Secretaria de Turismo

Conselho da

Cidade

Poder Civil

Prefeito

Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relagoes Internacionais

Assessoria
Juridica

Assessoria de Assessoria de

Imprensa

Planejamento

Conselho Municipal
de Turismo

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento da Departamento

Promocgéao e da

Comercializagdo Estrutura Turistica

Departamento da
Formacao de Mao-de-Obra
Turistica

Departamento
Administrativo e
Financeiro

Departamento de
Apoio Institucional

Compete a esta Secretaria:

Definir a Politica Municipal de Turismo em parceria com as
Entidades privadas e Publicas e o Conselho Municipal de
Turismo.

Manter estrita observancia ao que se passa no ambito do
Ministério do Turismo, do Conselho Nacional de Turismo, na
Secretaria Estadual de Turismo, Santur, entre outras.

Calendario de Eventos

Prodetur  Programa de Desenvolvimento do Turismo
(Investimentos)

Desenvolvimento de destinos e produtos turisticos
municipal

Desenvolvimento da promog¢do e marketing turistico
municipal

Outros programas e projetos especiais e vinculados a area do
turismo.

Departamento da Promocao e Comercializagao

Coordenar e integrar a participacdo governamental e da
iniciativa privada facilitando a promog¢do e o apoio a
comercializagdo dos produtos e destinos com fortalecimento de
sua distribuicdo no mercado nacional e internacional.

Campanhas Institucionais para vender a cidade

Participacdo em Feiras e Eventos
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QOutras

Departamento da Estrutura Turistica

Organizar o setor para conduzir o desenvolvimento da
atividade turistica em seu conjunto, incluindo os organismos
especializados, tanto os publicos como os privados diretos e
indiretos, mas correlacionados nas relacdes de producdo e
comercializagdo dos multiplos servicos que compdem a super-
estrutura turistica.

Operadoras;

Agencias de Turismo;

Receptivos;

Meios de Hospedagem;

Bares e Restaurantes;

Santur;

Policias Militar, Civil, GMF, Federal, Rodoviaria, MPF e MPE,
SRF, SER, SEM.

Departamento da Formacao de Mao de Obra Turistica

Discutir critérios de certificagdo ocupacional e de
competéncias especificas para orientar a formagéo profissional e
articular acdes e programas de capacitacdo profissional, com
vistas a oferta e a demanda, para melhorar a qualidade dos
servicos.

Treinamento (SENAC, SESC, SENAI, SEBRAE, Escolas Técnicas,
QOutras)

Departamento de Apoio Institucional
(Projetos com Fundacao Franklim Cascaes)

Identificar e propor adequagdes na Legislacdo Turistica para
o ordenamento e normatizacdo das atividades, entre outros,
Plano diretor, Plano Municipal do Gerenciamento Costeiro,
Zoneamento Ecoldgico Econdmico Costeiro (ZEEC)

Defender propostas de superacao do Turismo sazonal

Defender propostas de um “simples” postal para as
pequenas e médias empresas.

Distribuicdo racional dos equipamentos turisticos pelos
quadrantes da llha mediante incentivos fiscais

Disponibilizacao, revisdo e ampliagdo de novas propostas de
linhas de crédito e financiamento para o turismo; identificacdo
das dificuldades dos empreendedores privados na interpretacdao
das linhas de crédito disponiveis, além do apoio, identificagéo,
elaboracdo e o cadastramento de projetos para captagdo de
investimentos e grupos de consumo no Brasil. Bancos Oficiais
(BNDES, BRDE, BADESC, CEF, BB, BESC) Bancos Privados
nacionais e Internacionais

Manter atualizada as opgdes turisticas como o nudismo, mar,
trilhas, arborismo, surf, festas religiosas, entre outras. Ver os
projetos do SEBRAE e outros, para a Regidgo Metropolitana.

Departamento Administrativo e Financeiro
Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do

Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Plano Muncipal de Turismo

Quando fala sobre turismo, o francés Jean-Claude
Baumgarten presidente do Conselho Mundial de Viagem e
Turismo (em inglés, WTTC), cita Dubai como exemplo de
atrativos naturais. Em outras palavras, planejamento de longo
prazo e investimentos em infra-estrutura ditam as regras. A
infra-estrutura, alids, é considerada por Baumgarten como um
dos trés principais desafios da indUstria de turismo - os outras
dois sdo preocupagdo ambiental e mao-de-obra qualificada.
(Ver Fundacao F.Cascaes)

Estrutura Institucional
Ministério do Turismo
Secretaria Estadual do Turismo
Secretaria Municipal do Turismo
Conselho Municipal de Turismo
Conselho Estadual de Turismo

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Promocao e Comercializacao

Estrutura Turistica

Formacado de Mao de obra
turistica

Apoio Institucional

PROJETO MONUMENTA

Viva o Turismo

Projetos SEBRAE
"SIMPLES" postal

Turismo e as Férias Escolares

PONTE HERCILIO LUZ

ENGORDAMENTO DE PRAIA

JARDIM BOTANICO

Coordenar e integrar a participacdo governamental e da iniciativa privada facilitando a
promocao e o apoio a comercializacdo dos produtos e destinos com fortalecimento de
sua distribuicdo no mercado nacional e internacional. Campanhas Institucionais para
vender a cidade, Participacdo em Feiras e Eventos, Outras. Projetos Metropolitanos como
os desenvolvidos pelo SEBRAE devem merecer atencao.

Fenaostra, Procissdo Senhor dos Passos, Festival de Teatro Isnard Azevedo, outros.
Organizar o setor para conduzir o desenvolvimento da atividade turistica em seu
conjunto, incluindo os organismos especializados, tanto os publicos como os privados
diretos e indiretos, mas correlacionados nas relacdes de produgdo e comercializagdo dos
multiplos servicos que compdem a super-estrutura turistica. Operadoras, Agencias de
Turismo, Receptivos, etc.

Discutir critérios de certificacdo ocupacional e de competéncias especificas para orientar a
formacéo profissional e articular agdes e programas de capacitagdo profissional, com
vistas a oferta e a demanda, para melhorar a qualidade dos servicos. Treinamento (SENAC,
SESC, SENAI, SEBRAE, Escolas Técnicas, Outras).

Identificar e propor adequagdes na Legislacdo Turistica para o ordenamento e
normatizacdo das atividades, entre outros, Plano diretor, Plano Municipal do
Gerenciamento Costeiro, Zoneamento Ecolégico Econémico Costeiro (ZEEC), Defender
propostas de superagdo do Turismo sazonal, mudanca das férias escolares, férias do
trabalhador em 3 periodos, Defender propostas de um “simples” postal para as pequenas
e médias empresas.

O Monumenta é o programa de recuperacéo sustentavel do patriménio histérico urbano
brasileiro tombado pelo IPHAN e sob tutela federal. Tem por objetivo preservar as areas
urbanas prioritarias do patrimoénio historico e artistico urbano sob protecao federal,
estimulando sua sustentabilidade. H4 muitos prédios tombados no Centro de
Florianépolis, entdo cabe um projeto desta envergadura. Este projeto também esta
inserido dentro da Fundacdo Franklim Cascaes que devera ser a sua executora.

Mudanga das férias escolares, férias do trabalhador em 3 periodos com vistas a superar a
sazonalidade.

Sao varios produtos da Regido Metropolitana.

Defender junto da ECT custos mais baratos para as micro e pequenas empresas inclusive
do turismo.

O Turismo tem sua predominancia quando das férias escolares, sejam as férias de verdo ou
de inverno. Fora destas duas temporadas temos o turismo de eventos, turismo da terceira
idade e os turistas “independentes”.

Para alavancar o turismo é preciso remover as barreiras que impedem o seu
desenvolvimento. Neste particular é preciso examinar a questdo das férias escolares. Santa
Catarina poderia dar o exemplo e Florianépolis tomar a iniciativa de conduzir um
processo politico que culmine com um novo calendario escolar. Exemplificando Janeiro e
fevereiro, na sua integralidade, seriam férias de verdo. As férias de julho, poderiam ser
partilhadas em 3 periodos de 10 dias, sempre préximas de feriadées.Negociagdes com os
Sindicatos dos Professores, Associagdo de Paes e Mestres, Diretores e Secretarias estadual
e municipais, certamente se chegaria a um bom encaminhamento desta proposta. Ha de
se ressaltar que esta sugestdo deveria ser examinada a luz da CLT, ou seja, provocar uma
alteragdo da legislacdo trabalhista para que o empregado possa fruir suas férias em até 3
(trés) periodos e ndo como atualmente, com apenas 2 (dois) sendo um com um minimo
de 20 dias. Assim, a bancada de deputados federal do Estado deveria ser mobilizada para
apresentar projeto de Lei neste sentido.

Apoiar fortemente a conclusdo da Ponte Hercilio Luz, nome que homenageia o seu
idealizador, é uma das maiores pontes pénseis do mundo, cuja construgdo data de 14
novembro de 1922 e sua inauguracdo em 13 de maio de 1926. Com seus 820 metros de
comprimento e estrutura de ago, tornou-se simbolo da cidade.

Praias de Canasvieiras, Cachoeira do Bom Jesus, Ponta das Canas, Ingleses (Norte da Ilha)
e avenida Beira-mar Norte (Centro) no Programa de Desenvolvimento do Turismo
(Prodetur).

Jardim Botanico é uma iniciativa extraordinaria para estudos da fauna e flora e, sobretudo,
um investimento limpo, sem efeitos colaterais ao meio ambiente e, sobretudo gerador de
empregos.
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Anexo 1 - INFRA-ESTRUTURA TURISMO
Em visita a Santa Catarina, 21/05/2008, ministra do Turismo anunciou investimentos que beneficiaram 26
municipios do estado. Estes foram os projetos financiaveis. Nenhum destes projetos beneficiou Florianépolis.

Nome do Projeto

CENTRO DE COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS ARTESANAIS.
CONSERVACAO E RECUPERACAQ DE ACESSO A RODOVIAS E ESTRADAS
CONSTRUCAO DA CASA DO TURISTA

CONSTRUCAO DA PRACA DO PESCADO

CONSTRUGAO DE CENTRO DE EVENTOS

CONSTRUCAO DE PORTAL TURISTICO

CONSTRUCAO DE PRACA PUBLICA NO CENTRO DO MUNICIPIO.
CONSTRUCAO DE PRACA/PARQUE PUBLICO

IMPLANTACAO DE CENTRO DE INFORMACOES TURISTICAS
IMPLANTACAO DE SEGUNDA ETAPA DO PARQUE SINO DA PAZ
IMPLANTACAO DE SINALIZACAO INDICATIVA E TURISTICA
IMPLANTACAO DE SINALIZACAO TURISTICA

IMPLANTACAO DO MIRANTE DE ITAPEMA

IMPLANTACAO DO MIRANTE NA COMUNIDADE DE SAO MIGUEL
PAISAGISMO NOS PORTAIS DA CIDADE

PAVIMENTACAO DAS RUAS PADRE HUMBERTO OENING

RECONSTRUCAOQ DE PONTE

RECUPERACAO, REVITALIZACAO E REESTRUTURACAO DE PRACA
REFORMA DA PISTA REMATES

REURBANIZACAO DE VIA PUBLICA E PASSEIOS DA ORLA DO CENTRO HISTORICO
REVITALIZACAO DA GRUTA NOSSA SENHORA DA SAUDE DE SAO MIGUEL
REVITALIZACAO DO TREVO DE ACESSO AO BALNEARIO TERMAS GRAVATAL
REVITALIZACAO E REURBANIZACAO DA ORLA DE MEIA PRAIA
URBANIZACAO DE ORLA FLUVIAL

Anexo 2
PRODETUR-SUL Programa de Desenvolvimento do Turismo do Sul do Brasil

Os projetos abaixo foram resultado de "oficinas” realizadas em Itapema e Camborit durante o ano de 2004. O
Programa exige processo participativo, isto é, a sociedade precisa ser ouvida. De fato foram feitas algumas oficinas,
mas, a preocupacao dos entrevistados ndo observou, SMJ, o caréater seletivo dos projetos e, sobretudo, projetos de
“infra-estrutura”. Como demonstrado abaixo, ha que se fazer ajustes, posto que, alguns projetos estdo em desacordo
com um Programa de Desenvolvimento Turistico.

RS e it e

01. Adequacéo de plano diretor (Florianopolis) 250
02. Fortalecimento da gestdo publica municipal (Floriandpolis) 200
03. Revitalizacdo do patrimonio cultural Centro/Ribeirdo da llha/Santo A Lisboa 3.000
04. Elaboracdo de plano de manejo do parque florestal da Lagoa do Peri 180
05. Reestruturagao do circuito dos fortes (sinalizacdo, receptivo, etc) (Florianopolis) 2.000
06. Urbanizacao da rodovia BR 282 (trecho da BR 101 a Ilha de Santa Catarina) 1.800
07. Construcao trapiches municipais orlas da Lagoa, Barra da Lagoa, Ponta Canas 600
08. Construcao de terminal maritimo de passageiros (Canasvieras/Ingleses) 2.000
09. Implementacdo de rodovia turistica (Praia do Santinho) (Florianépolis) 3.000
10. Construgao de mirante da Baleia Franca no Pantano do Sul (Florianopolis) 200
11. Implementacdo de rodovia turistica (Lagoa da Conceicéo) (Florian6polis) 6.000
12. Saneamento basico (rede e estacdo de esgoto Lagoa e Norte da llha) 18.000
13. Recuperacao da Ponte Hercilio Luz (12 Etapa) (Floriandpolis) 12.000
Total 49.230

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Projetos a serincluidos em substituicdo aos propostos:

Acesso Rodoviario ao novo terminal de
passageiros/Aeroporto Hercilio Luz

Acostamentos, Duplicacdo e Recapeamento da 401
melhorias seus trevos

Acostamentos, Recapeamento Rodovias Estaduais
400//402/403/404/405/406

Plano Municipal do Saneamento Bésico

Projetos de Desfavelizacdo

Tuanel de ligacdo Itacorubi/Lagoa

Os recursos do Prodetur sdo importantes devendo ser
aplicados exclusivamente em Investimentos Liquidos de Capital,
notadamente, em infra-estrutura.

Anexo 3 - Camaras Tematicas

O Conselho Nacional de Turismo agrupa 08 temas, com o
objetivo de identificar e discutir as questdes fundamentais do
setor e propor agdes para resolucdo dos problemas e entraves,
necessarios a consecucdo de planos turisticos. Para manter
"didlogo” com o CNT recomendamos manter as mesmas
Camaras acrescentando dentro delas, os assuntos que interessa
examinar e apoiar.

Cada Camara é constituida, predominantemente, por
representantes de entidades que tenham afinidade com o tema
proposto. Por exemplo se o assunto for Transporte Aéreo, o
Superintendente da Infraero ou seu representante, devera fazer
parte desta “subcamara”.

Forum

Todas as Camaras se reinem num Forum para aprovar os
temas examinados nas diferentes subcamaras. Trata-se de mais
um “ator” para auxiliar a cidade a ter turismo de qualidade. Vale
ressaltar que muitas destas atividades sdo realizadas por outras
Secretarias. Ndo ha turismo sem infra-estrutura, sem promocao,
por exemplo.
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Camaras
0 que Faz (Sub-Camaras)
Infra Estrutura Promover articulagdes e criar condi¢des para disponibilizar as facilidades de infra-

estrutura publica necessarias a viabilizacdo dos investimentos privados e melhorar a
competitividade e qualidade dos destinos turisticos no municipio.

1. Transporte (viario, maritimo, aéreo, teleféricos)

2. Agua e Saneamento

3. Comunicagbes

4. Energia

5. Habitagdo (desfavelizagao)

6. Drenagens

7. Coleta de Residuos Sélidos (Beneficiamento)

8. Projeto Bandeira Azul

Promogao e Comercializagdo Coordenar e integrar a participagdo governamental e da iniciativa privada facilitando a
promocao e o apoio a comercializacdo dos produtos e destinos com fortalecimento de
sua distribuicdo no mercado nacional e internacional.

1. Campanbhas Institucionais para vender a cidade
2. Participacdo em Feiras e Eventos

Qualificagdo da Super-Estrutura  Organizar o setor para conduzir o desenvolvimento da atividade turistica em seu
conjunto, incluindo os organismos especializados, tanto os publicos como os privados
diretos e indiretos, mas correlacionados nas relacées de producao e comercializacdo dos
multiplos servicos que compdem a super-estrutura turistica.

1. Operadoras

2. Agencias de Turismo

3. Receptivos

4. Meios de Hospedagem

5. Bares e Restaurantes

6. Santur

7. Policias Militar, Civil, GMF, Federal, Rodoviaria
8. MPF e MPE, SRF,SER,SRM

Legislacao Identificar e propor adequagdes na Legislagdo Turistica para o ordenamento e
normatizacdo das atividades
1. Plano diretor
2. Plano Municipal do Gerenciamento Costeiro
3. Zoneamento Ecolégico Econémico Costeiro (ZEEC) (Ex - Plano Municipal do
Ordenamento Nautico)

Regionalizagao Promover o ordenamento, a qualificacdo e a diversificacdo da oferta turistica de forma
integrada e participativa.

1. Distribuicdo racional dos equipamentos turisticos pelos quadrantes da Ilha mediante
incentivos fiscais
2. Utilizacdo dos conceitos de “bandeira azul” sobre balneabilidade das praias.

Financiamento e Investimento  Disponibilizagdo, revisdo e ampliagdo de novas propostas de linhas de crédito e
financiamento para o turismo; identificacdo das dificuldades dos empreendedores
privados na interpretagdo das linhas de crédito disponiveis, além do apoio, identificacéo,
elaboragdo e o cadastramento de projetos para captacao de investimentos e grupos de
consumo no Brasil.

1. Bancos Oficiais (BNDES, BRDE, BADESC, CEF, BB, BESC)
2. Bancos Privados nacionais e Internacionais

Qualificacéo Profissional Discutir critérios de certificacdo ocupacional e de competéncias especificas para orientar a
formagdo profissional e articular agdes e programas de capacitacdo profissional, com
vistas a oferta e a demanda, para melhorar a qualidade dos servicos.

1. Treinamento (SENAC, SESC, SENAI, SEBRAE, Escolas Técnicas, Outras)

Segmentacao Identificar e propor a¢des, meios e instrumentos que promovam o ordenamento dos
principais segmentos turisticos do pais, como etapa estruturante do processo de
adequacado, diversificacdo e integracdo da oferta turistica.

1. Opgodes para o turista (nudismo, mar, trilhas, arvorismo, surf, festas religiosas, entre
outras) Ver o projeto do SEBRAE para a Regido Metropolitana.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 4 - Verba Orcamentaria para 2008 Anexo 6

Sob a rubrica de “Cultura” encontramos verbas nestes trés Turismo no Brasil (Veja edicao 2070)
orgdos. As verbas se misturam as atividades, ndo ha critérios
conhecidos na sua distribuicao. O centro da culinaria caprina

Desde os anos 80 a pernambucana Petrolina, no Vale do Sao
Francisco, alardeia ter o maior complexo gastronomico de carne
de bode do mundo, o Bodédromo. Em seus dez restaurantes e
22 quiosques, pode-se degustar iguarias como a pizza e o sushi

(1) As verbas se misturam as atividades culturais

Anexo 5 - Conselho(s) Municipal de bode, além, é claro, da classica buchada.
CONSELHO MUNICIPAL TURISMO Turismo O principal destino do turismo de lazer
Lei Ordinaria n° 3741 de 22/04/1992 Sado Paulo é a cidade que mais recebe estrangeiros, mas

DEFINE A POLITICA MUNICIPAL DE TURISMO,
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO
E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

quem passa por la sé quer saber de trabalho. O Rio de Janeiro é o
destino de 30% dos estrangeiros que buscam diversdo no Brasil.

Conselho Atual A maior corrida de jegues

Em Panelas, no agreste pernambucano, disputa-se a maior
Entidades corrida de jumentos do mundo. A competicdo encerra o Festival

Secretaria Municipal de Transportes e Obras 01 Nacional de Jericos, realizado em maio ha 36 anos. A ja lendéria
Secretaria de Urbanismo e Servicos Piblicos 01 jumenta Motoquinha se sagrou tetracampea. A Ultima edicdo foi
Patriménio Histérico e Artistico Municipal 01 disputada por noventa animais.

Agentes de Viagem 01

Transportadores 01 A maior receptora de cruzeiros maritimos

Entidades Ecolégicas 01 Em 1995, Buzios, no Rio, recebeu o primeiro transatlantico
Industria Hoteleira 01 de turismo que aportou no pais. Desde entdo, ja acolheu 104
Movimento Comunitario 01 escalas. Os 200 000 turistas de cruzeiros que o municipio recebe
Comércio e Industria 01 injetam 50 milhdes de dolares na economia local em uma Unica
Camara Municipal de Florianépolis 01 temporada.

Total 10

Proposta de um novo Conselho 40% area Publica e
60% area privada.

Secretaria Municipal Defesa do Cidadado 01

Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitacdo 01

Secretaria Municipal de Turismo 01

Companhia Melhoramentos da Capital 01 -

Companhia Municipal de Engenharia de Transportes 01 P - 4 g _ -

Fundacdo Cultural de Floriandpolis - Franklin Cascaes 01 = ; > .

Instituto Planejamento Urbano de Floriandpolis IPUF 02 el f ' ! 4

To ies i o . < ecretaria
Abrasel Associacéo Brasileira de Bares e Restaurantes de Floriandpolis 01 - g - = >

Associagdo Brasileira da Industria Hoteleira (ABIH-SC) 01 & »

Associacao Brasileira de Empresas de Eventos (ABEOC) 01

Associagdo Comercial e CDL 02 Mun ’c,p al de
Conselho Municipal da Cultura membro Entidades privadas 02

Conselho Municipal do Turismo membro Entidades privadas 02 i

Florianépolis Convention Bureau 01

Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e Similares de Floriandpolis 01 Urb an’smo e
Transportadores de Fretamento e Turismo de Florianépolis 01

Total 20

Servicos Publicos
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Missao
Observar o cumprimento dos cédigos municipais de Posturas, de Obras, do Plano Diretor, entre outros com vistas a assegurar
ocupacao legal do solo, o disciplinamento construtivo, a manutencdo da ordem publica.

Visao
Construir um sistema de orientacdo e fiscalizagao agil, eficiente em que o cidad&o tenha disponibilizado por meios eletronicos
assuas reivindicacoes.

Objetivos
Esta Secretaria compreende as a¢oes que levem, de forma legal, a fiscalizagdo do uso e ocupacdo do solo, da orla maritima, do
respeito ao Codigo de Obras, Plano Diretor e Coddigo de Posturas.

Estrutura Organizacional da Secretaria de SUSP

Conselho da

Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Planejamento

Assessoria Assessoria de

Juridica Relacoes Institucionais

Poder Técnico

Departamento
Administrativo e
Financeiro

Departamento de Departamento de
Arquitetura e Urbanismo Servicos

Divisdo de Analise do
Zoneamento e Ocupacao
do Solo

Divisao de
Alvaras
Divisdo de Analise do

Zoneamento Econémico
Ecologico Costeiro

Divisdo de Servicos
Concedidos, Permitidos e
Outros Comércios

Divisao de Fiscalizacdo de
Vias e Logradouros Ptblicos

Divisao de Analise dos
Licenciamentos Construtivos

Divisdo do
Potencial Construtivo

Divisao de Fiscalizacao de
Atividade de Risco

Divisdo de Fiscalizacdo dos
Projetos Licenciados

Divisao de Fiscalizacao
dos Costumes

Divisao de
Servicos Funerarios
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Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Urbanismo S. Publicos |10.300.731,00

Departamento de Arquitetura e Urbanismo

Composto de varias divisdes esta afeto a este Departamento
o exame das possibilidades construtivas, reformas e
loteamentos, como segue:

Divisédo de Analise Zoneamento e Ocupacdéo do Solo

Compete a esta Divisdo analisar as condicdes legais de
construcdo de projetos construtivo e/ou loteamento, nas
diferentes regides de nosso municipio verificando sua
adequacao ao Plano Diretor.

Divisédo de Analise Zoneamento Ecolégico Econémico Costeiro

Compete a esta Divisdo analisar as condi¢des de construcdo
de projetos construtivos na orla maritima de nosso municipio
verificando sua adequa¢do ao Plano Diretor e Zoneamento
Econdmico, Ecoldgico Costeiro.

Diviséo de Andlise Licenciamentos Construtivos

Compete a esta divisdo a emissdo do Alvara de Construgao
Unidade de projetos Unifamiliares

Unidade de Projetos Multifamiliares

Unidade de Projetos Loteamentos

Projetos Especiais

Divisdo do Potencial Construtivo

Compete a esta divisdo dar a conhecer o potencial
construtivo mediante exame da “transferéncia do direito de
construir e do solo criado”.

Divisdo de Fiscalizacdo Projetos Licenciados
Compete a esta Divisdo a fiscalizagdo dos projetos em
andamento.

Departamento de Servicos Publicos

Divisdo de Alvards

Compete a esta Divisdo o gerenciamento, orientagao,
confecgdo e emissdo dos Alvards de construgdo nova ou
Reformas, Alvaras Comercial e Alvaras Publicitario, apds a analise
dos setores competentes. Da mesma forma sera expedido o
"habite-se Imobiliario” para obras novas apds o final da obra.

O "habite-se Profissional” sera exigido para a abertura do
estabelecimentos comerciais, industriais ou de servicos.

DivisGo de Servicos Concedidos, Permitidos e outros
comeércios

Compete a esta divisdo o gerenciamento dos contratos de
Servicos Concessionarios e Permissionarios, do comércio
ambulante, Feiras livres, veiculos de tragdo animal, do comércio
localizado, das atividades industriais, dos agenciadores,

carregadores e vendedores diversos.

Divisdo de Fiscalizacdo Vias e Logradouros Publicos

Compete exercer a fiscalizacdo sobre o estado das vias e
logradouros publicos, monturos, obstaculos, buracos,
danificagdes, os passeios e calcadas, conservacdo dos terrenos,
alinhamento dos imdveis com as normas publicas, tapumes,
queimadas, placas publicitarias, construcdes clandestinas, entre
outros.

Divisdo de Fiscalizacdo Atividades de Risco

Compete exercer a vigilancia sobre atividades relacionadas a
explosivos e inflamaveis, Servicos Concessionarios e
Permissionarios, do comércio ambulante, Feiras livres, veiculos
de tracdo animal, do comércio localizado, das atividades
industriais, dos agenciadores, carregadores e vendedores
diversos, do comércio clandestino e das atividades em geral.

Divisdo FiscalizacGo dos Costumes

Compete exercer as fungdes de policia estabelecendo
medidas preventivas e repressivas no sentido de garantir a
ordem, a moralidade e a seguranca publica notadamente, de
estabelecimentos que forem danosos a saude, ao sossego do
publico, aos bons costumes, a segurancga publica, entre outros.

Divisdo de Servicos Funerdrios

Compete a esta divisao o gerenciamento dos servigos
funerarios do municipio bem como a fiscalizacdo da
manutencao dos cemitérios.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patrimonio, Financeiro, entre outras.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Plano Municipal dos Servigos Publicos

Prefeitura Rapida Construir em combinacdo com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia a
“Prefeitura Rapida” com os servicos sendo oferecidos via internet.
Tolerancia 40 horas Nenhuma solicitacdo demandara mais do que 5 dias Uteis para informar o

requerente sobre o andamento do processo, se a informacao a ser
prestada esta dentro da Prefeitura. Na hipotese de o requerente ter que
apresentar mais documentacao, a tolerancia se inicia pelo novo protocolo.
A tolerancia abrange entre outros: a emissao dos Alvaras de construcdo
nova ou Reformas, Alvaras Comercial e Alvaras Publicitario, o “habite-se
Imobiliario” e o "habite-se Profissional”.

Espaco do Empreendedor Construir em comum acordo com a Secretaria de C&T, e Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico o “Espaco do Empreendedor” consultas
sobre o zoneamento, usos comerciais e de servicos, usos industriais,
periculosidade, consultas de viabilidade técnica, alvaras, consulta a
processos, entre outros, tudo via Internet

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao

servigos publicos de cada area de atuagao.

Visdo

Objetivos

Articular as acdes municipais na regido, possibilitando a integracdo das diversas Secretarias, racionalizando recursos, dando
atendimento integral as necessidades dos cidadaos, além de supervisionar e coordenar as atividades e o funcionamento dos

Ser referéncia para a comunidade na solucdo das suas necessidades com vistas a transformar a Regido em espacos agradaveis
para se viver, para trabalhar, dentro de uma visdo ambiental de preservacéo e de desenvolvimento auto-sustentavel.

Como “brago” avancado do Poder Executivo Municipal a Secretaria tem como finalidade atender as requisi¢des dos
contribuintes locais, primando pela qualidade dos servicos publicos e equipamentos comunitarios.

Estrutura Organizacional da Secretaria Regional do Continente

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relacdes Institucionais

Assessoria de
Imprensa

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento de Departamento

Equipamentos Comunitarios Pré6-Cidadao

Departamento de Equipamentos Comunitarios

Serad ocupado por profissional registrado no CREA para o
bom desempenho das atividades do Departamento

Compete a este Departamento

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo dentro
do Plano Municipal de Equipamentos Comunitérios: Pragas e
Jardins; Cemitérios; Calcadas; lluminacdo Publica; Pontos de
onibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana, anuncios
publicitarios, entre outros.

Fiscalizar ou executar outras obras e servigos de construcdo
atribuidos.

Departamento do Pré-Cidadao

Recepcionar os requerimentos do cidadao e prestar de
forma eficiente e rapida a solicitagdo. Centralizado na Secretaria
da Fazenda.

Departamento de Satde,

Departamento

Administrativo e
Financeiro

Educacao, Cultura, Seguranca
e Assisténcia Social

Saude, Educacao, Cultura, Seguranca e Assisténcia Social

Respondem administrativamente, ao Secretario Regional,
profissionalmente, aos seus Secretarios. Cabera a harmonizagao
das fungdes ser examinada, conjuntamente, pelos Secretarios
envolvidos.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Plano Distrital da Secretaria

Educacdo/Saude/Seguranca/Cultura/Assisténcia Social

Projeto Descriminacao

Educacao Projeto Municipal da Secretaria da Educacéo

Saude Projeto Municipal da Secretaria da Saude

Seguranca Projeto Municipal da Secretaria Defesa do Cidadao

Cultura Projeto Municipal de Cultura da Fundacdo Franklim Cascaes.

Previsdo de Casa da Cultura Distrital (uma em cada distrito)
Projeto Municipal da Secretaria de Assisténcia Social
Utilizar o Conselho Municipal de cada Segmento

Assisténcia Social
Reivindicacoes

Infra-estrutura - Energia, Agua e Saneamento, Transportes, Comunicactes, Habitacio, Equipamentos comunitarios

Projeto Descriminacao

Energia Plano Municipal de Energia da Secretaria de Infra-estrutura
Saneamento Ambiental Plano Municipal do Saneamento (drenagens, agua, esgoto e lixo) da
Secretaria do Saneamento e Habitacdo. Todos os 12 distritos. Drenagens
com recuperagao das margens ciliares de acordo com Plano Municipal do
Meio ambiente conduzido pela FLORAM.
Plano Municipal de Transportes da Secretaria da Infra-estrutura e
Companhia de Engenharia de Transportes - CONTRAF
Plano Municipal de Comunica¢des da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo o E-cidade, E-Governo, Telefonia mével, TV a cabo, entre
outras.
Habitacdo Plano Municipal de Habitagdo/Desfavelizagao da Secretaria do

Saneamento e habitacdo.
Pro-Cidadao A definir
Equipamentos Comunitarios Tipo de Equipamento Sim Nao

Praca e Jardins

Calcadas

lluminagéo Publica

Cemitério

Pontos Fixos de Taxis

Pontos Fixos de Onibus de linha

Pontos Fixos de Onibus de Turismo

Pontos de Coleta de Lixo

Pontos de Coleta de Catadores

Ciclovias localizadas

Revitalizacdo do espaco (Rua, avenida, praga)

Transportes

Comunicagoes

(1) Rua (anotar a rua que se quer a calgcada). Registrar para os demais equipamentos.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 1 - Secretarias Regionais
Secretaria Regional Continente
Secretaria Regional Leste
Secretaria Regional Norte
Secretaria Regional Sul

As SECRETARIAS REGIONAIS séo bases de apoio comunitario
para aproximar os servigos publicos do cidaddo comum e do
contribuinte. Dentro das discussdes do Plano Diretor foi uma
aspiracao dos Distritos. Vale ressaltar que o Continente, conta
hoje com uma base de apoio denominada de Secretaria do
Continente com verba orcamentaria propria.

Sdo projetadas 04 Secretarias Regionais, excetuando o
Centro onde se localiza a Sede do Executivo Municipal.

Norte, Sul, Leste, Continente.

Centralizar as atividades de Planejamento é fundamental
para o bom desempenho e controle da cidade. Por isso mesmo
estas atividades ndo sdo inseridas nestas Secretarias.

Bairros componentes da Secretaria

Continente | Area continental
Balneério, Canto, Estreito, Capoeiras, Coloninha,
Bom Abrigo, Abrado, Monte Cristo, Pro-Morar,
Sapé, Vila Sao Jodo e outras

As atividades macro continuardo com as Secretarias Centrais.
O Planejamento macro da cidade deve ser centralizado no IPUF.

A Secretaria Regional vai abrigar atividades especificas de
atendimento ao cidaddo, notadamente, requerimentos, saude,
educacdo, seguranca, assisténcia social. As Intendéncias serdo
extintas.

Pré-cidadao

Setor da Secretaria da Saude

Setor da Secretaria da Educacao

Setor da Secretaria de Defesa do Cidaddo

Setor da Secretaria do Desenvolvimento Social

Setor de Equipamentos Comunitarios

O  Pragas e Jardins; Cemitérios; Calgadas; lluminacdo
Publica; Pontos de 6nibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana,
anuncios publicitarios, entre outros.

Infra-estrutura e Mobilidade Urbana, Saneamento, entre
outros, conquanto sejam atividades especificas de interesse da
populagdo, serdo centralizadas nas Secretarias Centrais. Toda a
area de fiscalizagdo sera centralizada nas Secretarias Centrais,
ndo obstante, cada funcionario da Secretaria Regional e os
cidaddos de forma particular sejam fiscais dos codigos
municipais.

Os espacos fisicos deverdo estar localizados em areas tais
que atendam os diferentes Distritos envolvidos. Por exemplo, a
Secretaria Regional Norte, Leste e Sul deveriam se situar
proximas dos terminais urbanos.

Anexo 2 -Verba Orcamentaria para 2008

Secretaria Municipal Continente 10.441.324,00

Anexo 3 - Pesquisa
Ver nas Secretarias Centrais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao

servigos publicos de cada area de atuagao.

Visdo

Objetivos

Articular as acdes municipais na regido, possibilitando a integracdo das diversas Secretarias, racionalizando recursos, dando
atendimento integral as necessidades dos cidadaos, além de supervisionar e coordenar as atividades e o funcionamento dos

Ser referéncia para a comunidade na solucdo das suas necessidades com vistas a transformar a Regido em espacos agradaveis
para se viver, para trabalhar, dentro de uma visdo ambiental de preservacéo e de desenvolvimento auto-sustentavel.

Como “brago” avancado do Poder Executivo Municipal a Secretaria tem como finalidade atender as requisi¢des dos
contribuintes locais, primando pela qualidade dos servicos publicos e equipamentos comunitarios.

Estrutura Organizacional da Secretaria Regional Leste

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relacdes Institucionais

Assessoria de
Imprensa

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento de Departamento

Equipamentos Comunitarios Pré6-Cidadao

Departamento de Equipamentos Comunitarios

Serad ocupado por profissional registrado no CREA para o
bom desempenho das atividades do Departamento

Compete a este Departamento

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo dentro
do Plano Municipal de Equipamentos Comunitérios: Pragas e
Jardins; Cemitérios; Calgadas; lluminagdo Publica; Pontos de
Onibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana, anuncios
publicitarios, entre outros.

Fiscalizar ou executar outras obras e servicos de construcdo
atribuidos.

Departamento do Pr6-Cidadao

Recepcionar os requerimentos do cidaddo e prestar de
forma eficiente e rapida a solicitacdo. Centralizado na Secretaria
da Fazenda.

Departamento de Satde,
Educacao, Cultura, Seguranca
e Assisténcia Social

Departamento

Administrativo e
Financeiro

Saude, Educacao, Cultura, Seguranca e Assisténcia Social

Respondem administrativamente, ao Secretario Regional,
profissionalmente, aos seus Secretéarios. Cabera a harmonizagéo
das funcdes ser examinada, conjuntamente, pelos Secretérios
envolvidos.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.
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Plano Distrital da Secretaria

Educacdo/Saude/Seguranca/Cultura/Assisténcia Social

Projeto Descriminacao

Educacao Projeto Municipal da Secretaria da Educacéo

Saude Projeto Municipal da Secretaria da Saude

Seguranca Projeto Municipal da Secretaria Defesa do Cidadao

Cultura Projeto Municipal de Cultura da Fundacdo Franklim Cascaes.

Previsdo de Casa da Cultura Distrital (uma em cada distrito)
Projeto Municipal da Secretaria de Assisténcia Social
Utilizar o Conselho Municipal de cada Segmento

Assisténcia Social
Reivindicacoes

Infra-estrutura - Energia, Agua e Saneamento, Transportes, Comunicactes, Habitacio, Equipamentos comunitarios

Projeto Descriminacao

Energia Plano Municipal de Energia da Secretaria de Infra-estrutura
Saneamento Ambiental Plano Municipal do Saneamento (drenagens, agua, esgoto e lixo) da
Secretaria do Saneamento e Habitacdo. Todos os 12 distritos. Drenagens
com recuperagao das margens ciliares de acordo com Plano Municipal do
Meio ambiente conduzido pela FLORAM.
Plano Municipal de Transportes da Secretaria da Infra-estrutura e
Companhia de Engenharia de Transportes - CONTRAF
Plano Municipal de Comunica¢des da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo o E-cidade, E-Governo, Telefonia mével, TV a cabo, entre
outras.
Habitacdo Plano Municipal de Habitagdo/Desfavelizagao da Secretaria do

Saneamento e habitacdo.
Pro-Cidadao A definir
Equipamentos Comunitarios Tipo de Equipamento Sim Nao

Praca e Jardins

Calcadas

lluminagéo Publica

Cemitério

Pontos Fixos de Taxis

Pontos Fixos de Onibus de linha

Pontos Fixos de Onibus de Turismo

Pontos de Coleta de Lixo

Pontos de Coleta de Catadores

Ciclovias localizadas

Revitalizacdo do espaco (Rua, avenida, praga)

Transportes

Comunicagoes

(1) Rua (anotar a rua que se quer a calgcada). Registrar para os demais equipamentos.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Anexo 1 - Secretarias Regionais
Secretaria Regional Continente
Secretaria Regional Leste
Secretaria Regional Norte
Secretaria Regional Sul

As SECRETARIAS REGIONAIS séo bases de apoio comunitario
para aproximar os servigos publicos do cidaddo comum e do
contribuinte. Dentro das discussdes do Plano Diretor foi uma
aspiracao dos Distritos. Vale ressaltar que o Continente, conta
hoje com uma base de apoio denominada de Secretaria do
Continente com verba orcamentaria propria.

Sdo projetadas 04 Secretarias Regionais, excetuando o
Centro onde se localiza a Sede do Executivo Municipal.

Norte, Sul, Leste, Continente.

Centralizar as atividades de Planejamento é fundamental
para o bom desempenho e controle da cidade. Por isso mesmo
estas atividades ndo sdo inseridas nestas Secretarias.

Bairros componentes da Secretaria

Leste SAO JOAO DO RIO VERMELHO: Mogambique,
Parque Florestal e a prépria sede Distrital de que é
a Séo Jodo do Rio Vermelho.

LAGOA DA CONCEICAO: Costa da Lagoa, Praia e
Parque da Galheta, Praia da Joaquina, Lagoa da
Conceigao, Canto da Lagoa, Retiro da Lagoa, Praia
Mole e Porto da Lagoa.

BARRA DA LAGOA: Barra da Lagoa e Fortaleza.

As atividades macro continuardo com as Secretarias Centrais.
O Planejamento macro da cidade deve ser centralizado no IPUF.

A Secretaria Regional vai abrigar atividades especificas de
atendimento ao cidaddo, notadamente, requerimentos, saude,
educacdo, seguranca, assisténcia social. As Intendéncias serdo
extintas.

Pré-cidadado

Setor da Secretaria da Saude

Setor da Secretaria da Educacao

Setor da Secretaria de Defesa do Cidadao

Setor da Secretaria do Desenvolvimento Social

Setor de Equipamentos Comunitarios

O  Pragas e Jardins; Cemitérios; Calcadas; Iluminacao
Publica; Pontos de 6nibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana,
anuncios publicitarios, entre outros.

Infra-estrutura e Mobilidade Urbana, Saneamento, entre
outros, conquanto sejam atividades especificas de interesse da
populacdo, serdo centralizadas nas Secretarias Centrais. Toda a
area de fiscalizacdo sera centralizada nas Secretarias Centrais,
ndo obstante, cada funcionério da Secretaria Regional e os
cidaddos de forma particular sejam fiscais dos cddigos
municipais.

Os espacos fisicos deverdo estar localizados em éareas tais
que atendam os diferentes Distritos envolvidos. Por exemplo, a

Secretaria Regional Norte, Leste e Sul deveriam se situar
proximas dos terminais urbanos.

Anexo 2 -Verba Orcamentaria para 2008

Previsao Secretaria Municipal LESTE _

Anexo 3 - Pesquisa
Ver nas Secretarias Centrais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

e wa

Secretaria
Regional Norte
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Missao

servigos publicos de cada area de atuagao.

Visdo

Objetivos

Articular as acdes municipais na regido, possibilitando a integracdo das diversas Secretarias, racionalizando recursos, dando
atendimento integral as necessidades dos cidadaos, além de supervisionar e coordenar as atividades e o funcionamento dos

Ser referéncia para a comunidade na solucdo das suas necessidades com vistas a transformar a Regido em espacos agradaveis
para se viver, para trabalhar, dentro de uma visdo ambiental de preservacéo e de desenvolvimento auto-sustentavel.

Como “brago” avancado do Poder Executivo Municipal a Secretaria tem como finalidade atender as requisi¢des dos
contribuintes locais, primando pela qualidade dos servicos publicos e equipamentos comunitarios.

Estrutura Organizacional da Secretaria Regional Norte

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relacdes Institucionais

Assessoria de
Imprensa

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento de Departamento

Equipamentos Comunitarios Pré6-Cidadao

Departamento de Equipamentos Comunitarios

Serad ocupado por profissional registrado no CREA para o
bom desempenho das atividades do Departamento

Compete a este Departamento

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo dentro
do Plano Municipal de Equipamentos Comunitérios: Pragas e
Jardins; Cemitérios; Calgadas; lluminagdo Publica; Pontos de
Onibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana, anuncios
publicitarios, entre outros.

Fiscalizar ou executar outras obras e servicos de construcdo
atribuidos.

Departamento do Pr6-Cidadao

Recepcionar os requerimentos do cidaddo e prestar de
forma eficiente e rapida a solicitacdo. Centralizado na Secretaria
da Fazenda.

Departamento de Satde,
Educacao, Cultura, Seguranca
e Assisténcia Social

Departamento

Administrativo e
Financeiro

Saude, Educacao, Cultura, Seguranca e Assisténcia Social

Respondem administrativamente, ao Secretario Regional,
profissionalmente, aos seus Secretéarios. Cabera a harmonizagéo
das funcdes ser examinada, conjuntamente, pelos Secretérios
envolvidos.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Plano Distrital da Secretaria

Educacdo/Saude/Seguranca/Cultura/Assisténcia Social

Projeto Descriminacao

Educacao Projeto Municipal da Secretaria da Educacéo

Saude Projeto Municipal da Secretaria da Saude

Seguranca Projeto Municipal da Secretaria Defesa do Cidadao

Cultura Projeto Municipal de Cultura da Fundacdo Franklim Cascaes.

Previsdo de Casa da Cultura Distrital (uma em cada distrito)
Projeto Municipal da Secretaria de Assisténcia Social
Utilizar o Conselho Municipal de cada Segmento

Assisténcia Social
Reivindicacoes

Infra-estrutura - Energia, Agua e Saneamento, Transportes, Comunicactes, Habitacio, Equipamentos comunitarios

Projeto Descriminacao

Energia Plano Municipal de Energia da Secretaria de Infra-estrutura
Saneamento Ambiental Plano Municipal do Saneamento (drenagens, agua, esgoto e lixo) da
Secretaria do Saneamento e Habitacdo. Todos os 12 distritos. Drenagens
com recuperagao das margens ciliares de acordo com Plano Municipal do
Meio ambiente conduzido pela FLORAM.
Plano Municipal de Transportes da Secretaria da Infra-estrutura e
Companhia de Engenharia de Transportes - CONTRAF
Plano Municipal de Comunica¢des da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo o E-cidade, E-Governo, Telefonia mével, TV a cabo, entre
outras.
Habitacdo Plano Municipal de Habitagdo/Desfavelizagao da Secretaria do

Saneamento e habitacdo.
Pro-Cidadao A definir
Equipamentos Comunitarios Tipo de Equipamento Sim Nao

Praca e Jardins

Calcadas

lluminagéo Publica

Cemitério

Pontos Fixos de Taxis

Pontos Fixos de Onibus de linha

Pontos Fixos de Onibus de Turismo

Pontos de Coleta de Lixo

Pontos de Coleta de Catadores

Ciclovias localizadas

Revitalizacdo do espaco (Rua, avenida, praga)

Transportes

Comunicagoes

(1) Rua (anotar a rua que se quer a calgcada). Registrar para os demais equipamentos.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 1 - Secretarias Regionais
Secretaria Regional Continente
Secretaria Regional Leste
Secretaria Regional Norte
Secretaria Regional Sul

0000

As SECRETARIAS REGIONAIS séo bases de apoio comunitario
para aproximar os servigos publicos do cidaddo comum e do
contribuinte. Dentro das discussdes do Plano Diretor foi uma
aspiracao dos Distritos. Vale ressaltar que o Continente, conta
hoje com uma base de apoio denominada de Secretaria do
Continente com verba orcamentaria propria.

Sdo projetadas 04 Secretarias Regionais, excetuando o
Centro onde se localiza a Sede do Executivo Municipal.

Norte, Sul, Leste, Continente.

Centralizar as atividades de Planejamento é fundamental
para o bom desempenho e controle da cidade. Por isso mesmo
estas atividades ndo sdo inseridas nestas Secretarias.

Bairros componentes da Secretaria

Norte CANASVIEIRAS: Canasvieiras e as praias de
Canasvieiras, Daniela, Jureré Internacional, Forte e
as localidades de Vargem Pequena, Ponta Grossa e
Lamim.

CACHOEIRA DO BOM JESUS: Cachoeira do Bom
Jesus, Vargem do Bom Jesus, Vargem Grande,
Ponta das Canas e Lagoinha.

INGLESES DO RIO VERMELHO:Brava e Santinho e
as localidades de Capivari e Aranhas.

CACHOEIRA DO BOM JESUS: Cachoeira do Bom
Jesus, Vargem do Bom Jesus, Vargem Grande,
Ponta das Canas e Lagoinha.

RATONES: a sua sede é a propria localidade de
Ratones.

SANTO ANTONIO DE LISBOA: Cacupé, Sambaqui,
Barra do Sambaqui e Santo Antonio de Lisboa.

As atividades macro continuardo com as Secretarias Centrais.
O Planejamento macro da cidade deve ser centralizado no IPUF.
A Secretaria Regional vai abrigar atividades especificas de
atendimento ao cidaddo, notadamente, requerimentos, saude,
educacdo, seguranca, assisténcia social. As Intendéncias serdo
extintas.
Pro-cidadao
Setor da Secretaria da Saude
Setor da Secretaria da Educacao
Setor da Secretaria de Defesa do Cidadao
Setor da Secretaria do Desenvolvimento Social
Setor de Equipamentos Comunitarios
o Pragas e Jardins; Cemitérios; Calcadas; lluminacdo
Publica; Pontos de 6nibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana,
anuncios publicitarios, entre outros.
Infra-estrutura e Mobilidade Urbana, Saneamento, entre
outros, conquanto sejam atividades especificas de interesse da

0000O0O0

populacdo, serdo centralizadas nas Secretarias Centrais. Toda a
area de fiscalizacdo sera centralizada nas Secretarias Centrais,
ndo obstante, cada funcionario da Secretaria Regional e os
cidaddos de forma particular sejam fiscais dos cddigos
municipais.

Os espagos fisicos deverdo estar localizados em areas tais
que atendam os diferentes Distritos envolvidos. Por exemplo, a

Secretaria Regional Norte, Leste e Sul deveriam se situar
proximas dos terminais urbanos.

Anexo 2 -Verba Orcamentaria para 2008

Previsdo Secretaria Municipal NORTE

Anexo 3 - Pesquisa
Ver nas Secretarias Centrais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Secretaria
Regional Sul
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Missao

servigos publicos de cada area de atuagao.

Visdo

Objetivos

Articular as acdes municipais na regido, possibilitando a integracdo das diversas Secretarias, racionalizando recursos, dando
atendimento integral as necessidades dos cidadaos, além de supervisionar e coordenar as atividades e o funcionamento dos

Ser referéncia para a comunidade na solucdo das suas necessidades com vistas a transformar a Regido em espacos agradaveis
para se viver, para trabalhar, dentro de uma visdo ambiental de preservacéo e de desenvolvimento auto-sustentavel.

Como “brago” avancado do Poder Executivo Municipal a Secretaria tem como finalidade atender as requisi¢des dos
contribuintes locais, primando pela qualidade dos servicos publicos e equipamentos comunitarios.

Estrutura Organizacional da Secretaria Regional Sul

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria de
Relacdes Institucionais

Assessoria de
Imprensa

Diretor Geral (CEO)

Poder Técnico

Departamento de Departamento

Equipamentos Comunitarios Pré6-Cidadao

Departamento de Equipamentos Comunitarios

Serad ocupado por profissional registrado no CREA para o
bom desempenho das atividades do Departamento

Compete a este Departamento

Fiscalizar ou executar obras e servicos de construcdo dentro
do Plano Municipal de Equipamentos Comunitérios: Pragas e
Jardins; Cemitérios; Calcadas; lluminacdo Publica; Pontos de
onibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana, anuncios
publicitarios, entre outros.

Fiscalizar ou executar outras obras e servigos de construcdo
atribuidos.

Departamento do Pré-Cidadao

Recepcionar os requerimentos do cidadao e prestar de
forma eficiente e rapida a solicitagdo. Centralizado na Secretaria
da Fazenda.

Departamento de Satde,

Departamento

Administrativo e
Financeiro

Educacao, Cultura, Seguranca
e Assisténcia Social

Saude, Educacao, Cultura, Seguranca e Assisténcia Social

Respondem administrativamente, ao Secretario Regional,
profissionalmente, aos seus Secretarios. Cabera a harmonizagao
das fungdes ser examinada, conjuntamente, pelos Secretarios
envolvidos.

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento emprestar o apoio
administrativo a Secretaria nas areas de Recursos Humanos, do
Patriménio, Financeiro, entre outras.

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Plano Distrital da Secretaria

Educacdo/Saude/Seguranca/Cultura/Assisténcia Social

Projeto Descriminacao

Educacao Projeto Municipal da Secretaria da Educacéo

Saude Projeto Municipal da Secretaria da Saude

Seguranca Projeto Municipal da Secretaria Defesa do Cidadao

Cultura Projeto Municipal de Cultura da Fundacdo Franklim Cascaes.

Previsdo de Casa da Cultura Distrital (uma em cada distrito)
Projeto Municipal da Secretaria de Assisténcia Social
Utilizar o Conselho Municipal de cada Segmento

Assisténcia Social
Reivindicacoes

Infra-estrutura - Energia, Agua e Saneamento, Transportes, Comunicactes, Habitacio, Equipamentos comunitarios

Projeto Descriminacao

Energia Plano Municipal de Energia da Secretaria de Infra-estrutura
Saneamento Ambiental Plano Municipal do Saneamento (drenagens, agua, esgoto e lixo) da
Secretaria do Saneamento e Habitacdo. Todos os 12 distritos. Drenagens
com recuperagao das margens ciliares de acordo com Plano Municipal do
Meio ambiente conduzido pela FLORAM.
Plano Municipal de Transportes da Secretaria da Infra-estrutura e
Companhia de Engenharia de Transportes - CONTRAF
Plano Municipal de Comunica¢des da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo o E-cidade, E-Governo, Telefonia mével, TV a cabo, entre
outras.
Habitacdo Plano Municipal de Habitagdo/Desfavelizagao da Secretaria do

Saneamento e habitacdo.
Pro-Cidadao A definir
Equipamentos Comunitarios Tipo de Equipamento Sim Nao

Praca e Jardins

Calcadas

lluminagéo Publica

Cemitério

Pontos Fixos de Taxis

Pontos Fixos de Onibus de linha

Pontos Fixos de Onibus de Turismo

Pontos de Coleta de Lixo

Pontos de Coleta de Catadores

Ciclovias localizadas

Revitalizacdo do espaco (Rua, avenida, praga)

Transportes

Comunicagoes

(1) Rua (anotar a rua que se quer a calgcada). Registrar para os demais equipamentos.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 1 - Secretarias Regionais
Secretaria Regional Continente
Secretaria Regional Leste
Secretaria Regional Norte
Secretaria Regional Sul

As SECRETARIAS REGIONAIS sdo bases de apoio comunitario
para aproximar os servigos publicos do cidaddo comum e do
contribuinte. Dentro das discussdes do Plano Diretor foi uma
aspiracao dos Distritos. Vale ressaltar que o Continente, conta
hoje com uma base de apoio denominada de Secretaria do
Continente com verba orcamentaria propria.

Sdo projetadas 04 Secretarias Regionais, excetuando o
Centro onde se localiza a Sede do Executivo Municipal.

Norte, Sul, Leste, Continente.

Centralizar as atividades de Planejamento é fundamental
para o bom desempenho e controle da cidade. Por isso mesmo
estas atividades ndo sdo inseridas nestas Secretarias.

Bairros componentes da Secretaria

Sul RIBEIRAO DA ILHA: Alto Ribeirdo, Barro Vermelho,
Caiacangacu, Caeira da Barra do Sul, Carianos,
Costeira do Ribeirao, Freguesia do Ribeirdo, Praia
do Naufragados, Tapera e Sertdo do Peri.
PANTANO DO SUL:Praia da Solid3o, Praia do
Saquinho, Praia do Pantano do Sul, Lagoinha do
Leste, Praia do Matadeiro, Praia do Matadeiro,
Praia da Armacao, Lagoa do Peri e Costa de
Dentro.

CAMPECHE: Morro das Pedras, Praia do Campeche,
Campeche e Rio Tavares.

As atividades macro continuardo com as Secretarias Centrais.
O Planejamento macro da cidade deve ser centralizado no IPUF.

A Secretaria Regional vai abrigar atividades especificas de
atendimento ao cidaddo, notadamente, requerimentos, saude,
educacdo, seguranca, assisténcia social. As Intendéncias serdo
extintas.

Pro-cidadao

Setor da Secretaria da Satude

Setor da Secretaria da Educacdo

Setor da Secretaria de Defesa do Cidadao

Setor da Secretaria do Desenvolvimento Social

Setor de Equipamentos Comunitarios

O  Pragas e Jardins; Cemitérios; Calcadas; lluminacao
Publica; Pontos de 6nibus, taxis, drenagens, lixo, limpeza urbana,
anuncios publicitarios, entre outros.

Infra-estrutura e Mobilidade Urbana, Saneamento, entre
outros, conquanto sejam atividades especificas de interesse da
populacdo, serdo centralizadas nas Secretarias Centrais. Toda a
area de fiscalizacdo sera centralizada nas Secretarias Centrais,
ndo obstante, cada funcionario da Secretaria Regional e os
cidaddos de forma particular sejam fiscais dos cddigos
municipais.

Os espacos fisicos deverdo estar localizados em areas tais
que atendam os diferentes Distritos envolvidos. Por exemplo, a
Secretaria Regional Norte, Leste e Sul deveriam se situar
proximas dos terminais urbanos.

Anexo 2 -Verba Orcamentaria para 2008

Previsao Secretaria Municipal SUL _

Anexo 3 - Pesquisa
Ver nas Secretarias Centrais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano

As Entidades que compdem a Administracdo Indireta sdo
orgados auxiliares da Administracdo Direta devendo operar
dentro de modernas técnicas administrativas. Estas Entidades
implementam as politicas para os setores que representam,
estabelecem as diretrizes, metas e as prioridades dentro de cada
segmento.

Administracdo Indireta

Agéncia Reguladora de Agua e Saneamento Basico
Companhia Melhoramentos da Capital

Companhia Municipal de Engenharia de Transportes
Fundagdo Cultural de Florianépolis - Franklin Cascaes
Fundacdo Municipal de Esportes

Fundacdo Municipal do Meio Ambiente

Instituto Planejamento Urbano de Florianopolis - IPUF

reta

.‘

S
S

tracao

Iinis

15. Adm
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PIVIF22012
o Missao

. A AMAS tem como missdo a definicdo de regras estaveis e capazes de assegurar o aprimoramento do desempenho dos servicos
publicos concebidos dentro do plano municipal do saneamento basico (dgua, esgoto, lixo e drenagens) tornando-os mais
eficientes, regulares e com pregos médicos.

Visao

Contribuir com o fim da poluicdo ambiental em todas as suas formas, dar balneabilidade a todas as nossas praias,
transformando o municipio em exemplo de gestdo ambiental contribuindo para alcancar um IDH de pais desenvolvido,
saltando dos atuais 0,875 para o da Noruega de 0,965.

Objetivos

Constituem finalidades basicas da AMAS:

I- regular, controlar, fiscalizar, com poder de policia, a qualidade ambiental das bacias hidrogréaficas dos corpos de agua,
superficiais ou subterraneos, fluentes, emergentes, contidos ou acumulados, de dominio municipal bem como os servigos
publicos de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitario e saneamento basico em geral.

[I- disciplinar, em carater normativo, a implementacdo, a operacionalizacdo, o controle e a avaliacdo dos instrumentos das
Politicas de Saneamento Basico do Municipio.

Estrutura Organizacional da AMAS

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Secretario Municipal

Assessoria Assessoria de Assessoria de Assessoria de
Juridica Imprensa Relag6es Institucionais Assuntos Metropolitanos

Poder Técnico

Diretor Geral (CEO)

Conselho Conselho

Consultivo Fiscal

Departamento Departamento
Técnico Administrativo e Financeiro

Divisdo de Controle
do Abastecimento
de Agua

MAS - Agencia
unicipal de Aguas
e Saneamento Basico

Divisao de Controle
do Abastecimento
de Agua

Divisdo de Controle
do Saneamento
em Geral

135

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Sequranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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01 Presidéncia
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Juridica
Gabinete da Presidéncia - Assessoria de Imprensa
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Relagoes
Institucionais
Gabinete da Presidéncia - Unidade de Apoio
Administrativo
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Assuntos
Metropolitanos
Diretor Geral (CEO)

02 Departamento Técnico

03 Departamento Administrativo e Financeiro

Departamento Técnico

Compete ao Departamento Técnico

Coordenar os estudos tarifarios e andlises das propostas de
revisdo de tarifas, com base nos regimes e condicbes
estabelecidas nos instrumentos de outorga para prestacdo dos
servigos, visando a manutencdo do seu equilibrio econémico-
financeiro;

Acompanhar, sistematicamente, a evolucao dos custos de
investimento e de prestagdo dos servicos, visando comparar os
niveis de eficiéncia em varios sistemas e prestadores de servigos
e garantir parametros de comparacao;

Propor, mediante estudos, os processos e formas tarifarias
para a exploragdo dos servigos publicos regulados; acompanhar,
sistematicamente, a evolucdo dos custos de investimento e de
prestacdo dos servigos, visando comparar os niveis de eficiéncia
em varios sistemas e prestadores de servicos e garantir
parametros de comparacdo;

Analisar e se manifestar conclusivamente sobre todas e
quaisquer solicitacdes dos contratados, concessionarios ou
permissionarios em matéria tarifaria, particularmente nos casos
de pedidos de revisdo visando a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro dos servicos;

Divisao de Controle do Sistema de Abastecimento de Agua

Ao Servico de Controle do Sistema de Abastecimento de
Agua cabera:

realizar estudos e fornecer elementos técnicos para
definicdo e/ou modificacdo dos padrdes de operacdo e de
prestacdo de servigos de abastecimento de dgua;

elaborar as propostas de normas, regulacdes e instrucdes
técnicas para definicdo dos padrdes de servico, fiscalizacdo e a
acompanhamento da prestacdo dos servigos;

promover, de modo sisteméatico ou em regime especial, a
fiscalizacdo e verificacdo, em campo, do funcionamento dos
sistemas de abastecimento de agua e do cumprimento dos
padrdes estabelecidos para os servicos regulados, identificando
e tratando os desvios constatados, inclusive mediante autuagoes
e sancdes cabiveis;

realizar, diretamente ou através de terceiros, auditorias e
processos de certificagdo técnica nos sistemas, elaborando e

apresentando seus resultados e propostas de medidas
corretivas;

montar base de dados e executar pesquisas e tratamento de
dados e informagdes em suporte as atividades da AMAS;

montar e administrar as bases de dados sobre os servicos
publicos regulados, mantendo-as atualizadas e disponiveis para
utilizacao;

Encaminhar ao Diretor Técnico as matérias que julgue
necessarias a analise e parecer do Conselho Municipal do
Saneamento.

Divisao de Controle do Sistema de Esgotamento Sanitario

Ao Servico de Controle do Sistema de Esgotamento Sanitario
cabera:

realizar estudos e fornecer elementos técnicos para
definicdo e/ou modificacdo dos padroes de operagdo e de
prestacdo de servicos de esgotamento sanitario;

elaborar as propostas de normas, regulacdes e instrucoes
técnicas para definicdo dos padrdes de servico, fiscalizacdo e
acompanhamento da prestacdo dos servigos;

promover, de modo sistematico ou em regime especial, a
fiscalizacdo e verificacdo, em campo, do funcionamento dos
sistemas de esgotamento sanitario e do cumprimento dos
padrdes estabelecidos para os servicos regulados, identificando
e tratando os desvios constatados, inclusive mediante autuagdes
e sangdes cabiveis;

realizar, diretamente ou através de terceiros, auditorias e
processos de certificagdo técnica nos sistemas, elaborando e
apresentando seus resultados e propostas de medidas
corretivas;

montar base de dados e executar pesquisas e tratamento de
dados e informag¢des em suporte as atividades da AMAS;

montar e administrar as bases de dados sobre os servicos
publicos regulados, mantendo-as atualizadas e disponiveis para
utilizacao;

Encaminhar ao Diretor Técnico as matérias que julgue
necessarias a analise e parecer do Conselho Municipal dos
Servicos de Agua e Esgoto.

Divisdo de Controle do Saneamento em Geral

Ao Servico de Controle do Saneamento em geral cabera:

realizar estudos e fornecer elementos técnicos para
definicdo e/ou modificacdo dos padroes de operagdo e de
prestacdo de servicos como drenagens, coleta de residuos
solidos, poluicdo ambiental de rios e lagoas, entre outros.

elaborar as propostas de normas, regulacdes e instrucdes
técnicas para definicdo dos padrdes de servico, fiscalizacdo e
acompanhamento da prestacdo dos servicos;

Encaminhar ao Diretor Técnico as matérias que julgue
necessarias a analise e parecer do Conselho Municipal de
Saneamento.
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Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento:

Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais do
Instituto Agéncia, assumindo, em conjunto com o Diretor
Presidente, a funcdo de ordenador das despesas.

Insercao do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é érgao auxiliar da administragdo da
AMAS. Composto pelos segmentos representativos ligados a
area de atuacdo desta agéncia municipal, tem a nobre missdo de
oferecer as diretrizes, os caminhos que devem ser seguidos para
o abastecimento de agua e saneamento. O numero de
componentes podera ser de até 42 entidades.

Novo Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao de controle interno, composto
de "X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contabeis e quaisquer outros atos e fatos
administrativos ou financeiros.

Plano Municipal da Amas

Projeto Descricdo

Tolerancia zero Aplicar as penalidades previstas na lei para
as operadoras licitadas do Plano Municipal
do Saneamento Basico drenagens, agua,
esgoto e lixo.

Proceder aos calculos com informacées
técnicas para adequar a tarifa aos custos da
operadora como determina a lei. Despesas
desnecessarias ndo fardo parte da tarifa.

A Agenda 21 serd a orientadora das agoes
da AMAS contribuindo para um Meio
Ambiente saudavel e sustentavel.

Tarifa Justa

Agenda 21+

Anexo 1 - Cargos

Pessoal Técnico
Administrador

Analista de Sistemas

Bidlogo (Ambiental/vegetal)
Bidlogo (animal/micro)
Economista

Engenheiro (Hidrologia)
Engenheiro agrimensor/cartégrafo
Engenheiro civil (saneamento)
Estatistico

Oceanografo (bioldgica)
Oceandgrafo (fisica)
Oceandgrafo (geologia)
Auxiliares Técnicos

Auxiliares Administrativos
Auxiliares Servigos Gerais

Anexo 2 - Tabela de Receitas - Projecoes

Para viabilizar os custos administrativos a AMAS devera
contar com Receitas de sua fiscalizacdo sobre as faturas da
Coleta dos residuos, agua, esgoto e drenagens. A tabela abaixo
revela que uma taxa entre 2 e 2,5% devera cobrir as despesas,
estimadas em 180 mil reais por més. Estimam-se receitas de 4gua
e esgoto para Florianépolis da ordem de 9 milhdes més mais as
receitas sobre Residuos e drenagens.

Taxas Despesa Més

1% 180.000 18.000.000
2% 9.000.000
2,5% 7.200.000
3% 6.000.000
3,5% 5.140.000
4% 4.500.000
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Missao

Manter a limpeza urbana, recolher o lixo gerado pela mao do homem, notadamente os residuos sélidos de toda a natureza,
contribuir com a eliminacdo das fontes poluidoras do ambiente e o desenvolvimento auto-sustentavel dentro de um modelo de
gestdo que privilegie os preceitos da Agenda 21.

Visao

Levar o municipio de Floriandpolis a ser referéncia nacional em limpeza urbana mantendo asseados os logradouros publicos, as
praias, os parques publicos, exigindo destinacdo adequada do tratamento e disposicdo final do lixo. Induzir e apoiar a¢des
integradas de educacdo ambiental na rede municipal de ensino voltadas a formacdo de uma consciéncia coletiva de
preservacao da natureza, da valorizacdo dos recursos naturais e da harmonizacdo do homem com o seu habitat.

Objetivos

A COMCAP tem como finalidades os servicos de limpeza publica na cidade de Floriandpolis, destacando: Coleta de lixo
domiciliar, Remocao de lixo pesado, Coleta de lixo seletivo, Remocgao de entulho e de varricdo com caixas brooks e caminhao
cacamba, Capina mecanizada, Capina manual, Rocagem, Limpeza de canais e valas a céu aberto, Varricdo, Administragdo de
estacionamentos e sanitarios publicos, Limpeza em eventos, festas populares, religiosas, Programas de mutirdes desenvolvidos
pela Prefeitura Municipal.

Estrutura Organizacional da COMCAP

Conselho da

Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Presidente

Assessoria Assessoria de Assessoria de Assessoria de

Juridica Relacgoes Institucionais Imprensa

Assuntos Metropolitanos

Diretor Geral (CEO) Poder Técnico

Conselho Conselho

Consultivo Fiscal

COMCAP-

Departamento Departamento de Departamento

de Operacoes

Estudos Estratégicos e Administrativo e
Novos Negdcios Financeiro

C h ]
a Capita ' &
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A COMCAP precisa se atualizar, despertar para as modernas

técnicas de processamento dos residuos sélidos e tudo o mais

que se relacionar ao lixo urbano.

01 Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
Gabinete da Presidéncia
Institucionais
Gabinete da Presidéncia
Administrativo
Gabinete da Presidéncia
Metropolitanos
Diretor Geral (CEO)

02 Departamento de Operacdes
03 Departamento de Estudos Estratégicos
04 Departamento Administrativo e Financeiro

Departamento de Operagoes

- Assessoria Juridica
- Assessoria de Imprensa
- Assessoria Relagdes

- Unidade de Apoio

- Assessoria Assuntos

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este departamento o registro de todos os atos e
fatos contabeis, financeiros e dos Recursos Humanos da
Companhia.

Insercao do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é érgao auxiliar da administragdo da
COMCAP. Composto pelos segmentos representativos ligados a
area de atuagdo desta empresa publica, tem a nobre missdo de
oferecer as diretrizes e os caminhos que devem ser seguidos para
a coleta de residuos. O nUmero de componentes podera ser de
até42 entidades.

Novo Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um 6rgéo de controle interno, composto
de "X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contdbeis e quaisquer outros atos e fatos
administrativos ou financeiros.

Compete a este Departamento a limpeza urbana, rios e

canais, varri¢ado, entre outros.

Departamento de Estudos Estratégicos e Novos Negécios

Compete a este Departamento o planejamento da Empresa
para o futuro buscando novos negdcios, transformando as
atividades da Empresa em ativos financeiros.

Plano Municipal da COMCAP

Disque-Limpeza

Servicos Teceirizados

Abertura de Capital
Consorcio Publico
Intermunicipal de Lixo

E-Lixo -
O Lixo Eletrénico
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Através do telefone 0800 a populacdo tem um canal direto com a empresa tanto para solicitar servicos
quanto para denunciar.

A cidade de Sao Paulo, POR EXEMPLO, tem diversas empresas que prestam servigos de limpeza urbana,
como varri¢do de ruas, remogao de entulho, coleta de residuos domiciliares ou de saude.

o Empresas que prestam servigos de coleta e transporte de residuos de construgdo civil
Empresas que prestam servicos para grandes geradores de residuos

o Empresas credenciadas para servicos de limpeza urbana (varrigdo e complementares)
o Empresas prestadoras de servico para Coleta Seletiva

No verdo isto deveria ser utilizado.

Abrir o capital da COMCAP com vistas ao ingresso de novos aportes de capital

A conurbacéo é fato presente na nossa Regio. E preciso encontrar soluces conjuntas para problemas
comuns. O lixo é uma dessas atividades que precisam ser tratadas de forma conjunta. O gerenciamento
dos residuos solidos requer conhecimentos técnicos e sobretudo treinamento avangcado em técnicas de
processamento. Nossa cidade é ocupada por 6rgéos federais. Em 2006, o decreto federal 5.940/2006
obrigou as instituicdes publicas federais entregarem para cooperativas de catadores os residuos
existentes. Os lixdes a céu aberto tem seus dias contados. Consorcio Publico dos 05 municipios
conurbados podera explorar moderna industria de reciclagem do Lixo.

Uma das principais causas atuais e futuras de agressdo ao meio ambiente devera vir do lixo eletronico,
compreendendo os restos de computadores, monitores, telefones, pilhas, entre outros. Técnicos afirmam
gue um monitor pode conter até 03 kilos de material pesado, altamente toxico. J& ha tecnologia
disponivel para aproveitar todos os restos de materiais descartados. Vale ressaltar que a tecnologia da
saltos de 18 em 18 meses, o que coloca cada vez mais “produtos eletronicos descartaveis”.

Outro problema sao as pilhas e baterias. Como a populagdo ndo sabe a gravidade da sua poluigao,
descarta no lixo comum e tudo isso vai parar no lixdo de Tijuquinha contaminando o meio ambiente.
Ja existe tecnologia de reciclagem de pilhas e baterias onde os materiais pesados sdo transformados em
oxido metalico usado na fabricagdo de corantes para a industria.
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Troca Troca de
Garrafas PET
(Junto com FLORAM)

Energia vinda do Lixo

Reciclagem de entulhos

Reciclagem do Oleo
(Junto com FLORAN)

Troca Troca Cesta Cheia

(Secretaria do Desenvolvimento
Social)

Unidades de Triagem

Educagdo ambiental
Drenagem

Projeto Camara dos Deputados

Uma das pragas dos entupimentos de drenos, riachos, rios, canais, bueiros sdo as garrafas PET. “E
preciso que tenhamos boas idéias que facam a populacdo guarda-las e troca-las por algo Gtil. Ha varios
programas no pais e até no mundo sobre isso.

Curitiba programa “Cambio Verde" da direito a um vale alimento

Cuiaba projeto “Vale Luz" desconto na conta de luz. Alias seria uma boa contribuicdo da Concessionaria
para as vantagens que tem com a cidade.

Berlim La a troca se da por vale supermercado.

Os programas pressupéem uma recicladora de plastico.

Ninguém desconhece a imensa fonte de energia que ha por sobre o lixo o gas metano, utilizado como
gas de cozinha. Muitas cidades brasileiras ja vem utilizando esta fonte alternativa. Em SP o gas metano
abastece 300 mil pessoas retirado do aterro Bandeirantes. A tecnologia é a mesma utilizada no aterro de
Nova Iguagu na Baixada Fluminense.

Uma das principais geradora de lixo urbano é a construcdo civil. Sdo milhdes de toneladas de entulhos
misturadas ao lixo e que ocupam muito espaco no lixdo. Mas em algumas cidades brasileiras, a
reciclagem do entulho tornou-se fonte de matéria-prima para a construgéo civil e gera emprego e
renda.

Em Belo Horizonte (MG), o uso do entulho reciclado para a construcdo de casas e pavimentagao de ruas
permitiu uma economia superior a 10 milhdes de reais nos cofres do municipio. Em S&o José do Rio
Preto (SP), a destinacdo correta do entulho reforcou a renda de cacambeiros, carroceiros e catadores.
Um dos principais poluidores do meio ambiente é o éleo de cozinha servido. Estima-se que um litro de
6leo servido contamine 1 milhdo de litros de agua. E preciso, portanto fortalecer programas como o Re-
Oleo da ACIF projeto pioneiro em operacdo ha mais de 10 anos.

Programa de inclusdo social, promocdo da salide publica, meio ambiente, do governo municipal. O
morador de baixa renda se cadastra, recebe, semanalmente, uma cesta de 10 kilos mediante pagamento
de R$5,00. Entretanto se juntar cerca de 150 garrafas pet de dois litros ou 100 latas de refrigerante
podera trocar o material pela cesta com 10 quilos de alimentos, sem pagar os R$ 5 semanais. A venda
dos produtos reciclaveis reverte para o programa.

O prefeito Fogaca e o DMLU assinam convénio com a Associacdo Anjos da Ecologia e colocam em
operacado a 152 Unidade de Triagem de lixo em Porto Alegre. Serdo mais 80 empregos diretos, com
renda mensal média de R$ 480,00, destinados aos moradores da antiga Vila dos Papeleiros. O prédio de
500 metros quadrados, na Ramiro Barcelos, entre a Voluntarios e a Castelo Branco, foi construido com
recursos do Fundo Financeiro para o Desenvolvimento dos Paises da Bacia do Prata (Fonplata) através
do PIEC - Programa Integrado Entrada da Cidade.

Manter programa de educagdo ambiental ligada ao lixo urbano.

Prevenir as enchentes é muito mais facil e barato do que remediar os estragos causados pela chuva
forte. Medidas simples podem ajudar a reduzir o risco de alagamentos.

Frente Parlamentar Ambientalista e a Comisséo de Meio Ambiente e de Desenvolvimento Sustentavel
(CMADS) da Camara Federal langaram, em Brasilia, a “Plataforma Ambiental aos Municipios” uma
agenda de propostas destinada aos candidatos a prefeitos e vereadores. De acordo com a agenda
institucional da Plataforma Ambiental, entre as a¢des mais especificas da agenda estdo a criagdo de um
Sistema Municipal de Meio Ambiente, que integre os sistemas estadual e nacional; a instituicdo do
Fundo Municipal de Meio Ambiente, gerido e administrado pelo 6rgdo municipal competente; a
implementacdo de compras publicas sustentaveis; a discussdo e a implantacdo da Agenda 21 local, a
partir das diretrizes e objetivos propostos pela Agenda 21 brasileira a promocao da educacdo ambiental.
(17/07/2008)

Anexo 1 - Verba Orcamentaria para 2008
Para as atividades da COMCAP foram alocadas verbas orcamentarias de 59,2 milhdes.

Companhia Melhoramentos da Capital Comcap 59.205.044,00
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Anexo 2 - PROGRAMA DE COLETA SELETIVA

MATERIAIS RECICLAVEIS.

Os materiais mais comuns encontrado no lixo urbano e que
podem ser reciclados sdo:

Plasticos;

Garrafas, embalagens de produtos de limpeza;

Potes de cremes, xampus;

Tubos e canos;

Brinquedos;

Sacos, sacolas e saquinhos de leite;

Isopor.

ALUMINIO:

Latinhas de cerveja e refrigerante;

Esquadrias e molduras de quadros;

METAIS FERROSOS:

Molas e latas.

PAPELE PAPELAO:

Jornais, revistas, impressos em geral;

Papel de fax;

Embalagens longa-vida.

VIDRO:

Frascos, garrafas;

Vidros de conserva.

MATERIAIS NAO RECICLAVEIS:

Ceramicas;

Vidros pirex e similares;

Acrilico;

Lampadas fluorescentes;

Papéis plastificados, metalizados ou parafinados
(embalagens de biscoito, por exemplo)

Papéis carbono, sanitarios, molhados ou sujos de gordura;

Fotografias;

Espelhos;

Pilhas e baterias de celular (estes devem ser devolvidos ao
fabricante);

Fitas e etiquetas adesivas.

Anexo 3 - Responsabilidade pelo Lixo
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|I| i | |

Domiciliar Prefeitura ' g

. . i, g
 Z COMTRAF
Publico Prefeitura

Servicos da Saude Gerador
Industrial Gerador

4" Companhia Municipal

Entulhos Gerador

Fonte: Prefeitura de SP

& de Engenharia de
Transportes e Trafego
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Missao
Gerenciar o transporte e o transito de Floriandpolis, priorizando o transporte coletivo de qualidade, oferecendo condi¢bes ao
cidadéo de se deslocar com conforto e seguranca.

Visao
Transformar Floriandpolis em referéncia nacional em mobilidade urbana.

Objetivos
Gerenciar os servicos de transporte coletivos (6nibus, barcas, teleféricos e outros) e outras modalidades do transporte
publico (taxi, escolar, fretamento e outros);
Atuar na operacdo do transito urbano e seu sistema viario.
Gerenciar os sistemas de multas e infracoes;
Controlar os estacionamentos rotativos (zona azul);
Desenvolver estratégias de educacdo do transito;
Atuar no planejamento urbano municipal junto ao IPUF.

Estrutura Organizacional da COMTRAF

Conselho da

Cidade Poder Civil

Prefeito Poder Politico

Presidente

Assessoria de

Assessoria de
Relacgbes Institucionais

Assessoria de Assessoria de

Juridica Imprensa Assuntos Metropolitanos

Poder Técnico

Diretor Geral (CEO)

Conselho Conselho

Conselho Municipal . )
Consultivo Fiscal

de Transportes

Departamento de
Engenharia de Transportes

Departamento de
Estudos Estratégicos

Departamento de Departamento
Fiscalizacao dos Transportes Administrativo e Financeiro

Divisao de Engenharia
de Transportes

Divisao de Engenharia
de Trafego Maritimo
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01  Presidéncia
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Juridica
Gabinete da Presidéncia - Assessoria de Imprensa
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Relagdes
Institucionais
Gabinete da Presidéncia - Unidade de Apoio
Administrativo
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Assuntos
Metropolitanos
Diretor Geral (CEO)
02 Departamento de Transportes Publicos
e Divisdo de Engenharia de Transportes Terrestre
» Divisdo de Engenharia de Transportes Maritimo
03 Departamento de Estudos Estratégicos
04  Departamento de Fiscalizacdo dos Transportes
05 Departamento Administrativo e Financeiro

Departamento de Transportes Publicos

Compete a este Departamento

Gerenciar os servigos de transporte coletivos (dnibus, barcas,
teleféricos e outros) e outras modalidades do transporte publico
(taxi, escolar, fretamento e outros).

Desenvolver politica municipal, com visdo regional,
proporcionando a integragdo multimodal dos transportes
maritimo, rodoviario e aéreo;

Desenvolver politica tarifaria com estudos de modelos e
estruturas de remuneracdo da prestacdo de servicos para
orientacdo do Poder Executivo na aplicagdo das tarifas;

Gerenciar e fiscalizar a operacdo das concessionarias ou
permissionarias do sistema, bem como os terminais urbanos,
pontos de paradas e taxi.

Departamento de Engenharia de Trafego

Atuar na operacao do transito urbano e seu sistema viario.

Elaboragdo de planos de operagéo dos corredores viarios;

Implantacdo e manutencdo da sinalizagdo vertical,
horizontal e semaférica; e

Desenvolvimento de politica de aprovacdo de
empreendimentos de impacto, baseada no estudo de pdlos
geradores de trafego.

Departamento de Estudos Estratégicos

Compete a este Departamento

Desenvolver estratégias que visem a qualidade da
mobilidade no curto e longo prazos.

Atuar no planejamento urbano municipal junto ao IPUF,
definindo diretrizes para o transporte publico e sistema viario
em conjunto com as estratégias do municipio.

Contribuir para constituir o "Conselho Metropolitano de
Transporte” que aos moldes do atual Conselho Municipal de
Transporte, promove o aperfeicoamento da frota, define as rotas
etemafuncdo de Agéncia Reguladora.

Definir uma politica municipal, preferencialmente, regional
de transporte urbano de qualidade em combinacdo com os
municipios da regido conurbada, 6rgaos estaduais e federais.

Avaliar periodicamente a qualidade da mobilidade urbana
do municipio, construir estatisticas, estabelecer metas, entre
outras acdes de melhoria continua.

Desenvolver e implementar estratégias de educacdo do
transito, mobilizando toda a sociedade, inclusive as criancas.

Em respeito aos deficientes fisicos, idosos, obesos, entre
outros, envidara esforcos para que os sistemas de transportes e o
proprio sistema viario sejam adaptados a este segmento da
populagao.

Departamentos de Multas e Infracoes

Aplicar as penalidades e recolher as multas correspondentes
pelo ndo cumprimento das normas reguladoras dos sistemas de
transporte e transito, bem como cobrar e arrecadar taxas pelos
servicos de estacionamentos rotativos.

Gerenciamento das multas aplicadas municipais e outros
Estados

Gerenciamento junto a JARI-Junta de Recursos de Infragdes

Gerenciamento do Guinchamento

Gerenciamento da Zona Azul

Gerenciamento dos Estacionamentos

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento:

Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais da
empresa, assumindo, em conjunto com o Diretor Presidente, a
funcao de ordenador das despesas.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgao de controle interno, composto
de “X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contdbeis e quaisquer outros atos e fatos
administrativos ou financeiros.

Insercao do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é érgao auxiliar da administragdo da
COMTRAF. Composto pelos segmentos representativos ligados
a area de atuacdo desta empresa publica, tem a nobre missdo de
oferecer as diretrizes e os caminhos que devem ser seguidos para
a coleta de residuos.
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Conselho Consultivo
Critério 1 - Entidades Participantes - 60% publico e 40%
privado

Entidades

COMTRAF 02
Secretaria Municipal Defesa do Cidadédo 02
Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 05
Secretaria Municipal Desenvolvimento Econémico 02
Secretaria Municipal Fazenda 02
Subtotal 13
Entidades Empresarias 05
Entidades dos Trabalhadores 02
Entidades de Profissionais Liberais 03
Total 25

Critério 2 - Camaras Tematicas

As escolhas devem ser por Camara Tematica e cada Entidade
deverd apresentar os membros com notoria especializagdo do
tema.

A Camara é constituida, predominantemente, por
representantes de entidades que tenham afinidade com o tema
proposto.

Camara Tematica Numero

Gerenciamento de Multas 05

Gerenciamento de Servicos de Transportes 05

Gerenciamento de politicas tarifarias 05

Gerenciamento de Corredores viarios 05

Gerenciamento da sinalizacdo 05

Total 25
Férum

As Camaras Tematicas sdo féruns de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu segmento. Quando as Camaras discutem
algum projeto que extrapola o seu segmento, sdo chamadas as
demais Cameras e neste caso temos o “FORUM" das Camaras.

Proposta de um novo Conselho
CONSELHO MUNICIPAL DE TRANSPORTES PUBLICOS
Atual composicao do Conselho

Entidades

Representantes do Executivo Municipal 01

Camara de Vereadores 01

Sindicatos de Trabalhadores 01

Sindicatos Patronais 01

Associacdo e Conselho Comunitarios - UFECO 02

Entidades Estudantis 00

Instituto Técnico de Administracao e Geréncia 00

- ITAG

Departamento Intersindical de Estatisticas e 00

Estudos Socio-Econdmicos - DIEESE

Nucleo de Transportes - Prefeitura Municipal 01

de Florianopolis

Nucleo de Transportes - Universidade Federal 00

de Santa Catarina

Total 07
Criticas:

Presenca da UFSC, DIEESE, sdao entidades estranhas no
Conselho, auséncia de paridade entre os interessados. De outro
lado a propria lei "esqueceu” de indicar representantes para
algumas Entidades. Por ser um 6rgdo de extrema sensibilidade
social, outras Entidades deverdo serinseridas.

Sugestoes Novo Conselho

Entidades

Representantes do Executivo Municipal 01
Nucleo de Transportes - Prefeitura Municipal 01
de Florianopolis

Sindicatos dos Trabalhadores em Transportes 02
Publicos

Sindicatos Patronais em Transportes Publicos 02
Associagdo e Conselho Comunitarios - UFECO 02
Associacdo Comercial e Industrial de 02
Florianépolis e CDL

Sindicato dos Contabilistas da Grande 02
Florianépolis

Conselho Regional de Contabilidade 02
Total 14
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Plano Municipal de Transportes

A COMTRAF ndo é uma operadora dos transportes coletivos atividades que cabe a iniciativa privada. ACOMTRAF

é uma "Agéncia Reguladora” do trafego urbano.

O transito no seu bairro é:

Nao
Resposta

Transito

Bom

0,9%

1,4% 37,0%

Canasvieiras

Depende

6,4%

Lagoa da Conceigdo 0,5% 0,5% 9,5% 17,5%
Ingleses 1,0% 0,5% 31,0% 7.0%
Centro 1,4% 2,3% 29,2% 5,0%
Continente 0,9% 0,5% 28,7% 0,5%
Sul da llha 1,0% 0,0% 22,3% 5,9%
Total 1,0% 0,9% 26,5% 6,9%
Fonte: ACIF / ESAG Jr.
Qual das rodovias SC vocé mais transita?
Rodovias SC

401 (Liga o Itacorubi a Canasvieiras)

404 (Leva a Lagoa da Conceicdo)

405 (Da acesso aos bairros do sudeste e sul da ilha)
403 (Leva a praia dos Ingleses)

Nenhuma

402 (Leva a praia Jureré)

406 (Liga o norte-sul pelo leste da ilha)

Nao resposta

400 (Leva a praia da Daniela)

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

Regular

Péssimo

342%  110%  8,2%
19,5% 199% __ 315%
360%  110%  13,0%
324%  160%  12,2%
389%  204%  10,2%
a21%  109%  178%
14,7% 15,4
31,3%

18,2%

15,0%

- 10,0%

4,4%

15,0%

Qual a sua opinido, de maneira geral, sobre a situagcdo desta rodovia quanto ao acostamento?

Acostamento

Rodovia SC

N&o Resposta 92,3% 0,0%
400 (Leva a praia da Daniela) 0,0% 8,3%
401 (Liga o Itacorubi a Canasvieiras) 0,0% 0,8%
402 (Leva a praia Jureré) 0,0% 1,8%
403 (Leva a praia dos Ingleses) 0,0% 2,1%
404 (Leva a Lagoa da Conceigao) 0,0% 0,4%
405 (Da acesso aos bairros sudeste e sul da ilha) 0,0% 0,0%
406 (Liga o norte-sul pelo leste da ilha) 0,0% 1,9%
Nenhuma 95,2% 0,0%
Total 10,4% 0,9%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

0,0%
16,7%
14,8%
16,4%
28,2%
12,3%

8,5%
15,1%

0,0%
13,9%

0,0% 0,0%
33,3% 25,0%
28,8% 28,2%
41,8% 18,2%
34,0% 17,6%
31L,1% 32,0%
34,4% 29,1%
30,2% 26,4%

0,0% 0,8% 0,0%
28,3% 23,9%  20,3%

0,0%
16,7%
24,4%
20,0%
17,0%
23,7%
24,9%
24,5%

Nao tem
Opinido
Formada

0,9%
2,0%
0,5%
0,9%
0,0%
0,0%
0,7%

7,7%
0,0%
3,1%
1,8%
1,1%
0,4%
3,2%
1,9%
4,0%
2,3%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Quial a sua opinido, de maneira geral, sobre a situagdo desta rodovia quanto a sinalizacdo?

Sinalizacdao

Regular

Rodovia SC

O seu bairro possui pontos de taxi:

Pontos de Taxis

Insuficiente 7l Ndo
Resposta

Suficiente

N&o Resposta 92,3% 0,0% 7,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% -
400 (Leva a praia da Daniela) 0,0% 8,3% 25,0% 25,0% 25,0% 8,3% 8,3% 100% Canasvieiras 20,5% 70,3% 8,2% 0,9% 100%
401 (Liga o Itacorubi & Canasvieiras) 0,0% 1,5% 29,0% 30,3% 20,9% 16,3% 2,0% 100% Lagoa da Conceicao 38,5% 53,5% 7,5% 0,5% 100%
402 (Leva a praia Jurerd) 0,0% 3,6% 345%  291% 164%  127% 3,6% 100% Ingleses 8,0% 85,0% 6,5% 0,5% 100%
403 (Leva a praia dos Ingleses) 0,0% 0,5% 23,4% 36,2% 22,3% 17,0% 0,5% 100% Centro 63,9% 32,0% 1,8% 2,3% 100%
404 (Leva a Lagoa da Conceicao) 0,0% 1,3% 28,9% 351% 19,3% 14,5% 0,9% 100% Continente 51,9% 42.6% 4,6% 0,9% 100%
405 (Da acesso aos bairros sudeste e sul da ilha) 0,0% 0,5% 249%  32,8% 233%  159% 2,6% 100% Sul da llha 8,4% 85,1% 4,5% 2,0% 100%
406 (Liga o norte-sul pelo leste da ilha) 00%  19%  226%  396%  226% 132%  00%  100% Total 32,4% 5,5% 1,2% 100%
Nenhuma 95,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 4,0% 100%
Total 104  12% 244 294% 19%  100% Fonte: ACIF/ESAG )
Fonte: ACIF / ESAG Jr.
O transporte urbano do seu bairro é:
Vocé acha o transporte maritimo em Floriandpolis: Transporte | Nado Muito Bom | Regular Péssimo |Nédo tem| TOTAL
Urbano |Resposta| Bom Opinido
Transporte Néo Necessdrio Necessdrio | Desnecessdrio Néo tem TOTAL Regido Formada
- Maritimo Resposta  [como transporte|  Somente Opinido Canasvieiras 0,9% 2,0% 39,3% 33,8% 11,0% 10,0% 2,7% 100%
e coletivo para turismo Formada -
Regiado Lagoa da Conceicao 1,0% 0,0% 33,0% 34,0% <20,5% 7,09 4,5% 100%
Canasvieiras 1,4% 60,7% 21,5% 5,9% 10,5% 100% Ingleses 1,0% 2,5% 38,0% 34,0% 10,5% 9,0% 5,0% 100%
Lagoa da Conceicao 0,5% 70,0% 17,5% 4,0% 8,0% 100% Centro 2,3% 5,9% 45,7% 28,3% 5,0% 6,4% 6,4% 100%
Ingleses 0,5% 62,5% 23,5% 4,0% 9,5% 100% Continente 0,9% 4,2% 59,7% 23,6% 7,9% 1,9% 1,9% 100%
Centro 1,8% 64,4% 21,0% 2,7% 10,0% 100% Sul da llha 2,0% 1,5% 43,6% 30,7% 13,4% 5,9% 3,0% 100%
Continente 1,4% 68,1% 19,4% 1,9% 9,3% 100% Total 1,4% 2,3% 30,7% 11,2% 6,7% 3,9% 100%
Sul da Ilha 2,0% 60,4% 20,3% 54% 11,9% 100% Fonte: ACIF / ESAG Jr
Total 1,3% 20,5% 4,0% 9,9% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.

A cidade de Floriandpolis necessita da construcdo de equipamentos nauticos como marinas ou atracadouros?

A tarifa Unica é uma boa iniciativa?

Ndo tem
Opinidao
Formada

Tarifa Unica Nao
Resposta
Regido

74,9% 16,9% 7,3%

Canasvieiras 0,9%

100%

Equipamentos Nao Nao TOTAL

Naduticos Resposta Sabe Lagoa da Conceicdo 1,5% 57,5% 28,5% 12,3% 100%
Regito Ingleses 1,5% 77.0% 14,0% 7.5% 100%
Canasvieiras 1,4% 76,7% 7.8% 14.2% 100% Centro 2,3% 68,5% 17.8% Lhi% 100%
Lagoa da Conceicio 1,0% 66,5% 16,5% 16,0% 100% Coninrit LA S 2,17 ESl 1007
Ingleses 05% o 7% 5% 100% sul da llha 3,0% 65,8% 24,8% 6,4% 100%
Centro 1,8% 77,6% 9,6% 11,0% 100% Total 18% 23,0% 2 LU
Continente 0,9% 73,1% 9,7% 16,2% 100% Fonter ACIE/ ESAGr
sul da llha 2,5% 66,3% 16,3% 14,9% 100%
Total 1,4% 11,1% 14,4% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.
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Planejamento e Operacao do Transito Urbano Anexo1

Segundo os especialistas a solugdo do sistema viario estara sujeito também: Porque uma Empresa de Economia Mista

Ocupacdo do uso do solo incentivar o uso da ocupacéo do solo, nos distritos, fazendo com que as “cidades” A COMTRAF contaria com mais agilidade administrativa na busca dos objetivos a que se propde.
distritais tenham todos os servicos. Com isto se evitam idas e vindas desnecessarias.

Racionalizagdo do Sistema de Transporte Coletivo atual, com perspectiva da Regido Metropolitana. Receitas e Despesas

A Empresa sera superavitaria com o ingresso dos recursos das multas, zona azul, IPVA, e, sobretudo, pela prestacdo
de servicos a Prefeitura na area do transito (ou entdo com recursos orcamentarios).

L Recetas Permanentes o PUF orcamento 2008

Navega Floripa O ZEEC (Zoneamento Econémico Ecolégico Costeiro) devera informar os espacos para construcdo dos terminais
maritimos. Sistema integrado de “Ferry boat” com pelo menos duas linhas Centro-Norte-Centro e Centro-Sul-Centro. O __
Sistema se integra aos terminais rodoviarios. A solucdo passa por equipamentos do tipo FERRY BOAT embarcagdo para Titulo da Receita Valor
transporte de passageiros e automoveis. Este equipamento pode transportar 200, 300, 500 passageiros e até 100 veiculos. Rec. Remun. Banc. Multa Transito - IPUF 482.841
Este equipamento ja é utilizado na travessia Salvador/Itaparica. O veiculo precisa apenas de meio metro de dgua para Rec. Remun. Banc. Zona Azul - IPUF 125.000
atracar ou navegar. Segundo os especialistas ele se aplicaria de forma excepcional para nossa regido. Multa Prevista Legislacdo Transito - IPUF 27.374.592
MARINAS e ) ZEEC'e o que podemos derjorpmar de PIapc{) I?lrfetor do Mar. Trabalho te.cnlco resultante do convénio ACIF/IPU.F Seeftas Zome L = RIS 3.895.000
Atracadouros produziu o “Ordenamento Nautico” do municipio indicando os pontos de investimento para atracadouros e Marinas.
Taneis A definir Cota-Parte do IPVA 41.828.759
Sistema ® Composto pelas SCs e vias coletoras principais o sistema precisa sofrer alargamentos, acostamentos, repavimentacao e Dedugdo de Receita para Formagao do FUNDEB - IPVA  (5.575.774)
Rodoviario sinalizacdo adequada. H4 um desejo de que Municipio assuma os trechos dessas rodovias estaduais, ou seja, precisamos Total dos rendimentos fixos 68.130.418

“"desestadualizar”, antes, porém, o Estado deve fazer os investimentos necessarios.

@ Pardais e Semaforos Floriandpolis precisa ser dotada de uma sinalizacdo moderna e, sobretudo, eficiente e educativa.
As formas de sinalizacdo atuais, notadamente, semaforos, pardais e lombadas, sdo arcaicas, irritam os motoristas e pouco

contribuem para a educacéo no transito. A cidade deve buscar outras opgdes como os Controladores Eletronicos de
Velocidade, do tipo torres com display, mono ou bi-direcional (alguns ja em operacao), implantacéo de traffic calmings Contrib. de Serv. Ativo Civil - IPUE 461.292

(nivelamento de circulagdo de pedestres), “vibradores” de transito, entre outros.

2. Receitas Eventuais, previdenciarias e de Convénios do IPUF - orcamento 2008

. . L L » L : ) IRRF s/ Outros Rendimentos Terceiros 57.745
® Os tuneis, dada a condicdo geografica do municipio, sdo necessarios e simplificam o sistema de transporte. Exemplo é . .
o tunel Antonieta de Barros, na Via Expressa Sul. Algumas intervencdes pontuais para alargamento das vias coletoras Transf. Conv. Minixt. de Esportes/ Turismo — IPUF LBt
principais também s3o desejaveis. O IPUF e CONTRAF através de estudos de engenharia deverao identificar estas Outros Conv. EMBRATUR/PRODETUR - IPUF 450.000
necessidades Outras Transf. Conv. Gov. Estado - IPUF 474.000
@ Quer nos 6nibus tradicionais, quer nos “Amarelinhos” atualizar e aperfeicoar o sistema de transporte urbano buscando Outras Receitas - IPUF 14.445
a tarifa Unica metropolitana e servicos de qualidade. Contribuicao Patronal - Inativo Civil - [IPUF 66.242
Quarta Ponte O Projeto de duplicacdo da Via Expressa e a construgdo de uma quarta ponte ligando o Continente a llha de Santa Contrib. Patr. de Serv. Ativo Civil - IPUF 1.050.000
Catarina foi apresentado ao Governo Estadual/DEINFRA em 19/03/2007. A proposta é do Conselho Regional de Transf. de InstituicBes Privadas - IPUF 1.070.000
Engenharia, Arquitetura e Agronomia de Santa Catarina (Crea-SC), subscrita pela ACIF. O projeto prevé a construcdo de Operacdo de Crédito Interna BNDES/PMAT- IPUF 260.000

mais duas pistas em cada lado da Via Expressa e de uma nova ponte entre as duas que sdo utilizadas hoje para o trafego

de veiculos, a Colombo Salles e a Pedro Ivo Campos. A idéia é de que a ponte ligue o Continente ao Tunel Antonieta de

Barros, no Centro. As estatisticas mostram que as pontes Colombo Salles e Pedro Ivo tém o maior volume de travessia por Orcamento de 2008
mar do Pais: 150 mil veiculos por dia. Segundo especialistas se a decisdo ndo for tomada rapidamente o sistema viario da

regido entraréd em colapso até 2014.

SISTELI O Sistema de Teleférico Integrado de Floriandpolis deve ser examinado como alternativa complementar ao Transporte de Secretaria Municipal de Transportes e Terminais 7.052.050,00
massa. Tecnologia limpa, sustentavel de reduzido impacto ambiental e amplamente utilizada no mundo. A proposta Total dos rendimentos fixos 68.130.418
contempla mais de 20 km de extensdo passando por estacdes de integracdo multimodal servidas de ampla rede de Total dos rendimentos variaveis 5.603.724

servicos a populagdo e ao turista. Com investimentos integrais da iniciativa privada, visa oferecer deslocamentos de _ 80.786.192,00
qualidade, com conforto e pontualidade. Sdo previstos 40.000 novos empregos

VLT O Veiculo Leve sobre Trilhos Deve ser examinado como alternativas complementar ao Transporte de massa. Entretanto os
primeiros estudos indicam enormes complexidades a serem vencidas, o custo do investimento, o financiamento e a
geografia do municipio.

Aeroporto Embora de responsabilidade da INFRAERO o projeto Aeroporto deve ser “coordenado” pela PMF/IPUF por se tratar de
um dos mais importantes equipamentos turisticos da cidade. O seu entorno, os acessos, tudo deve ser examinado sob
uma otica técnica.

Programa de O SINIAV Sistema Nacional de Identificacdo Automatica de Veiculos foi criado pela Resolucdo n® 212/2006 do Conselho
Identificagdo Nacional de Transito a partir de uma necessidade levantada pela CET-SP. Tem o objetivo de proporcionar uma gestdo do
Automatica de trafego notadamente eficiente ao melhorar a fluidez do transito, aumentar a eficiéncia da fiscalizagdo, diminuir o nimero
Veiculos de acidentes, melhorar a seguranca, instrumentalizar a Seguranca Publica e reduzir a inadimpléncia dos proprietarios de
veiculos.
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Anexo 2 - Frota de Veiculos (s6 Florianépolis)

Tipo de Veiculo

Automovel 151.233
Caminhao 3.135
Caminhonetes 8.587
Micro-6nibus 803
Motocicleta 27.376
Motonetas 4,100
Onibus 1.468
Trator de Rodas 412
Total EM 2007 (2,0 ha) 197.114
Previsao 2020 (1,8 ha) 345.000
Previsao 2030 (1,5 ha) 542.000

Fonte IBGE. Previsao ACIF

Se com a frota atual j& encontramos problemas é de se
imaginar o que vai acontece nos proximos 12 anos com mais 150
mil novos veiculos. O transporte coletivo deve ser incentivado
encontrando novas alternativas de transporte. Poucas cidades
do Brasil tém as condi¢des de resolver esta questdo quanto
Floriandpolis.

Anexo 3- TRANSPORTE COLETIVO DA REGIAO
METROPOLITANA

(parte do trabalho apresentado pela ACIF sobre transporte
coletivo)

A Associacdo Comercial e Industrial de Floriandpolis, atenta
ao que se passa com o transporte coletivo da capital, vem a
presenca das autoridades municipais, estaduais e federais dar a
sua contribuigdo neste que é, hoje, um dos principais problemas
nao so6 de Floriandpolis, como de toda a Regido Metropolitana.

Primeiro Passo - Transporte coletivo urbano direito do
cidadao

Foco nosocial

Dada a complexidade da vida moderna as cidades se
expandem e os mais pobres sdo empurrados para as periferias
das cidades. E um processo lento, gradual e inexoravel. Decorre
deste processo histdrico que os mais pobres serdo sempre os
mais apenados na questdo do transporte. Como necessitam
trabalhar, tem que se deslocar para o centro das cidades. As
tarifas sdo fixadas tendo o custo como referéncia, quanto mais
altos esses custos, mais elevada é a tarifa. Face aos aspectos
econdmicos e tecnoldgicos por que passa a economia, Os
salarios ndo acompanham estes aumentos e se estabelece o
impasse. O transporte coletivo urbano deve ser tratado como
um direito do cidaddo e um dever do Estado, como é a educacédo
easaude.

Entdo o poder publico (Municipio, Estado e a Unido), deve
garantir politicas sociais que visem a reducdo das tarifas

favorecendo, certamente, os mais pobres.

Segundo Passo - Implantacao da Regidao Metropolitana

A Regido Metropolitana da Grande Floriandpolis foi criada
pela lei complementar estadual nimero 162 de 06 de janeiro de
1998. A Regido Metropolitana de Floriandpolis se compde de 9
municipios: Aguas Mornas, Anténio Carlos, Biguacu,
Florianépolis, Governador Celso Ramos, Palhoga, Santo Amaro
da Imperatriz, Sdo José e Sdo Pedro de Alcantara. Tem como
escopo definir as prioridades de intervencao que o Conselho de
Desenvolvimento Metropolitano achar conveniente, em
especial na programacgdo de servicos comuns, tais como:
TRANSPORTE COLETIVO TERRESTRES E MARITIMOS, seguranca,
adgua e saneamento basico, vias de acesso, coleta de lixo,
poluicdo das Baias Norte e Sul, cursos sobre Administragdo
Publica, deliberar, enfim, sobre qualquer matéria de interesse
regional.

Trata-se de um formidavel instrumento de politicas publicas
e, entretanto, desde a sua promulgagao, pouco se prosperou nos
objetivos. Muitos projetos de interesse mutuo como o SISTEMA
INTEGRADO DE TRANSPORTES e outros poderiam ser
viabilizados com o esforco conjunto deste instrumento. De outro
modo a lei permite a criacdo de Consércios Intermunicipais para
a obtencdo de financiamentos que viabilizem projetos de
interesse comum.

Terceiro Passo - Projeto de Lei instituindo o subsidio
Municipal Regional

As receitas e o lucro justo sdo fatores fundamentais para
manter o equilibrio financeiro e continuar com empresas
saudaveis. Ndo ha qualidade sem custos entdo estes
continuariam a ser calculados normalmente. Ha planilhas
técnicas que podem demonstrar em centavos o custo de
qualquer empresa de transportes. O que deve ficar claro é que
cada empresa tem seus custos diferenciados quer por linhas ou
no seu todo, mas isto, também ndo seria impedimento para a
implantagdo da tarifa social metropolitana.

O foco da fixacdo da tarifa seria, entdo, calculado pela 6tica
social. A cidade é construida por todos e onde todos pagam, os
mais beneficiados seriam os que moram mais distantes.

O valor deste subsidio pode e deve ser discutido em férum
apropriado (Conselho de Desenvolvimento Metropolitano e
Cémaras de Vereadores) mas seria de tal magnitude a
tranquilizar a populacdo metropolitana de nossa regiéo.

Quarto passo - A¢oes junto ao Ministério das Cidades

Constituir uma Comissdo Municipal/Estadual para
desenvolver a¢des junto ao Ministério das Cidades no sentido de
viabilizar um projeto de lei cujo objetivo seria a retirada dos
pesados encargos tributarios que pesam sobre os precos dos
insumos e equipamentos no transporte coletivo. Estima-se que
50% dos custos de um 6nibus, sejam impostos. Vale ressaltar que
ha precedentes (Lei 9445 de 14/03/1997) na remocdo de
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tributos sobre o 6leo diesel para as colonias de pescadores de
todo o Brasil e para aregido amazodnica.

Anexo 4 - CONSELHO MUNICIPAL TRANSPORTES

Lei Ordinarian® 3627 de 08/10/1991

DISPOES SOBRE A CRIACAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE
TRANSPORTES

Anexo 5 - Cargos
Pessoal Técnico
Administrador
Analista de Sistemas
Arquiteto paisagista Arquiteto urbanista Economista
Engenheiro (Elétrico)
Engenheiro agrimensor/cartografo
Engenheiro civil (hidrologia) Engenheiro civil (portos e
Marinas) Engenheiro civil (rodovias) Engenheiro civil
(transportes e transito)
Engenheiro Civil Transportes Transito
Engenheiro Civil (tdneis, pontes, viadutos)
Estatistico
Politicas Publicas e Gestdo
Auxiliar Técnico
Auxiliares Administrativos
Auxiliares Servicos Gerais

Anexo 6

LEIN©2990/88

DISPOE SOBRE A IMPLANTACAO DE TRANSPORTE COLETIVO
ESPECIAL, DENOMINADO "BONDINHO AEREO"

Faco saber a todos os habitantes do Municipio de
Florianépolis, que a Camara de Vereadores aprovou e eu
sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a implantar o
Sistema de Transporte Coletivo Especial, chamando de
"BONDINHO AEREOQ", com o objetivo de colaborar e expandir a
indUstria de turismo nallha de Santa Catarina.

Art. 2° - O Municipio podera, caso haja interesse, conceder a
exploracdo dos servicos a terceiros, mediante processo
licitatério prévio.

Art. 3° - Para a implantacdo do Sistema, podera a Prefeitura
criar, no Orgamento Municipal, item préprio para a receita e
despesa.

Art. 4° - O Poder Executivo baixara decreto estabelecendo o
regulamento, localizacdo e as bases para a exploracdo do Servico
Publico de que trata a presente Lei.

Art. 5° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Paco Municipal, em Florianépolis, aos 28 de julho de 1988.
EDISON ANDRINO DE OLIVEIRA
Prefeito Municipal

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Missao

Promover as artes em todas as suas dimensdes, propiciar condi¢cbes adequadas a que o povo se expresse nos seus cultos,
costumes, crengas, comportamentos, valores, na sua producdo humana, com vistas a congregar os segmentos sociais,
preservando a memoria histérica, artistica e cultural do municipio.

Visao
Contribuir para que o municipio resgate a memoria historica, cultural e artistica dos seus antepassados, do presente e projete
uma sociedade voltada ao respeito de suas raizes marco primeiro para a identidade de um povo, seu orgulho e auto-estima.

Objetivos

Fundada pela lei municipal 2647/87 compete a Fundacdo Franklim Cascaes a politica cultural da cidade, de acordo com os
artigos 215 e 216 da CF, coordenando,organizando e promovendo a oferta multipla e pluralista de bens e servicos culturais,
abrindo possibilidades de inter-relacdo com os varios segmentos da sociedade nos seus 12 distritos. A Fundacdo tem
importante papel na divulgacdo da nossa cultura, instrumento poderoso de atracdo turistica. Vale ressaltar que este
gerenciamento do patrimonio cultural municipal compreende os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a meméria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, nos quais se incluem: | - as formas de expressao; Il - os modos de criar, fazer e viver; Ill - as criagdes
cientificas, artisticas e tecnoldgicas; IV - as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as
manifestagdes artistico-culturais; V - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueoldgico,
paleontolégico, ecoldgico e cientifico. A Constituicdo também estabelece que cabe ao poder publico, com o apoio da
comunidade, a protecdoea preservacdo do patrimonio histérico e artistico do pais.

Estrutura Organizacional da Fundacao Franklin Cascaes

Conselho da
Cidade

Poder Civil

Conselho
Curador

Presidente

Assessoria sesscria d.e . Assessoria de Imprensa
Juridica Relagées Institucionais
Diretor Geral (CEO)
Conselho Municipal Conselho Municipal Conselho Conselho
de Cultura de Cienema Consultivo Fiscal

Departamento do Departamento do Departamento do Departamento do
Patriménio Patriménio Promogao Administrativo e
Artistico Histérico Artistica Financeiro

Poder Técnico

undacao Cultural
e Florianopolis -
ranklin Cascaes

Divisao de
Arquitetura e
Restauracao

Divisao de
Restauracao

Divisao do
Arquivo Historico
Municipal
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Novo Conselho Curador
Compete ao Conselho Curador a aprovagdo dos planos
anuais e plurianuais da Politica Cultural do Municipio.

| vemres |

01 Prefeito Municipal - Presidente

01 Instituto Planejamento Urbano de Florianépolis — IPUF
01 Secretaria da Casa Civil

01  Fundagdo Cultural Florianépolis - Franklin Cascaes
01 Fundacdo Municipal Esportes

01  Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia

01 Secretaria Municipal Educagdo

01  Secretaria Municipal Fazenda

01 Secretaria Municipal Turismo

01  Secretaria Regional Continente

01 Secretaria Regional Leste

01  Secretaria Regional Norte

01 Secretaria Regional Sul

13

Insercao do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é 6rgéo auxiliar da Administracdo da
Fundacdo. Composto pelos segmentos representativos da
cultura local, tem a nobre missdo de oferecer as diretrizes, os
caminhos que devem seguir a cultura local, quer na promocédo
do artista, na promogdo de eventos, quer na area dos
investimentos. O nimero de componentes podera ser de até 42
duas entidades culturais.

Membros Nimero

Segmentos Culturais 34
Universidade Estadual de Santa Catarina/ UDESC 02
Universidades Privadas com Sede na Capital 02
Escolas Publicas e Privadas 02
Escolas Especiais 02
Total 42

Insercdo das Camaras Tematicas

As Camaras Tematicas estdo inseridas dentro do Conselho
Consultivo. A Fundagéo Franklim Cascaes agrupa 07 temas, com
o objetivo de identificar e discutir as questdes fundamentais do
setor e propor a¢des para resolucdo dos problemas e entraves,
necessarios a consecugao de planos culturais.

Cada Camara é constituida, predominantemente, por
representantes de entidades que tenham afinidade com o tema
proposto. Por exemplo se o assunto for Artes Cénicas os seus
representantes, deverdo exercer alguma atividade relacionada
ao palco (artista, diretor, técnico)

Férum

As Camaras Tematicas sdo foruns de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu segmento. Quando as Camaras discutem
algum projeto que extrapola o seu segmento, sdo chamadas as
demais Cameras e neste caso temos o “FORUM" das Camaras.

frea de atuacdo M

Artes Cénicas Programacédo anual e plurianual 06
vinculada a teatro e circo
Programacdo anual e plurianual 06
vinculada a musica em todos

0s seus segmentos

Programacao anual e plurianual 06
vinculada a pintura, desenhos,
iconografia e escultura
Programacdo anual e plurianual 06
vinculada as expressées do

corpo em movimento.

Programacao anual e plurianual 06
vinculada a literatura, ao livro,

a bibliotecas.

Programacdo anual e plurianual 06
vinculada memoria
cinematografica, audio visual,

arte digital,

Programacdo anual e plurianual 06
vinculada a bens intangiveis

como Procissdo S dos Passos.

Total 42

Artes Musicais

Artes Visuais

Dancas

Letras e Literatura

Cinema

Bens Imateriais

Apos implantagdo criar o Regimento Interno das Cameras.

Novo Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um érgédo de controle interno, composto
de "X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contdbeis e quaisquer outros atos e fatos
administrativos ou financeiros.

Nova Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva tem como atribuicdes a gestao de toda
a Politica Cultural afeta a Fundagdo. O quadro Diretivo se
compdes da estrutura abaixo:
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01  Presidéncia
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Juridica
Gabinete da Presidéncia — Assessoria de Imprensa
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Relagbes
Institucionais
Gabinete da Presidéncia - Unidade de Apoio
Administrativo
Diretor Geral (CEO)

02  Departamento do Patrimoénio Artistico

03 Departamento do Patriménio Histérico

04  Departamento da Promogao Artistica

05 Departamento Administrativo e Financeiro
» Comissdo de Avaliacdo do Patrimonio Cultural —
apreciacao e deliberacdo sobre questdes de
patrimonio edificado e sitios urbanos de interesse
historico e cultural. (Ver com Sandra)

Departamento do Patrimonio Artistico

Compete a este Departamento o gerenciamento do acervo
artistico-cultural do municipio, inclusive os iméveis tombados.
Compde esse acervo obras de Pintura, Escultura, Desenho,
Gravura e Fotografia dos artistas locais, estaduais, brasileiros e
estrangeiros em qualquer tempo. Os acervos que constituem
esse patrimonio poderao estar abrigados nos seguintes espacos:
Museus, Orgéos Publicos, Palacios, Casas particulares, espagos
publicos externos, pracas e Jardins e assim por diante. Todo o
acervo devera estar disponibilizado no Portal da Fundacéo.

Divisao de Arquitetura e Restauracao

Compete a manutencdo e restauracdo do Patrimonio

Artistico Cultural através de técnicos especializados.

Departamento do Patrimonio Histérico

Compete a este departamento a guarda do acervo histérico-
documental do municipio, a catalogagdo, conservacdo e
preservacdo das fontes referenciais sobre a historia da cidade.
Faz parte do acervo, entre outros: livros, manuscritos, periddicos,
mapas, plantas e projetos arquitetonicos, material iconografico
(desenhos e aquarelas), rétulos, embalagens, fitas magnéticas,
discos em vinil, cd’s, fotografias em papel. Além de manter viva a
memoria histérica da cidade permite acesso aos pesquisadores,
estudantes e ao publico em geral.

Divisao de Restauracao

Compete a manutencdo e restauracdo do Patrimonio

Histérico através de técnicos especializados.
Divisdo do Arquivo Histérico Municipal

O Arquivo Histérico é um érgéo da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis, criado pela Lei Municipal n° 4491 de 14 de
setembro de 1994, sendo inaugurado no dia 19 de dezembro de
1995. Estd subordinado a Secretaria Municipal da
Administracao.

Com o encaminhamento dos documentos historicos que
encontram-se nos varios érgaos da Prefeitura Municipal de
Floriandpolis, cabe ao Arquivo Histérico organizar estes

documentos para deixa-los disponiveis aos pesquisadores,
estudantes e a populagdo em geral.
NB: funcionava junto da Secretaria de Administracao

Departamento da Promocao Artistica

Compete a este Departamento estabelecer o Plano de
duragdo Plurianual visando o desenvolvimento cultural do
municipio e a integragdo das a¢bes entre o Poder Publico e
Privado que conduzam a defesa e valorizacdo do patrimdnio
cultural municipal, promogdo e difusdo dos bens culturais,
formacdo de pessoal qualificado nos diferentes segmentos,
entre outros:

Departamento Administrativo e Financeiro

Compete a este Departamento:

Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais do
Instituto Agéncia, assumindo, em conjunto com o Diretor
Presidente, a funcao de ordenador das despesas.

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Plano Municipal de Cultura - A¢ées Administrativas

NUcleo das Artes Cénicas
NUcleo das Artes Musicais
Nucleo das Artes Visuais

Nucleo das Dancas
Nucleo das Letras

Nucleo do Cinema

Nucleo dos Bens Imateriais

Plano Municipal de Cultura

INome do pjeto
Biblioteca Central
Municipal

Casa da Cultura Distrital

Aquisicao de acervos
PROJETO MONUMENTA
(em colaboracdo com a
SECRETARIA DE TURISMO)

Museu Nacional do Mar

Arquivo Histérico
Municipal

Museu eletrénico

Revitalizacdo Fortalezas
REVITALIZACAO DE

ESPACOS CULTURAIS
DISTRITAIS
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Programacao anual e plurianual vinculada a teatro e circo

Programacéo anual e plurianual vinculada a musica em todos os seus segmentos
Programacéo anual e plurianual vinculada a pintura, desenhos, iconografia e
escultura

Programacao anual e plurianual vinculada as expressdes do corpo em movimento.
Programacao anual e plurianual vinculada a literatura, ao livro, a bibliotecas.
Programacao anual e plurianual vinculada meméria cinematogréfica, dudio visual,
arte digital,

Programacao anual e plurianual vinculada a bens intangiveis como

Procissdo S dos Passos.

Investimentos

Descricdo

A Biblioteca Central Municipal “DV" subordinada a Fundag&o Franklim Cascaes
sera um centro de cultura, estudos e pesquisa. Contara com o acervo de livros
histéricos e modernos, midia eletronica, entre outras.

Construir em cada Distrito a Casa da Cultura “DV" centro de atracdo da tradicao,
do folklore, do artesenato local. O conjunto devera representar fonte de turismo
do Distrito.

Programa de aquisicdo de acervos particulaes e de interese da cultura municipal.
O Monumenta é o programa de recuperacao sustentavel do patriménio histérico
urbano brasileiro tombado pelo IPHAN e sob tutela federal. Tem por objetivo
preservar as areas urbanas prioritarias do patrimoénio histoérico e artistico urbano
sob protecdo federal, estimulando sua sustentabilidade. Ha4 muitos prédios
tombados no Centro de Floriandpolis, entdo cabe um projeto desta envergadura
Transformar a antiga fortaleza Santa Barbara, onde funciona hoje a Fundacéo
Frranklim Cascaes, em Museu Nacional do Mar. Este projeto ja esta sendo
desenvolvido pela ACIF e Sociedade Amigos da Marinha/SOAMAR.

Construcdo do Arquivo Histérico Municipal érgdo de fundamental importancia
para a conservacao, identificacdo, ordenacéo e divulgagdo do valioso conjunto
documental produzido pela administracdo publica municipal desde a sua
fundacdo. Concep¢do moderna com forte utilizacdo dos meios eletronicos.
(Patrimonio Historico)

SISTEMA MUNICIPAL DE MUSEUS — SMM O SMM tem como objetivos coordenar
as acdes administrativas que levem ao conhecimento das obras de artes
espalhadas pelo municipio quer nas maos do poder publico como nas méaos das
pessoas. O museu é um espaco fisico, mas a tecnologia nos propicia o espago
eletronico. Ha obras de arte junto de muitas familias. Ndo se trata de
“desapropriar” as pecas sendo cataloga-las e coloca-las a disposicdo do publico
via internet.

Eram 11, restam 08 das quais 04 restauradas precariamente. Trata-se do maior
acervo patrimonial do municipio. Foram os pontos iniciais da soberania nacional.
Compete ao IPUF disponibilizar projetos de revitalizacdo dos espacos culturais
distritais como Santo Antonio, Ribeirdo da Ilha entre outros. Quem tem projeto
tem interessados em investir.
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SISTEMA BRASILEIRO DE MUSEU

O Sistema Brasileiro de Museus - SBM, criado pelo Decreto n®
5.264, de 5 de novembro de 2004, € um marco na atuacgao das
politicas publicas voltadas para o setor museoldgico. Seu
estabelecimento cumpre uma das premissas na Politica Nacional
de Museus, ou seja, a constituicdo de uma ampla e diversificada
rede de parceiros que, somando esfor¢os, contribuam para a
valorizacdo, a preservacdo e o gerenciamento do patriménio
cultural brasileiro sob a guarda dos museus, de modo a torna-los
cada vez mais representativo da diversidade étnica e cultural do
pais.

O SBM tem a finalidade de facilitar o didlogo entre museus e
instituicdes afins, objetivando a gestdo integrada e o
desenvolvimento dos museus, acervos e processos
museoldgicos brasileiros. Além disso, o SBM propicia o
fortalecimento e a criagdo dos sistemas regionais de museus, a
institucionalizacdo de novos sistemas estaduais e municipais de
museus e a articulacdo de redes tematicas de museus. Também é
atribuicdo do SBM propor a criagdo e o aperfeicoamento de
instrumentos legais para o melhor desempenho e
desenvolvimento das instituicdes museoldgicas no Brasil.

Implementacdo da Politica Estadual de Museus SEM/SC

SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS - SEM

O SEM coordenado pela Fundagdo Catarinense de Cultura,
tem como objetivos a implementacdo do Sistema Estadual de
Museus através das seguintes agoes:

Oficinas de capacitacdo em patrimonio cultural;

Assessoria Técnica aos museus do Estado;

Elaboracdo e distribuicdo de Cartilhas, divulgando padrdes e
procedimentos técnico-cientificos, aos profissionais de museus;

Estimulo aos museus do Estado para o cadastramento no
SEM/SC e, no Cadastro Nacional de Museus, IPHAN/MING;

Boletins Informativos do SEM/SC, encaminhados via postal;

Atualizacao do cadastro dos museus do Estado;

Reunides do Comité Gestor

SISTEMA MUNICIPAL DE MUSEUS - SMM

O SMM tem como objetivos coordenar as acdes
administrativas que levem ao conhecimento das obras de artes
espalhadas pelo municipio quer nas maos do poder publico
como nas maos das pessoas. O museu é um espaco fisico, mas a
tecnologia nos propicia o espago eletrénico. Ha obras de arte
junto de muitas familias. Nao se trata de “desapropriar” as pecas
sendo cataloga-las e coloca-las a disposicdo do publico via
internet.

Sistema Nacional de Cultura

O Sistema Nacional de Cultura (SNC) é uma das principais
metas da atual gestdo federal no campo da cultura. Estados,
Distrito Federal (DF) e Municipios, representados pelos
respectivos responsaveis pela cultura, vém definindo, com a
Unido, uma agenda para coordenar planos e a¢des publicas para

a cultura em todo o pais. Para alcancar estes objetivos vale
observar:
Programa e A¢des do Ministério da Cultura
Secretaria Estadual da Cultura
Fundacao Catarinense da Cultura
Conselho Estadual de Cultura
Conselho Nacional da Cultura
IPHAN Instituto Patrimdnio Histérico
Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei n®8.313/91)
Lei do Audiovisual (Lei n® 8.685/93)
Lei Estadual de Incentivo a Cultura (Lei n®10.929/98)
Decreto Estadual 3.604/98.
Lei municipal 3659/91
Decretos municipais 636/92 e 362/98

SISTEMA CATARINENSE DE CULTURA

A Fundacdo Catarinense de Cultura, pessoa juridica de
direito publico interno, foi instituida pelo Decreto Estadual n°®
7439, de 24 de abril de 1979, e mantida pela Lei Estadual n°
9.831, de 17 de fevereiro de 1995. Tem sob sua responsabilidade
o Teatro Alvaro de Carvalho, o complexo cultural do Centro
Integrado de Cultura que compreende o Teatro Ademir Rosa, o
Museu de Arte de Santa Catarina, o Museu da Imagem e do Som,
as Oficinas de Arte e o Espaco Cultural Lindolf Bell.

Administra também a Casa da Alfdandega, a Biblioteca
Piblica de Santa Catarina, a Escolinha de Artes, o Museu
Etnogréfico Casa dos Acores em Biguacu, o Museu Casa de
Campo Governador Hercilio Luz em Rancho Queimado e o
Museu Nacional do Marem Séao Francisco do Sul.

Os principais objetivos da Fundacdo Catarinense de Cultura
sdo executar a politica de apoio a cultura; formular, coordenar e
executar programas de incentivo as manifestacdes artistico-
culturais; estimular a pesquisa da arte e da cultura, apoiar
instituicdes culturais publicas e privadas, incentivar a producéo e
a divulgacdo de eventos culturais e integrar a comunidade as
atividades culturais.

Anexo 1 - Estrutura atual

A Fundacdo opera com os seguintes 6rgaos:
Conselho Deliberativo

Superintendente

Coordenadoria Geral

Coordenadoria de Teatro

Coordenadoria de Eventos Comunitarios
Coordenadoriade Artes

Coordenadoria de Patriménio

Anexo 2 - Conselho(s) Municipal

CONSELHO MUNICIPAL CULTURA Franklim Cascaes
Lei Ordinaria n°® 2639 de 13/07/1987

CRIA O CONSELHO MUNICIPAL DE

CULTURA DE FLORIANOPOLIS

CONSELHO MUNICIPAL CINEMA Franklim Cascaes

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade

Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Emprego: 8.000 vagas/ano / Casas: 4.300 casas/ano
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Anexo 3 - Verba Orcamentaria para 2008

Sob a rubrica de "Cultura” encontramos verbas nestes trés
orgdos. As verbas se misturam as atividades, ndo ha critérios
conhecidos na sua distribuicao.

Fundacdo Franklim Cascaes 6.658.027,00
Instituto Planejamento Urbano IPUF 6.170.000,00
Secretaria Municipal de Turismo (1) 8.701.000,00
Fundo Municipal do Cinema 350.000,00

Total 21.879.027,00

(1) As verbas se misturam as atividades turisticas

Anexo 4 - Cargos

Pessoal Técnico

Administrador

Analista de Sistemas

Arquiteto paisagista

Arquiteto de Restauracdes
Arquiteto urbanista

Antropdlogo Cultural (especialista em folclore)
Arquedlogo

Engenheiro civil (edificagdes)
Técnico em Artes Cénicas 2° grau
Técnico em Artes Musicais 2° grau
Técnico em Artes Visuais 2° grau
Técnico em Dangas 2° grau
Técnico em Literatura 2° grau
Técnico em Cinema 2° grau
Técnico em Bens Imateriais 2° grau
Aucxiliares Administrativos 2° grau
Auxiliares Servicos Gerais 2° grau

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Fundacao
Municipal de
Esportes
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Novo Conselho Curador Insercao de Cameras Tematicas
Missao Compete ao Conselho Curador a aprovacao dos planos _m_
Incentivar as praticas esportivas, de lazer e demais atividades fisicas nas diferentes faixas de idade, promover o bem estar do Cdmara Temdtica O que faz
- . . L - . ) . . anuais e plurianuais da Politica Esportiva do Municipio
cidadéo, apromocao e insercao social, a prevencdo ao uso de drogas com vistas a buscar uma sociedade mais justa e feliz. Atletismo Contribui na formulagéo do
Plano Municipal de Esportes
Visdo n Basquetebol 03  Contribui na formulacdo do
Levar Florianépolis a ser um centro de praticas olimpicas e ter como paradigma apoio aos jovens talentos nos diferentes Prefeito Municipal Presidente 01 Plano Municipal de Esportes
esportes. Diretor Presidente da Fundacao 01 Ciclismo 03 Contribui na formulagao do
Procuradoria Geral 01 Plano Municipal de Esportes
Objetivos Secretaria da Casa Civil 01 Desportos Aquaticos 03  Contribui na formulagédo do
AFESPORTES opera com estrutura organizacional desde sua fundacéo Lei 2600/87 e tem como finalidade: Fundacdo Cultural Florian6polis - Franklin Cascaes 01 PIano.MLfnicipaI de Esportes
| - estudar, projetar e executar com recursos proprios ou transferidos, a construcdo, ampliacio ou reforma de prédios e Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 01 Futebol Amador 03 Contribui na formulacao do
instalagdes destinados ao desenvolvimento de atividades esportivas no Municipio de Florianépolis; Secretaria Municipal Desenvolvimento Social 01 . PIano'ML.mIC|paI de EsE)ortes
Il - organizar e desenvolver programas esportivos; Secretaria Municipal Educagéo 01 sl il 8 | oo e e 5o el
Il - explorar, através de arrendamento, os campos e quadras esportivas de sua propriedade, observada a sua finalidade; Secretaria Municipal Fazenda 01 L PIano.MgnlapaI t2 EsE)ortes
IV - explorar, diretamente ou através de arrendamento, as dependéncias dos bens de sua propriedade, destinados a pratica de Secretaria Municipal Satde 01 Ginastica &) | iz n'avformulagao clo
esportes, observada a legislacdo em vigor; Secretaria Municipal Turismo 01 - Plano'lenlapal de Esportes
V - exercer quaisquer outras atividades relacionadas com o esporte e a educacao fisica, compativeis com suas finalidades. Secretaria Regional Continente 01 Halterofilismo R n.a.formulagao do
) A . . . - SeamEEiE Reslions lesie 01 Plano Municipal de Esportes
VI - celebrar convénios, contratos, acordos e termos de compromisso ou protocolos com pessoas fisicas e entidades publicas ou ! 9. Handebol 03 Contribui na f laco d
. . . : - " . o . andebo ontribui na formulagéo do
privadas, inclusive estrangeiras, para a consecucao de seus objetivos, respeitada a legislagdo pertinente; Secretaria Regional Norte 01 Plano Municipal de Esportes
Vil - cooperar com ~(’)rgéos. e institui¢des publicas que atuem no setor, compatibilizando as acdes dos agentes municipais, iecrel‘taria Regional Sul 01 Hipismo 03 Contribui na ?ormulaggo do
respeitada a legislacdo pertinente; ota 15 e Muiiese) € Bisaies
Novo Conselho Consultivo (tantos quantos forem as Entidades Judd 03  Contribui na formulagéo do
Estrutura Organizacional da Fundagcao Municipal de Esportes esportivas) L . . - PIano.ML.mlapaI e Es?ortes
O Conselho Consultivo é érgao auxiliar da Administracdo da Remo 03  Contribui na formulacdo do
Conselho da Poder Civil Fundagdo. Composto pelos segmentos representativos da - Plano Municipal de Esportes
Cidade cultura local, tem a nobre missdo de oferecer as diretrizes, os Ténis 03 Contribui na formulagéo do
caminhos que devem seguir os esportes, quer na promogado do Plano Municipal de Esportes
atleta, na promocéo de eventos, quer na area dos investimentos. Triatlon 03  Contribui na formulacéo do
Poder Politico O nimero de componentes podera ser de até 68 entidades. Plano Municipal de Esportes
Vela 03  Contribui na formulagédo do
Conselho S 3 G Tues Voleibol 03  Contribui n.a.formulagéo do
curador Universidade Estadual de Santa Catarina/ UDESC 05 Plano Municipal de Esportes
o . . Total 48
Universidades Privadas com Sede na Capital 05
Escolas Publicas e Privadas 05 Novo Conselho Fiscal
Presidente Escolas Especiais 05 O Conselho Fiscal € um érgéo de controle interno, composto
Total 68 de "X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contabeis e quaisquer outros atos e fatos
) ) administrativos ou financeiros.
Serdica Relagdes Inetiucionais Assessoria de Imprensa Diretoria Executiva
01  Presidéncia
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Juridica
Poder Técnico Gabinete da Presidéncia — Assessoria de Imprensa
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Relagdes
Conselho Municipal Conselho Conselho Institucionais
de Esportes Consultivo Fiscal Gabinete da Presidéncia - Unidade de Apoio
Administrativo
Diretor Geral (CEO)
02 Departamento de Esportes
03 Departamento do Lazer e Recreacdo
Departamento de Departamento Ele Depa.rtamento de A?:ler:iar:‘itsat':::/t:e 04 Degartamento o ncamtives Fiscgis
Esportes Lazer e Recreacao Incentivo ao Esporte " ) .. . . .
Financeiro 05 Departamento Administrativa e Financeira
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Departamento de Esportes

Compete a esta Diretoria:

Programar e gerenciar as atividades esportivas através de
um calendario de eventos devendo apoiar os potenciais atletas
de nossa cidade. A participacdo de nossos atletas em eventos
estaduais e nacionais ndo pode nem deve ser esquecida. O Atleta
para melhorar sua performance tem que competir, participar.

Informar e viabilizar projetos de incentivo ao esporte dentro
das leis existentes. Como captar recursos de tributos municipais,
estaduais, federais e internacionais. [dentificar os incentivadores,
pessoas fisicas e juridicas que desejam contribuir. Construir
todos os formularios necessarios dentro destes objetivos.

Departamento Administrativo e Financeiro

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Natal, Pascoa, Dia das maes,
Pais
Festival de Férias

Eventos Comemorativos
Programa Esporte e Lazer da

Levar a recreacdo para as pessoas carentes. Podem-se ampliar estas atividades usando um 6nibus adaptado
para levar atividades diversificadas de recreacdo e lazer a locais desprovidos de infra-estrutura atendendo a
32 idade em lares e casas de repouso, criangas internadas em enfermarias pediatricas e mesmo a populacdo
de Distritos distantes.

Sao inUmeras as atividades que podem ser desenvolvidas. A preocupacdo é sempre com as localidades
carentes. Eventos de dangas, concursos de calouros, passeios, gincanas, entre outras.

Festa de aniversario da cidade, da crianca, do idoso, entre outros.

Implantado e gerenciado pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer, SNDEL, do

Departamento de Lazer e Recreacao

Compete a esta Diretoria:

Programar e gerenciar as atividades de lazer e recreacdo

Compete a este Departamento:

Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais do
Instituto Agéncia, assumindo, em conjunto com o Diretor
Presidente, a funcdo de ordenador das despesas.

através de um calendario de eventos inclusive nos Distritos de

nosso municipio.
Seguem alguns exemplos

Departamento de Incentivo ao Esporte

Compete a esta Diretoria:

Plano Municipal de Esportes
Dentre os diferentes projetos que podem compor um Plano
Municipal destacam-se:

Projetos

Programa Talento Esportivo

Olimpiadas Universitarias

Programa Segundo Tempo
(Ministério dos Esportes)

Programa Esporte e Lazer da
Cidade (Ministério dos Esportes)

CENESP

Bolsa Atleta
Programa Clube-escola-

comunidade
Jogos da Juventude

Pedalando na cidade

Rua Feliz
Margens protegidas Rios
Saudaveis
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E uma acéo com a finalidade de identificar jovens e adolescentes matriculados na rede escolar que
apresentam niveis de desempenho motor compativeis com a pratica do esporte de competicdo e de alto
rendimento. Fichar os talentos. Os objetivos sdo claros, descobrir as promessas para os esportes olimpicos.
Florianopolis e regido sediam mais de 20 unidades de Ensino Superior. Em parceria com estas Entidades a
Fundagao pode construir um bem sucedido programa de disputas esportivas envolvendo os jovens
universitarios e os que frequentam “cursinhos” Modalidades como jud®, futsal, atletismo, basquetebol,
handebol, xadrez, natagdo, voleibol e o préprio futebol poderao ser disputadas nas Olimpiadas
Universitarias, tanto na categoria masculina quanto na feminina.

Contando com as parcerias firmadas com diversos Ministérios do Governo Federal, tem por estratégia de
funcionamento o estabelecimento de aliangas e parcerias institucionais, mediante a descentralizagdo da
execucdo orcamentaria e financeira para Governos Estaduais, Governos Municipais, Organiza¢es Nao-
Governamentais e entidades nacionais e internacionais, publicas ou privadas sem fins lucrativos. Por meio
da celebragdo de convénios com o Ministério do Esporte, essas entidades se tornam responsaveis pela
execucdo do Programa, que se da por meio de Nucleos de Esporte Educacional

Implantado e gerenciado pela Secretaria Nacional de Desenvolvimento do Esporte e do Lazer, SNDEL, do
Ministério do Esporte, o programa visa, em sintese, suprir a caréncia de politicas publicas e sociais que
atendam as crescentes necessidades e demandas da populacdo por esporte recreativo e lazer, sobretudo
daquelas em situacoes de vulnerabilidade social e econdmica, reforcadoras das condicdes de injustica e
exclusdo social a que estdo submetidas

A rede CENESP é composta pelas estruturas fisicas e administrativas, recursos humanos e materiais
existentes nas instituicdes de ensino superior, onde os centros ou nlcleos estdo implantados. Em SC,
Universidade Estadual de Santa Catarina/ UDESC faz parte desta Rede.

Construir alternativa financeira do tipo “Bolsa” para potenciais atletas de nossa cidade. Buscar a viabilizacdo
através de recursos estaduais e/ou federais.

Conveniar os clubes da cidade e através de parceria sob gerenciamento da Fundagdo de Esportes, propiciar
aos jovens carentes com potencial esportivo realizarem seus treinamentos.

Pode ser uma opcéo de carater geral a todos os jovens, feminino e masculino de participarem de
competicdes esportivas confrontando, por exemplo os Distritos de nosso municipio. Segmentos como
motoboys, taxistas, atendentes noturnos, etc. Podem ser outra opgéo.

Uma boa sugestdo para aqueles que apreciam o esporte, lazer e recreacdo seriam programas com a
bicicleta. Aqui os eventos sdo inimeros. O programa tem a funcdo de estimular o uso da bicicleta, reduzir o
ndmero de automoveis na cidade.

Reunir os moradores de bairros e através de “oficinas” descobrir o artista “que dorme” em muitas pessoas.
Patrulhas de Estudantes municipais passariam a competir sobre coleta de residuos nos rios e/ou, plantacéo
de mudas ao longo das margens ciliares de nossos rios e lagoas. (FLORAM)

Cidade (Ministério dos Esportes Ministério do Esporte, o programa visa, em sintese, suprir a caréncia de politicas publicas e sociais que
atendam as crescentes necessidades e demandas da populacdo por esporte recreativo e lazer, sobretudo
daquelas em situagdes de vulnerabilidade social e econémica, reforcadoras das condi¢des de injustica e
exclusdo social a queestdo submetidas.
Este é o compromisso do Programa Esporte e Lazer da Cidade, organizado em 14 acdes inter-relacionadas
sob a articulagdo geral da acdo Gestdo e Administracdo do Programa visando a superacdo dos problemas

anteriormente mencionados.

Especiais
outros.

Investimentos

Captar eventos de carater nacional e internacional como o Iron Man, Campeonatos nacionais de Surf, entre

« Construir um Centro Olimpico com pesquisas psico-médicas ligadas ao desporto. O espaco, por 6bvio

seria destinado as praticas esportivas. Trata-se de investimento poderoso para alavancar os esportes em

nossa cidade.

« Centro de Memodria e Registros Esportivos com vistas a preservacdo da histéria esportiva do municipio.
« Varzea lluminada com vistas a iluminar os campos de futebol assegurando as comunidades mais
seguranca e tempo para se divertir. Poderia ser examinado uma compensacao social para incluir outros

esportes.

Anexo 1 - Estrutura Atual

Conselho Curador

P I

Secretario de Financas 01
Secretario de Administracao 01
Secretario de Turismo, Cultura e Esportes 01
Total 03

Superintendéncia (subordinada ao Conselho Deliberativo)

P ™)

Superintendéncia

Superintendéncia Adjunta de Administragdo e Financas
*Coordenador Departamento de Pessoal
«Coordenador Departamento de Finangas
«Coordenador de Servicos Gerais e Patrimonio

Superintendéncia Adjunta Assuntos Técnicos
«Coordenador de Projetos Esportivos
*Coordenador de Projetos Especiais

Consolidagdo das Leis do Trabalho
Anexo 2 - Conselho(s) Municipais

CONSELHO MUNICIPAL ESPORTES
Lei Ordinaria n° 1420 de 20/04/1976
CRIA O CONSELHO MUNICIPAL

DE ESPORTES

Fundacédo Esportes

Verba Orcamentaria para 2008
Para as atividades de Esportes foram alocadas verbas
orcamentarias de 5,3 milhoes.

Fundacdo Municipal de Esportes 5.346.574,00

Anexo 3 - Cargos

Pessoal Técnico

Administrador

Analista de Sistemas

Técnico em Esportes (Educacdo Fisica)
Auxiliares Técnicos

Auxiliares Administrativos

Auxiliares Servicos Gerais

Educacao: IDEB 6,5 / Satude: mortalidade infantil 6/1000 / Seguranca: Crimes com mortes - 8/100 mil / Saneamento: 100% de cobertura ® 100% de balneabilidade
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Fundacao
Municipal do
Meio Ambiente
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Missao

Exercer o poder de “policia ambiental” em consonancia com outros érgédos estaduais e federais, com vistas a preservagado do
Meio Ambiente em todas as suas formas, a defesas dos recursos hidricos, da fauna e da flora dentro de uma politica de
desenvolvimento auto-sustentavel.

Visao

Conceber o municipio como uma “unidade ambiental sustentavel”, eliminar os pontos poluidores e propiciando controles
adequados ao controle da qualidade ambiental em toda a biosfera do municipio, contribuindo para alcangar um IDH de pais
desenvolvido, saltando dos atuais 0,875 para o da Noruega de 0,965.

Objetivos

Compete a FLORAM:

Implantar, proteger, fiscalizar e administrar unidades de conservacao e areas protegidas tais como tais como dunas, restingas,
manguezais, recursos hidricos, visando a prote¢do de mananciais, encostas e outros bens de interesse ambiental.

Servigos de jardinagem e arborizagdo nas areas publicas e de lazer

Promover a conscientizacdo da protecdo do meio ambiente através de agdes conjuntas no ambito da educagdo ambiental,
visando a construcdo de uma cidadania ambiental

Operacionalizar e coordenar o horto municipal

Estrutura Organizacional da FLORAM

Conselho da

Cidade Poder Civil

Conselho
Curador

Presidente

Assessoria Assessoria de

~ oo Assessoria de Imprensa
Juridica Relacgoes Institucionais P

Diretor Geral (CEO) Poder Técnico

Conselho W Conselho

Conselho Municipal . .
Consultivo Fiscal

do Meio Ambiente

Departamento

Departamento de
Recursos Hidricos
e Naturais

Departamento de
P Departamento de

Licenciamentos

Administrativo e
Financeiro

Gerenciamento
Costeiro
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Novo Conselho Curador
Compete ao Conselho Curador a aprovacao dos planos
anuais e plurianuais da Politica Ambiental do Municipio.

N Membros

01 Prefeito Municipal — Presidente

01 Instituto Planejamento Urbano de Florianopolis — [PUF
01 Fundagao Cultural Floriandpolis — Franklin Cascaes

01 Fundacdo Municipal Esportes

01  Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia Secretaria
01  Municipal Educacdo

01  Secretaria Municipal Fazenda

01  Secretaria Municipal Turismo

01  Secretaria Regional Continente

representantes de entidades que tenham afinidade com o tema
proposto. Por exemplo se o assunto for Agua e Esgoto os seus
representantes, preferencialmente, de nivel superior, deverao
exercer alguma atividade relacionada ao tema.

Férum

As Camaras Tematicas sdo féruns de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu segmento. Quando as Camaras discutem
algum projeto que extrapola o seu segmento, sdo chamadas as
demais Cameras e neste caso temos o "FORUM" das Camaras.

Camara Temadtica n O que faz

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

Departamento de Recursos Hidricos e Naturais

Compete a este Departamento:

Fiscalizacdo, a protecédo e orientagdo no manejo da fauna e
flora (florestas) de nossa cidade, bem como, monitoramento das
bacias hidrogréficas, mangues, restingas, dunas, APPs, UC, entre
outras.

Fiscalizacao das Unidades de Conservacao

Gerenciamento do Horto Florestal

Servigos de jardinagem e arborizacdo das areas publicas e de
lazer

Departamento de Gerenciamento Costeiro
Compete a este Departamento:
Fiscalizar o disposto na Lei Federal, Estadual e Municipal no

01  Secretaria Regional Leste Recursos Hidricos 03  Protecdo as bacias . . . .

. . . » que diz respeito aos Planos do Gerenciamento Costeiro
01  Secretaria Regional Norte hidrograficas ~ s :

. . . - . , envolvendo agdes de diagndstico, monitoramento e controle
01  Secretaria Regional Sul Areas Protegidas 04 Protecdo as UC e areas . . . s .

. . . L - ambiental, visando integrar o poder publico, a sociedade
01  Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e Habitacéo de preservacéo . o . ~ .

. . . . TS - . organizada e a iniciativa privada na exploracao racional do mar.
01  Secretaria Municipal Urbanismo e Servicos Publicos SB — Lixo 03 Programa Municipal . L

. . . , Fazer e manter atualizado o Zoneamento Ecoldgico
01  Secretaria Regional Continente de Coleta de Residuos Costei

. . 7 osteiro.
01 Secretaria Regional Leste SB — Agua e Esgoto 04  Programa Municipal . . . .

. . , Realizar o monitoramento do Sistema Municipal de
01  Secretaria Regional Norte de Agua e Esgoto - - o :

: : .. Informacdes de Gerenciamento Costeiro, integrante do Sistema
01  Secretaria Regional Sul SB — Drenagens 04 Programa Municipal

01 Agéncia Municipal de Agua e Saneamento Basico — AMAS
01 Companhia Melhoramentos da Capital
20

Insercdo do Conselho Consultivo

O Conselho Consultivo é 6rgao auxiliar da Administragdo da
Fundagdo. Composto pelos segmentos representativos de
entidades locais, tem a nobre missdo de oferecer as diretrizes, os
caminhos que devem seguir a politica de Meio Ambiente de
nosso municipio

Critério 1 - Entidades Participantes da Sociedade Civil

de Drenagens
Gerenciamento Costeiro - ZEEC 04 Plano Diretor do Mar
PD - areas do Meio Ambiente 02 Cédigo Florestal e
outras leis
Licencas ambientais 02  Examina as licencas
ambientais em analise
Total 26

Novo Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal € um érgédo de controle interno, composto
de "X" titulares e "X" suplentes com vistas a examinar as contas,
os livros contabeis e quaisquer outros atos e fatos
administrativos ou financeiros.

Nacional de Informacdes sobre o Meio Ambiente SINIMA.
Manter contato com os 6rgaos que integram ao SISNAMA -
Sistema Nacional do Meio Ambiente
Projetos Especiais.

Departamento de Licenciamentos

Compete a este Departamento:

Licenciamento ambiental para a instalacdo de qualquer
empreendimento ou atividade potencialmente poluidora ou
degradadora do meio ambiente mediante cumprimento estrito
as leis ambientais, Plano Diretor, Zoneamento Ecoldgico
Costeiro e Audiéncias Publicas.

Compreende também a Certiddo de Tratamento Acustico

Ent@ades - — N expedida nos casos tipificados em lei ou TAC-Termo de
Moylmentos Popula‘res — Entidades Comunitarias 04 Diretoria Executiva Ajustamento de Conduta.

Ent!dades Empresarias 04 Outros que a lei determinar.

Entidades dos Trabalhadores 08 01 Presidéncia

Entidades de Profissionais Liberais 06 Gabinete da Presidéncia - Assessoria Juridica Departamento Administrativo e Financeiro
Organizagdes Ndo Governamentais 04 Gabinete da Presidéncia - Assessoria de Imprensa Compete a este Departamento:

Total 26 Gabinete da Presidéncia - Assessoria Relagcoes

Critério 2 - Camaras Tematicas

As escolhas devem ser por Camara Tematica e cada Entidade
deverd apresentar conselheiros com notoria especializagdo do
tema. As Camaras Tematicas estao inseridas dentro do Conselho
Consultivo da Fundacdo FLORAM com o objetivo de identificar e
discutir as questdes fundamentais do setor e propor a¢des para
resolucdo dos problemas e entraves, necessarios a consecucao
de planos ambientais.

Cada Camara € constituida, predominantemente, por

Institucionais
Gabinete da Presidéncia - Unidade de Apoio
Administrativo
Gabinete da Presidéncia - Assessoria Assuntos
Metropolitanos
Diretor Geral (CEO)
02 Departamento de Recursos Hidricos e Naturais
03 Departamento de Gerenciamento Costeiro
04 Departamento de Licenciamentos
05 Departamento Administrativo e Financeiro

Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais do
Instituto Agéncia, assumindo, em conjunto com o Diretor
Presidente, a fun¢do de ordenador das despesas.
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Plano Muncipal do Meio Ambiente
A FLORAM, predominantemente, tem suas a¢des voltadas a fiscalizacdo.

Projetos Descricdo

Plano Municipal Rios Tem a finalidade de recuperar as margens dos rios e lagoas com plantacdo de gramineas, mudas de
e Lagoas Saudaveis flores e diversos tipos de arvores que valorizam o patriméonio natural e histérico compondo novas
paisagens. Retirar todo e qualquer material poluidor como plasticos, entulhos, dejetos. Sdo 06 bacias
hidrogréficas na llha de SC que precisam ser protegidas.
Reciclagem do Oleo Um dos principais poluidores do meio ambiente é o 6leo de cozinha servido. Estima-se que um litro
de 6leo servido contamine 1 milhdo de litros de 4gua. E preciso portanto fortalecer programas como
o Re-Oleo da ACIF projeto pioneiro em operagdo h4 mais de 10 anos.
Boa parte da riqueza de nosso municipio vem do segmento turistico. Nossas belezas naturais, nossas
praias, nosso povo, encanta os forasteiros. Quando a cidade é boa para o seu municipe, certamente,
0 sera, também, para o turista. Por isso mesmo, cuidar de nossa cidade é dever de todos.
Internacionalmente, aceita-se a bandeira azul, como identificadora de locais de boa qualidade. A
certificacdo de qualidade de uma praia permite que aquele espaco desfrute de uma Bandeira
Azul.Varios paises, ja perceberam que o turista exige cada vez mais praias de boa qualidade. Nao
basta a sua beleza natural é preciso que suas aguas e suas areias ndo contenham poluentes. E preciso
dizer de forma clara e transparente que o local apresenta “balneabilidade saudavel”.

Bandeira Azul

Ruido Zero Respeito aos 75 decibéis previstos em lei.

Agua Fiscalizagdo da qualidade da agua - lei 7474/2007

Esgoto Fiscalizacdo do sistema de esgotamento sanitario e da balneabilidade das praias em conjunto com a
FATMA.- lei 7474/2007

Drenagens Fiscalizacdo do Plano Municipal de drenagens - lei 7474/2007

Fiscalizacdo do Plano Municipal de coleta de Residuos sélidos — lei 7474/2007

Anexo 2
Atual Estrutura da Fundacao
Conselho Curador

N  Origem

01 Secretaria Finangas

01 Secretaria Administracdo

01 Entidades Comunitarias

01 Associacao Comercial

01 Universidade Federal

01 Universidade Estadual

01 Federacdo das Entidades Ecologicas
07

Vale ressaltar que o Conselho Curador deveria ser preenchido somente com entidades municipais

Diretoria

01 Superintendéncia
02 Diretoria Operacional
03 Diretoria de Estudos Ambientais
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Anexo 3 - Conselho Municipal do Meio Ambiente
Lei 4645/95 Art. 16 - Cabera exclusivamente ao Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente, criado pela Lei
Municipal n® 4117/93, propor por intermédio de Resolucao, reforma total ou parcial do estatuto a consideracdo do

Prefeito Municipal, a quem cabera aprovacao.

Conselho Municipal do Meio Ambiente

N  Origem
01 ABES
01 ACE

01 ACIF

01 Camara Municipal

02 Conselho Municipal de Desenvolvimento
02 Conselhos Comunitarios

02 Entidades Ambientais

01 FATMA
01 FLORAM
01 IBAMA
01 Instituto Brasileiro do Patrimonio Cultural
01 IPUF
01 UDESC
01 UFSC
17
Anexo 4
Conselho(s)
CONSELHO MUNICIPAL DEFESA DO MEIO AMBIENTE - CONDEMA Floran

Lei Ordinaria n° 4117 de 11/08/1993
Cria o Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente - Condema,
e dé outras providéncias.

Verba Orcamentaéria para 2008

Fundacdo Municipal do Meio Ambiente 3.823.420,00

Vale ressaltar que o Conselho Municipal do Meio Ambiente deveria ser preenchido somente com entidades municipais.

Anexo 5

Cargos

Pessoal Técnico Engenheiro civil (saneamento)
Administrador Estatistico

Analista de Sistemas Geografo

Oceanografo (biolégica)
Bidlogo (Ambiental/vegetal) Oceanografo (fisica)
Bidlogo (animal/micro) Oceandgrafo (geologia)
Economista Auxiliar Técnico
Engenheiro (Florestal) Auxiliar Administrativo
Engenheiro (Pesca) Atendentes

Engenheiro agrimensor/cartografo

Engenheiro civil (edificagdes)

Engenheiro civil (hidrologia)

Engenheiro civil (portos e Marinas)

Arquiteto urbanista
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PMF 2012

Missao
Planejar os espagos urbanos da cidade em sintonia com a Regido conurbada dentro de um processo de desenvolvimento auto
sustentavel com base nas leis ambientais e Agenda 21.

Visao
Projetar uma cidade moderna com solugdes urbanas integradas, auto sustentavel, com sistemas de transportes coletivos
adequados e eficientes, com vistas ao bem estar social, cultural, histérico e ambiental.

Objetivos

Promover estudos e pesquisas para o planejamento integrado do Municipio e com os municipios que compdem a Regido
Metropolitana com vistas ao desenvolvimento do processo de planejamento integrado da regido. Manter o planejamento
urbano de Florianopolis num processo integrado e continuo. A cidade precisa e deve ser planejada, para os dias atuais e para o
futuro. E preciso dar racionalidade técnica as decisGes no que toca a ocupacdo, uso e zoneamentos dos espacos fisicos do
municipio, seu sistema de transportes, sistema de abastecimento de d&gua e esgoto, a preservacao ambiental.

Estrutura Organizacional do IPUF

Conselho da Poder Civil

Cidade

Conselho
Curador

Presidente

Assessoria Assessoria de
Juridica Relagdes Institucionais

Assessoria de Imprensa

Assessoria de Imprensa

Consultivo Fiscal

Diretor Geral (CEO) Poder Técnico
Conselho Conselho

Departamento de
Planejamento
Estratégico

Departamento
Administrativo e
Financeiro

Departamento de
Operagoes

Divisao do Divisao do
Zoneamento, Uso e Cartografia e
Ocupacao do Solo Geoprocessamento

Divisao
Contabil e Financeira

Divisao do Setor de Divisdao do Divisao de
Projetos Especiais Visual Urbano Produtos do IPUF

Divisao do Setor de
Plano Diretor e
Zoneamento Costeiro

Divisao da Divisido de Apoio
Informagao Técnica Administrativo

Divisdo do Setor de
Equipamentos Urbanos|
e Comunitarios

Divisao de
Treinamento

IPUF - Instituto
e Planejamento
Urbano de Florianopolis

Divisao do Setor de
Agua, Esgoto, Residuos
Solidos e Drenagens

Divisao do Setor de
Transportes

Divisao de
Energia
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Importancia do IPUF

O Instituto de Planejamento Urbano de Floriandpolis - IPUF,
nasceu da necessidade de se criar uma estrutura que permitisse
tornar o planejamento urbano de Floriandpolis um processo
integrado e continuo. Trata-se do maior instrumento de
planejamento a disposicdo do Governante municipal. Neste
sentido, aparelha-lo com maquinas e equipamentos modernos,
pessoal especializado é condicdo necesséria para enfrentar os
dificeis caminhos do ordenamento da cidade em especial, a
ocupacao do solo e do mar. A memoria ja disponibilizada por
este Instituto associada a competente equipe técnica tras a
seguranca que o mandatario municipal precisa para
desempenhar suas fun¢des. A municipalidade terd que investir
neste Instituto dando-lhe todas as condi¢des de preparar a
cidade para o seu futuro. E preciso resgatar a importancia do
IPUF. Todas as cidades do mundo tém no planejamento a sua
viga mestra de sustentacao urbana. Nenhum projeto que cause
impacto urbano poderé ser realizado sem que o IPUF o chancele.
O IPPUC de Curitiba abriga 330 técnicos, ndo por outra razéo,
considerada a cidade mais bem planejada do Brasil. O IPUF
precisa de pelo menos 150 pessoas especializadas entre técnicos
e auxiliares técnicos. Todos e quaisquer projetos de carater
urbano-comunitario e que tenha origem na sociedade civil
(ONGs, Associagoes, pessoas fisicas) devem ser recepcionados
pelo IPUF. Se avaliado como vidvel, o projeto passa a ser
“publico”. Precisa-se construir a cultura do planejamento
urbano, inexistente no momento.

(NOVO) Conselho Deliberativo
Compete ao Conselho Deliberativo a aprovacdo dos planos
anuais e plurianuais do Planejamento Integrado do Municipio.

Orgaos N°
Camara de Vereadores 02
Companhia Melhoramentos da Capital 02

Companhia Municipal de Engenharia de Transportes 02
Fundacao Cultural de Florianépolis — Franklin Cascaes 02

Fundagédo Municipal do Meio Ambiente 02
Procuradoria Geral 02
Secretaria Municipal Ciéncia e Tecnologia 02
Secretaria Municipal Desenvolvimento Econdmico 02
Secretaria Municipal Infra-Estrutura e 02
Mobilidade Urbana

Secretaria Municipal Saneamento Ambiental e 02
Habitacao

Secretaria Municipal Turismo 02
Secretaria Regional Continente 02
Secretaria Regional Leste 02
Secretaria Regional Norte 02
Secretaria Regional Sul 02
Secretaria Municipal Fazenda 02
Total 32

(NOVO) Insercao do Conselho Consultivo do IPUF
Critério 1 - Entidades Participantes da Sociedade Civil

Entidades N°
Movimentos Populares — Entidades Comunitarias 02
Entidades Empresarias 07
Entidades dos Trabalhadores 07
Entidades de Profissionais Liberais 10
Organizagdes Nao Governamentais 02
Total 28

Os membros da sociedade civil devem ter formagao superior

Insercao das Camaras Tematicas

Critério 2 - As escolhas devem ser por Camara Tematica e cada
Entidade deverd apresentar conselheiros com notéria
especializacdo do tema.

Céamara Temdtica N | O que faz

Ciéncia & Tecnologia 02 Plano Municipal de Ciéncia
02 e Tecnologia

Comunicacdes (Internet 02 Plano MuniCipaI de

E-Governo, Telefone, TV) Comunicagbes

Cultura 02  Plano Municipal da Cultura

Desenvolvimento Econdmico 02  Plano Municipal de Apoio a
02  Micro Empresa

Energia 02  Plano Municipal de Energia-
02 Solar, Edlica, outras

Engenharia de Transportes 02  Plano Municipal do Trafego
02  Urbano

Plano Municipal de
02 Equipamentos comunitarios
Habitacgo (desfavelizacio) Plano Municipal de Habitacdo

Infra-Estrutura e Mobilidade 02  Plano Mun Sist. Viario,
02 Maritimo, Alternativos

Meio ambiente 02  Plano Municipal do Meio

28  Ambiente, Rios, Lagoas, Flora
e Fauna, UC, Licencas
Ambientais
Plano Municipal da Macro
Estrutura Urbana Zoneamento,
ocupacio do solo e Areas de
Preservacao
Plano Mun Agua, Saneamento,
lixo, drenagens

Turismo Plano Municipal do Turismo

ZEEC Zoneamento Econémico

Ecolégico Costeiro

Equipamentos Publicos

Plano Diretor

Saneamento Basico

O Conselho tera tantas Camaras Tematicas quantas forem
necessarias para o bom andamento dos trabalhos.

Cada Camara é constituida por representantes de entidades
que tenham afinidade com o tema proposto, reconhecida
capacidade técnica, preferencialmente, de nivel superior.

As Camaras Tematicas sdo féruns de discussdo dos
especialistas de cada segmento, reunidos encontram as
diretrizes para o seu setor. Se o0 assunto extrapolar o seu setor as
Cameras se reunem no “FORUM das Camaras” espaco
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democratico para discussao, recomendacgdo e encaminhamento da solugao.

Novo Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é um 6rgao de controle interno, composto de “X" titulares e “X" suplentes com vistas a examinar
as contas, os livros contabeis e quaisquer outros atos e fatos administrativos ou financeiros.

Nova Diretoria Executiva do IPUF
A fungao do IPUF é planejar a “cidade macro” aqui entendido os transportes (viario, maritimo, aéreo, alternativos),
as revitalizagdes dos espagos urbanos, a ocupacao futura da cidade. Quem planeja ndo executa.

01 Presidéncia
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Juridica
Gabinete da Presidéncia — Assessoria de Imprensa
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Relagdes Institucionais
Gabinete da Presidéncia — Unidade de Apoio Administrativo
Gabinete da Presidéncia — Assessoria Assuntos Metropolitanos
Diretor Geral (CEO)
02 Departamento de Planejamento Estratégico
Divisdo do Zoneamento, Uso e Ocupacao do solo (Mapas)
Divisao do Setor de Transportes — rodoviario, maritimo, aéreo, teleférico.
Divisdo do Setor de Fontes Energéticas — elétrica, edlica, solar, outra.
Divisdo do Setor de Agua, Esgoto, Residuos Sélidos e Drenagens
Divisdo do Setor Equipamentos Urbanos e Comunitarios
Divisdo do Plano Diretor e Zoneamento Costeiro
Divisdo de Projetos Especiais (Copa 2014, p.ex.)
03 Departamento de Operagoes
Divisdo de Cartografia e Geoprocessamento
Divisdo do Visual Urbano (Placas, cartazes, outdoors, entre outros) execucdo com Secretaria da Infra-estrutura)
Divisdo da Informacdo Técnica — Fpolis em numeros, legislacdo, Portal Internet
04 Departamento Administrativo e Financeiro
Divisao Geréncia Contabil e financeira
Divisdo Geréncia de Apoio Administrativo
Divisao Geréncia de Treinamento
Divisdo Gerencia de Produtos do IPUF — CDs, Mapas, Plotagens.

Gabinete da Presidéncia - Assessoria Assuntos Metropolitanos

A conurbacdo da Regido Metropolitana é fato consumado, ndo pode ser olvidada, desconhecida. A cada dia
crescem os problemas que merecem foco metropolitano

Compete a esta assessoria propor projetos e agdes de carater metropolitano nas diferentes areas de interesse
publico, notadamente: Agua, Esgotamento Sanitario, Drenagens, Coleta de Residuos Sélidos, Seguranca, Habitacdo,
Crematorio, Sistema Viario, Tarifa Unica metropolitana para transporte.

Construir as “pontes politicas” com os demais municipios no sentido de viabilizar projetos dentro de Consorcios
Publicos ou Parcerias Publico Privadas.

Manter atualizada a legislacdo que disciplina o setor, lei das Regides metropolitanas do Estado, Leis federais de
incentivo as Regides metropolitanas e sobretudo, resgatar os ideais de um Conselho Metropolitano de
Desenvolvimento formado pelos 05 municipios conurbados.

Regiao Metropolitana de Florianépolis

Lei 162 de 06.01.98 Cria a Regido Metropolitana de Floriandpolis. Esta lei é de 06 de janeiro de 1998 e instituiu as
Regides Metropolitanas de Santa Catarina, entre elas a Regido de Floriandpolis. Esta lei atende aos termos do artigo
114 da Constituicdo Estadual.

A Regido Metropolitana de Florianépolis compde-se de 9 municipios: Aguas Mornas, Antdnio Carlos, Biguacu,
Floriandpolis, Governador Celso Ramos, Palhoca, Santo Amaro da Imperatriz, Sdo José e Sdo Pedro de Alcantara.
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Em 28.02.05, através da lei estadual n® 284, conhecida como Reforma Administrativa do Governo Luiz Henrique
da Silveira, foram revogados os artigos 11 a 24 da lei em epigrafe para atender a criacdo da Secretaria de
Desenvolvimento Regional.

Parques e Jardins Nao Sim
Resposta
Departamento de Planejamento Estratégico Regido

Seu bairro necessita de mais parques e jardins?

Compete a este Departamento: Canasvieiras 0,9% 90,0% 7,3% 1,8% 100%

Planejamento de curto médio e longo prazo (até 25 anos) do municipio construindo os cenarios em que a cidade Lagoa da Conceicao 0,5% 86,0% 11,0% 2,5% 100%

vai se desenvolver. Prever a quantidade de energia necessaria, a dgua e o esgotamento sanitario, habitacdo, o sistema Ingleses 1,0% 93,5% 5,0% 0,5% 100%

de transportes terrestre e maritimo, o uso e a ocupacao do solo, os equipamentos comunitarios. Centro 2,3% 64,8% 29,7% 3,2% 100%

Continente 1,4% 75,5% 21,3% 1,9% 100%

Departamento de Operacées Sul da llha 2,0% 89,6% 6,9% 1,5% 100%

Compete a este Departamento: Total 1,4% 83,0% 13,8% 1,9% 100%
Prover o Instituto de tecnologias avancadas em medicdes de espacos fisicos produzindo documentos confiaveis Fonte: ACIF / ESAG Jr.

da biosfera (zona da Terra que abrange parte da crosta, atmosfera e hidrosfera, habitada por seres vivos) de nosso
municipio. De outro modo produzira as informacdes técnicas relacionadas aos nimeros, estatisticas do municipio.

Programa O que faz

Departamento Administrativo e Financeiro . . . .
P it v : ! Plano Diretor Manter atualizado o Plano Diretor da Cidade.
Compete a este Departamento: P . .. " o
. . . ) . ) . . ) Zoneamento Economico Construir o zoneamento municipal do Gerenciamento Costeiro,
Gerir os recursos humanos, financeiros e patrimoniais do Instituto Agéncia, assumindo, em conjunto com o L . . .
Diretor Presidente. a funcio de ordenador das despesas Ecolégico Costeiro — ZEEC a lei federal 7661/88 e a lei estadual 13.553/06
' 5 pesas. Plano Municipal do Conforme a lei 7474/07 a Prefeitura tera que mandar fazer o
. . Saneamento Basico PMSB (agua, esgoto, lixo e drenagens) para os 12 Distritos
Plano Municipal de Planejamento geograficos do municipio

Transportes Maritimos Ferryboat, Marinas e atracadouros. Ver Estudos da ACIF/IPUF
sobre Ordenamento Nautico inserido dentro do Projeto Biosfera,
Porto Turistico.

Qual a sua opinido para a construcao civil no seu bairro?

Construcdo Civil Ndao Até 03 | A Partir de| A Partir de| Acima de Nao Transportes Rodoviarios Infra estrutura e Tarifas (metropolitana)
Resposta | Andares | 03 até 06 | 06 até 12 |12 andares| Sabe Transportes Aéreo Novo Terminal, Acessos.
Regi&o Andares | Andares Alternativos Teleféricos, VLT.
Canasvieiras 1,8% 60,3% 22,4% 4,1% 1,8% 9,6% 100% Energia Energias renovaveis — solar, ondas, edlica
Lagoa da Conceicdo 0,5% 76,5% 7,0% 1,0% 1,0% 14,0% 100% Sustentabilidade
Ingleses 1,0% 58,5% 23,5% 2,5% 4,5% 10,0% 100% A maior produtora de energia eolica
Centro 1.8% 15,5% 22,4% 38,8% 12,3% 91%  100% :§ A cidade gatcha de Osorio é assolada por ventos abundantes.
Continente 0,9% 18,1% 37,5% 28,7% 5,6% 93%  100% _§ Transformou o que seria um problema em solucéo.
Sul da llha 2,0% 70,8% 11,9% 2,5% 1.0% 119%  100% B Seus 75 cata-ventos formam o maior parque eélico da América
Total 1,4% 49,2% 21,0% 13,4% 4,5% 10,6%  100% § Latina, fornecem energia a seus 40 000 habitantes e a mais
Fonte: ACIF / ESAG Jr. 5 650 000 em Porto Alegre. Veja Edicdo 2070
Comunicacdes E-cidade
Qual sua preferéncia pelo tamanho dos lotes em seu bairro? Eqtos. Comunitarios Por distritos, criar pragas e jardins, desapropriar.
Encostas Identificacdo e programar os investimentos
Outros Paco Municipal, Copa 2014, Revitalizacdo do Centro, Distritos do

Interior e Continente (projeto Monumenta), Engordamento de
Praias (Beira Mar Norte, Sul, Baia de Canasvieiras), Ponta do Coral,

Tamanho dos Lotes Néo 360 m? 460 m? Acima de Néo TOTAL
Resposta 460 m? Sabe
Regido

Canasvieiras 1,8% 29,2% 24,2% 41% 40,6 100% Cabeceiras da Ponte Hercilio Luz Projeto inclusive Parque da Luz,
Lagoa da Conceicao 1,0% 29,5% 21,0% 12,0% 36,5% 100% Revitalizagdo do Aterro da Baia Sul (remogao da ETE), Revitalizagcdo
Ingleses 0,5% 32,5% 27,0% 3,5% 36,5% 100% da Via Expressa Sul, entre outros.

Centro 1,8% 19,6% 22,4% 8,2% 47,9% 100%

Continente 1,4% 23,6% 31,0% 9,7% 34,3% 100% (Ver em Secretaria da Infra Estrutura e Mobilidade Urbana descricdo projetos)

Sul da llha 2,5% 23,3% 28,2% 7.4% 38,6% 100%

Total 1,5% 26,2% 25,6% 7,5% 39,2% 100%

Fonte: ACIF / ESAG Jr.
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Projetos Diversos (ver COMTRAF)

Projetos Descrigdo

Aeroporto

Marinas

Navega Floripa
Quarta Ponte
SISTELI

Sistema Rodoviario
Tlneis

VLT
REVITALIZACAO DO
CENTRO URBANO

REVITALIZACAO DO
BAIRRO ESTREITO

REVITALIZACAO DO
MERCADO PUBLICO

PRESERVACAO DOS
ESPACOS de APPs

Contorno de
Florianopolis

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

Ver COMTRAF

O poder municipal deveria se preocupar com o Centro Urbano de Florianépolis
revigorando os espacos comerciais e de servigos, transformando-o em um
shopping de rua de tal sorte a proporcionar ao cliente e contribuinte, a mesma
sensacdo de conforto e seguranca dos shoppings fechados.

Com o advento da Beira Mar Continental o Bairro sofrerd um enorme
desenvolvimento. Para tanto, precisamos dota-lo de espacos adequados e
sobretudo, que atraiam o publico, pela gama de opcdes que estes espagos
possam oferecer. Neste sentido, propomos que, juntamente com a
comunidade sejam definidas areas para um Shopping de Rua que comporte o
laser, as compras e o divertimento. Vale ressaltar que este projeto passa a ser
vidvel na medida em que o projeto da Beira Mar Continental for concluido
abrindo espacos para estacionamento, sem o que, atualmente, isto ndo é
possivel.

O tempo passa e os problemas do Mercado Publico se arrastam
ininterruptamente. Ha que se definir uma revitalizacdo dos ambientes com a
participacdo dos lojistas. Para tal o Poder Piblico Municipal devera ter a
coragem de enfrentar a questdo das locacdes respeitando os direitos dos
lojistas, mas sem abrir mado da cobranca justa dos alugueres. Ha que se efetuar
um acordo com a participacdo do poder judiciario, promotoria publica e
lojistas que levem nosso mercado a ser um local "histérico, cultural e
comercial”, porém, com todo o conforto, seguranca e beleza de um verdadeiro
“centro de prazer” da cidade.

Ha que ser definida a linha de poder (espécie de organograma onde a cidade
saiba quem sdo os responsaveis) e em seguida praticar uma reforma fisica
ampla, com definicdo dos espacos ndo s6 comerciais mas também culturais. O
exemplo a ser sequido é o Mercado Publico de Sao Paulo.

A férmula mais inteligente de reduzir as invasdes é ampliar o conceito de
“Areas de Preservacdo Permanente (APP) permitindo que o Poder Publico crie
“lotes padroes de preservacdo” (minimo de 5.000 metros) e que sejam
alienados através de licitagdo publica com possibilidade da construcdo de
acessos e construcdo de uma casa. Em vez de predadores, teriamos fiscais
particulares do meio ambiente. Tudo isso, evidentemente, através da lei.
Dentre os projetos de largo interesse para a regido metropolitana, para mitigar
o trafego na Via Expressa, sobressae o ‘'CONTORNO DE FLORIANOPOLIS"
trecho que se inicia no municipio de Tijucas (Rio Inferninho) até o municipio
de Palhogas (posto Fiscal), ou seja entre o KM 175 e Km 222, numa extensao
de 47 km com custo aproximado de 200 milhdes. Trata-se de obra inadiavel e
que pelos seus custos devera contar com verbas federais.
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Alca rodoviaria Biguacu/Palhoca

WS GAINEARIO CAMBORID
CAMBORIU ¥ |

EOMEIMHAL

FLORIANOFOLIS

h,

7y |
(FPALROCA '
: c|L"*
Ly L]
(ane

Bril 40, RIIDOA BR-101SE
- CORTORND DE FLORIANGROLIS

Anexo 1 - Estrutura Atual

Lei 1494/77 Art. 3° Para o cumprimento de suas finalidades o
IPUF compde-se dos seguintes 6rgaos:

I - Conselho Deliberativo

Prefeito Municipal Presidente 01
Camara de Vereadores 02
Secretarios Municipais Todos 19
COMCAP 01
Procurador Geral 01
Conselho Desenvolvimento 01
Comissao do Plano Diretor 01
Diretoria Executiva do IPUF Todos 03
Total 29

Vice Presidente do Conselho eleito pelos Membros

Il - Diretoria Executiva

Membra Quantidade
Diretor Presidente 01
Diretor de Informagdes e Planejamento 01
Diretor de Operacdes 01
Total 03

Anexo 2 - Conselho Consultivo do IPUF
Abaixo sugestao de Entidades que podem participar.

Entidades Associativas e Conselhos

ABES — Associacdo Brasileira de Engenharia Saneamento

ABIH — Associacao Brasileira Da Industria De Hotéis-SC/Fpolis

ACE - Associacdo Catarinense de Engenheiros

ACIF - Associacdo Comercial e Industrial de Floriandpolis

CDL — Camara dos Dirigentes Lojistas de Floriandpolis

Conselho Municipal Seguranca publica

Conselho Municipal Cultura

Conselho Municipal Desenv Cientifico e Tecnologico

Conselho Municipal Esportes

Conselho Municipal Pesca

Conselho Municipal Saude

IAB - Instituto dos Arquitetos do Brasil

IPHAN - Instituto do Patrimoénio Histérico Nacional — Secéo Fpolis.
OAB — Ordem dos Advogados do Brasil secdo Florianopolis
Representante de Escola Superior/Universidade sede em Florianépolis
Representante do Conselho Municipal de Transporte

Representante do Conselho Municipal do Desenvolvimento Urbano
Representante do Conselho Municipal do Saneamento
Representante do Conselho Municipal Meio Ambiente

SECOVI/SC - Sindicato da Habitacdo secao Floriandpolis

SENGE - Sindicatos dos Engenheiros secéo Florianopolis

Sindicato Empresas Compra, Venda, Locacdo e Administracdo de Imoveis
Sindicato das Escolas Particulares de Santa Catarina/Fpolis
Sindicato dos Administradores do Estado de Santa Catarina/Fpolis
Sindicato dos Economistas do Estado de Santa Catarina/Fpolis
Sindicato dos Empregados do Comércio de Florianépolis

Sindicato Hotéis Restaurantes Bares Similares de Floriandpolis
SINDUSCON - Grande Florianépolis
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Anexo 3
Receitas Permanentes do IPUF orcamento 2008

Titulo da Receita

Rec. Remun. Banc. Multa Transito - IPUF 482.841
Rec. Remun. Banc. Zona Azul - IPUF 125.000
Multa Prevista Legislacdo Transito - IPUF 27.374.592
Receitas Zona Azul - IPUF 3.895.000
Cota-Parte do IPVA 41.828.759
Deducdo de Receita para Formacdo (5.575.774)

do FUNDEB - IPVA

Total dos rendimentos fixos 68.130.418

Receitas Eventuais, previdenciarias e de Convénios do
IPUF - orcamento 2008

Titulo da Receita

Contrib. de Serv. Ativo Civil - IPUF 461.292
IRRF s/ Outros Rendimentos Terceiros 57.745
Transf. Conv. Minixt. de Esportes/ Turismo — IPUF  1.700.000
Outros Conv. EMBRATUR/PRODETUR - IPUF 450.000
Outras Transf. Conv. Gov. Estado - IPUF 474.000
Outras Receitas - IPUF 14.445
Contribuicao Patronal - Inativo Civil - IPUF 66.242
Contrib. Patr. de Serv. Ativo Civil - IPUF 1.050.000
Transf. de Instituicdes Privadas - IPUF 1.070.000
Operacéo de Crédito Interna BNDES/PMAT- IPUF  260.000
Total dos rendimentos variaveis 5.603.724

Orcamento das Receitas 2008

Total dos rendimentos fixos 68.130.418
Total dos rendimentos variaveis 5.603.724
Total 73.734.142,00

Orcamento das Despesas 2008
Para as atividades de Planejamento foram alocadas verbas
orcamentarias de 54,3 milhoes.

Instituto Planejamento Urbano IPUF  42.169.298,00
Secretaria Municipal do Planejamento 12.195.364,00
Total 54.364.662,00

Anexo 4 - Projeto Orla

O Projeto de Gestdo Integrada da Orla Maritima - Projeto
Orla - é uma acdo conjunta entre o Ministério do Meio
Ambiente, por intermédio de sua Secretaria de Mudangas
Climaticas e Qualidade Ambiental (SMCQ), e o Ministério do
Planejamento, no ambito da sua Secretaria do Patriménio da
Unido (SPU/MP). Suas acdes buscam o ordenamento dos
espacos litoraneos sob dominio da Unido, aproximando as
politicas ambiental e patrimonial, com ampla articulacdo entre
as trés esferas de governo e a sociedade.

A concepcdo de gestdo adotada pelo Projeto é amparada
nas politicas ambiental e patrimonial brasileira e tem como base
aseguinte legislacdo:

Constituicdo Federal (Paragrafo 4°, Art. 225) - que define a
Zona Costeira como "patrimoénio nacional” e especifica que sua
utilizacdo far-se-a, na forma da lei, dentro de condi¢bes que
assegurem a preservacao do meio ambiente, inclusive quanto ao
uso dos recursos naturais.

Lei n° 7.661/ 1988 - que institui o Plano Nacional de
Gerenciamento Costeiro (PNGC), cujo detalhamento ¢é
estabelecido em documento especifico, no ambito da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar - CIRM.

PNGC Il - Resolucdo CIRM N° 005/97 - que estabelece
normas gerais visando a gestdo ambiental da Zona Costeira do
Pais, lancando as bases para a formulacdo de politicas, planos e
programas estaduais e municipais. Cria o Grupo de Integracdo
do Gerenciamento Costeiro (GI-GERCO).

Decreto n® 5.300/2004 - que regulamenta a Lei n.° 7661/88 e
estabelece critérios de gestdo da orla maritima.

Lei n° 9.636/98 - que dispde sobre a regularizagdo,
administracdo, aforamento e alienacdo de bens imoéveis de
dominio da Unido, incluindo os localizados na orla maritima.

Decreto n.° 3.725/2001 - que regulamenta a Lei n.°
9.636/1998.

Vale ressaltar que o ZEEC (previsto dentro do Plano
Municipal do Gerenciamento Costeiro) substitui o Plano Orla.

Em 2001 dentro do projeto Orla aconteceu a intervengao do
Distrito de Santo Antonio de Lisboa. Deveria ser revisto em 2004.

Anexo 5 - Projeto da Biosfera

O arquiteto Rubens Pecci da Fundacion CERPA é o
responsavel pela inclusdo de Floriandpolis no Projeto da
Biosfera urbana UNESCO), cujos objetivos sdo dar
sustentabilidade econémica e ambiental a Ilha de Santa
Catarina. Mais de 60% da llha sdo areas de preservagdo. O
projeto procura preservar a natureza com a presenga do
homem. As idéias centrais do projeto convergem para a
conservacdo ambiental o que significa, manter as nossas bacias
hidrogréficas preservadas, principalmente as matas ciliares,
nossas baias e lagoas despoluidas, nossas florestas de pé.

O Zoneamento Ecolégico Econémico Costeiro (ZEEC), o
Plano Municipal do Saneamento Bésico - PMSB, o cumprimento
das normas do Plano Diretor, estdo dentro do projeto da
Biosfera.
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Anexo 6 - HABITAGAO - Planejamento Municipal Necessidades Basicas

Projecoes da Populacao

A2020 A2025 A2030

Ano A2000 A2007

01. Continente 71.860 89.964 140.700 163.113 184.548
02. Area Central 141.714 177421 277.478 321.680 363.954
03. Cachoeira Bom Jesus 11.457 14.343 22431 26.004 29421
04. Canasvieiras 9.352 11.708 18.310 21.226 24.015
05. Ratones 2.620 3.280 5.130 5.947 6.728
06. Santo Antonio Lisboa 4914 6.152 9.621 11.153 12.618
07. Ingleses Rio Vermelho 14.952 18.720 29.277 33.940 38.400
08. Pantano do Sul 5.294 6.627 10.364 12.014 13.592
09. Campeche 16.845 21.090 32.983 38.237 43.262
10. Ribeirdo da llha 18.586 23.268 36.390 42.186 47.730
11. Barra da Lagoa 3.995 5.001 7.821 9.066 10.257
12. Lagoa 9.224 11.548 18.060 20.936 23.687
13. Séo Jodo Rio Vermelho 6.072 7.601 11.887 13.780 15.590
Total 316.885 396.723 620.452 719.282 813.802
Taxa crescimento 3,5% 3% 2,5%
Crescimento pessoas 3,2% 223.729 98.830 94.520
Casa média 04 pessoas 79.838 55.923 24712 23.630
Média anual casa 4301 4942 4726

Fonte IBGE. Previsao ACIF

Casas e/ou Moradias

Serdo necessarias nos proximos 12 anos 55.923 casas, investimentos estimados 4,4 bilhdes e anuais de 372
milhdes. Entre 2020 e 2030, mais 48.342 casas, investimentos de 3,8 bilhdes. Em razao da valorizagdo dos terrenos a
previsdo é de casas e/ou apartamentos em torno de 80 mil. A cidade pode comportar estes investimentos, devendo,
entretanto, canaliza-los para areas ainda a explorar como o Sul da llha. Neste sentido cabe incentivos como a isencdo
parcial de ISS e IPTU. O Poder Publico devera incentivar imdveis verticais ocupando de forma racional os espacos
disponiveis e combatendo de forma enérgica as ocupagoes irregulares. Os imdveis devem prever o uso intensivo de
garagens.

Segundo o IBGE em 2001 os domicilios permanentes eram de 108.456 unidades. Portanto, sem considerar o
déficit existente hoje, em pouco mais de 20 anos, precisamos dobrar as moradias na cidade. E um desafio e tanto.
Temos que antecipar os locais para onde a cidade deve crescer.

Gestdo: O IPUF deverd informar onde estas residéncias poderao ser construidas, os impactos destas construcdes,
o sistema viario e a altura dosiméveis.

DESFAVELIZAGCAO, TRANSPORTE DE MASSA E TARIFA UNICA

O Foco deve ser metropolitano, continuar perseguindo o ideal de eliminar as favelas no municipio. Reconstruir
onde possivel, retirar as familias dos pontos de riscos, construir Consorcios Publicos com outros municipios para a
solucdo dos problemas.

Né&o ha possibilidade de se fazer Politicas de Habitacdo sem resolver o Transporte Coletivo de massa. O transporte
publico urbano deve ser objeto de interesse dos prefeitos da regido metropolitana. Alcanca a maioria absoluta da
sociedade em especial os trabalhadores. Assuntos como a Tarifa Unica Social Metropolitana deve ser objeto de
estudos imediatos.

Foco nosocial

Dada a complexidade da vida moderna as cidades se expandem e os mais pobres sdo empurrados para as
periferias das cidades. E um processo lento, gradual e inexoravel. Decorre deste processo histérico que os mais pobres
serdo sempre 0os mais apenados na questdo do transporte. Como necessitam trabalhar, tem que se deslocar para o
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centro das cidades. As tarifas sdo fixadas tendo o custo como
referéncia, quanto mais altos esses custos, mais elevada é a tarifa.
Face aos aspectos econdmicos e tecnoldgicos por que passa a
economia, os salarios ndo acompanham estes aumentos e se
estabelece o impasse.

Gestao: O transporte coletivo urbano deve ser tratado entre
oIPUF e a CONTRAF

Anexo 7 - Frota de Veiculos (s6 Florianépolis)

Tipo de Veiculo

Automovel 151.233
Caminhao 3.135
Caminhonetes 8.587
Micro-6nibus 803
Motocicleta 27.376
Motonetas 4,100
Onibus 1.468
Trator de Rodas 412
Total EM 2007 (2,0 ha) 197.114
Previsdo 2020 (1,8 ha) 345.000
Previsdo 2030 (1,5 ha) 542.000

Fonte IBGE. Previsao ACIF

Se com a frota atual j& encontramos problemas é de se
imaginar o que vai acontece nos préximos 12 anos com mais 150
mil novos veiculos. O transporte coletivo deve ser incentivado
encontrando novas alternativas de transporte. Poucas cidades
do Brasil tém as condigdes de resolver esta questdo quanto
Florianépolis. Na maioria das cidades s6 restam o metr6 e os
Onibus, aqui podemos explorar as “avenidas” maritimas, os
teleféricos, entre outros.

Anexo 8
DISTRITOS ADMINISTRATIVOS DE FLORIANOPOLIS

NORTE

CANASVIEIRAS: apesar da origem remota, sua oficializagao
como freguesia ocorreu a partir da Lei Provincial n° 008 de
15/04/1835. Sua area é 29, 30 Km2, sendo que dele fazem parte:
asede de Canasvieiras e as praias de Canasvieiras, Daniela, Jureré
Internacional, Forte e as localidades de Vargem Pequena, Ponta
Grossa e Lamim.

CACHOEIRA DO BOM JESUS: foi criado pela Lei Municipal
n©394 de 19/02/1916. Sua area é 30,37 Km2, fazem parte desse
Distrito as seguintes localidades: Cachoeira do Bom Jesus,
Vargem do Bom Jesus, Vargem Grande, Ponta das Canas e
Lagoinha.

INGLESES DO RIO VERMELHO: originou-se a partir de um
Decreto de 11/08/1831. Sua area é 20,47 Km2, fazem parte dele:
as praias de Ingleses, Brava e Santinho e as localidades de
Capivarie Aranhas.

RATONES: foi criado pela Lei n° 620 de 21/06/1934,

desmembrando-se do Distrito de Santo Anténio de Lisboa. Sua
area é33,12Km2, asua sede é a propria localidade de Ratones.

SANTO ANTONIO DE LISBOA: originou-se a partir da
Provisdo Régia de 26/10/1751. Sua éarea é 22,45 Km2, fazem
parte as localidades: Cacupé, Sambaqui, Barra do Sambaqui e
Santo Antonio de Lisboa.

CENTRO

SEDE: Floriandpolis como Distrito Sede foi regulamentado
pela Lei Complementar n® 001/97 de 29/09/1997. Sua éarea total
€ 74,54 Km2, composta em duas areas: na parte continental com
12,1 Km2 e a parte insular com 62,44 Km2. Fazem parte as
localidades na éarea continental: Balnedrio, Canto, Estreito,
Capoeiras, Coloninha, Bom Abrigo, Abrado, Monte Cristo, Pro-
Morar, Sapé, Vila Sdo Jodo e outras; na area insular: Monte Verde,
Saco Grande | e ll, Itacorubi, Trindade, Santa Ménica, Cérrego
Grande, Pantanal, Saco dos Limdes, Costeira do Pirajubaé, José
Mendes, Prainha e Centro.

LESTE

LAGOA DA CONCEIGAO: teve origem a partir da Proviséo
Régia de 07/06/1750. Sua érea é 55,28 Km2, sendo que dele
fazem atualmente parte as localidades: Costa da Lagoa, Praia e
Parque da Galheta, Praia da Joaquina, Lagoa da Conceicéo,
Canto da Lagoa, Retiro da Lagoa, Praia Mole e Porto da Lagoa.

BARRA DA LAGOA: criado a partir da recente Lei n°
4806/95 de 21/12/1995. Sua area é 4,75 Km2, desmembrado do
Distrito da Lagoa da Conceicdo, mais precisamente, a localidade
daBarra da Lagoa e Fortaleza.

SAO JOAO DO RIO VERMELHO: originou-se a partir da
Resolugdo Régia de 11/08/1831. Sua area é 31,68 Km2, fazem
parte dele as seguintes localidades: Mocambique, Parque
Florestal e a propria sede do Distrital de que é a Sdo Jodo do Rio
Vermelho.

SUL

RIBEIRAO DA ILHA: foi criado a partir de um Alvaré Régio,
datado de 11/07/1809. Sua area é 51,54 km2, fazem parte as
localidades: Alto Ribeirdo, Barro Vermelho, Caiacangacu, Caeira
da Barra do Sul, Carianos, Costeira do Ribeirdo, Freguesia do
Ribeirdo, Praia do Naufragados, Tapera e Sertdo do Peri. A
localidade do Morro das Pedras, atualmente faz parte do Distrito
do Campeche.

PANTANO DO SUL: originou-se a partir da Lei n® 1042/66
de 12/08/1966 e instalado em 10/12/1967. Sua area é 47,68
Km2, sendo que dele fazem parte as seguintes localidades: Praia
da Soliddo, Praia do Saquinho, Praia do Pantano do Sul,
Lagoinha do Leste, Praia do Matadeiro, Praia da Armacao, Lagoa
do Peri e Costa de Dentro.

CAMPECHE: foi criada recentemente pela Lei n°® 4805/95 de
21/12/1995. Sua area é 35,32 Km2, desmembrou-se do Distrito
da Lagoa da Conceicdo. Fazem parte do Campeche as seguintes
localidades: Morro das Pedras, Praia do Campeche, Campeche e
Rio Tavares.
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Anexo 9
DENSIDADE ILHA SANTA CATARINA X MANHATTAN

Para conhecimento daqueles que acham que a Ilha esta superhabitada

Manhattan (Condado ou Municipio de Nova lorque)

E um dos 62 condados do Estado americano de Nova lorque,
E UMA ILHA e um dos cinco distritos da cidade de Nova lorque.
Manhattan possui uma area de 85 km?, uma populacdo de 1 537
195 habitantes, e uma densidade populacional de 25 849,9
hab/km? (segundo o censo nacional de 2000). Manhattan foi
fundado em 1683. Localizam-se em Manhattan os principais
centros financeiros e comerciais de Nova lorque. O condado de
Nova lorque é um dos menores condados do pais em extensao
territorial, e 0o mais densamente habitado do pais.

E onde se situam Times Square, Central Park, e a Brooklyn
Bridge, a ponte que une Manhattan a Brooklyn.

Evolucao da densidade de Manhattan

1790 33.311
1840 312.710
1890 1.515.301
1910 2.762.522
1920 2.284.103
1930 1.867.312
1960 1.698.281
1990 1.487.536
2000 1.537.195

Vale observar que a cidade cresceu e depois diminuiu o nimero de habitantes

Ilha de Santa Catarina

A ilha de Santa Catarina é parte do municipio de
Florianépolis e situa-se no oceano Atlantico, no litoral sul do
Brasil, no centro do litoral do Estado de Santa Catarina. Tem
cerca de 54Km de comprimento (norte-sul) por no maximo
18Km de largura (leste-oeste), ao norte, totalizando uma area de
433Km2.

A maior parte do municipio de Florianopolis (97,23%),
capital do Estado, fica nailha de Santa Catarina. E a maiorilhade
um arquipélago constituido por mais de 20 ilhas. De acordo com
o IBGE, em 2007 viviam em Florianépolis 396.723 habitantes.

Densidade Demografica comparada

Cidade/llha Tamanho Ilha | Populacdo | Densidade km/ha

Manhattan* 85 km2 1.537.195 25.850
Ilha SC** 433 km2 396.723 916

Outras llhas

Cidade/llha Densidade km/ha

Vitoéria/ES* 93 km2 313.312 3.280,90**
Sao Luiz/MA* 827 km2 978.824 1.048,35**

*Populagdo estimada em julho de 2005
** Censo de 2000

Anexo 10 - Cargos

1. Pessoal Técnico

Administrador

Analista de Sistemas

Arquiteto paisagista

Arquiteto urbanista

Bidlogo (Ambiental/vegetal)
Bidlogo (animal/micro)
Economista

Engenheiro (Elétrico)

Engenheiro (Florestal)

Engenheiro (Pesca)

Engenheiro agrimensor/cartégrafo
Engenheiro civil (edificagdes)
Engenheiro civil (hidrologia)
Engenheiro civil (portos e Marinas)
Engenheiro civil (rodovias)
Engenheiro civil (saneamento)
Engenheiro civil (transportes e transito)
Estatistico

Oceanografo (bioldgica)
Oceanografo (fisica)

Oceanografo (geologia)

Politicas Publicas e Gestao
Auxiliares Técnicos

Auxiliares Administrativos
Auxiliares Servicos Gerais
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16.1 - ORCAMENTO MUNICIPAL POR SECRETARIAS

Vale ressaltar os poucos recursos destinados ao Saneamento Basico. Por exemplo, a Secretaria da Habitacdo e
Saneamento, foi contemplada com 1.527 milhdes. J& o Fundo de Integragdo Social, 48 milhdes, parte vai para a
Habitacdo. Na Secretaria do Governo, foram elencados varios projetos, sdo 70 paginas s6 de subvencdes a titulo de
Assisténcia Social (3,224 milhdes). A Secretaria de Assisténcia Social, com 26 milhées também faz o mesmo. Para
projetar o futuro de Floriandpolis precisamos contar com os recursos orcamentarios remanejados.

Tabela 01 Orcamento Municipal 2008

Orcamento 2008 - Despesas Estrutura Atual

01 Camara Municipal 28.789.150,00
02 Secretaria Municipal do Governo 27.714.979,00
76 Secretaria Municipal do Planejamento 12.195.364,00
78 Secretaria Municipal de Transportes e Terminais 7.052.050,00
82 Secretaria Municipal Administracdo 8.036.637,00
87 Secretaria de Financas 3.584.304,00
89 Procuradoria Geral do Municipio 12.016.679,00
91 Secretaria Municipal Urbanismo S Publicos 10.300.731,00
93 Secretaria Municipal Educacao 158.467.091,00
Secretaria Municipal Obras 116.387.426,00
Administracdo Regional Norte 110.000,00
Secretaria Municipal de Turismo 22.202.823,00
Secretaria de Comunicacao Social 305.108,00
Secretaria Municipal Continente 10.441.324,00
Secretaria Municipal de Assisténcia Social 6.539.340,00
Secretaria Municipal Defesa do Cidadao 8.929.214,00
Encargos Gerais do Municipio 46.506.491,00
Secretaria Municipal da Receita 39.052.772,00
Secretaria Municipal Habitacdo e San. Ambiental 1.527.996,00
Reserva de Contingéncias 33.000,00
Fundo Municipal do Cinema 350.000,00
Fundacédo Franklim Cascaes 6.658.027,00
Fundacdo Municipal de Esportes 5.346.574,00
Fundagao Municipal do Meio Ambiente 3.823.420,00
Instituto Planejamento Urbano IPUF 42.169.298,00
Fundo Municipal da Integracdo Social 48.037.850,00
Fundo Municipal da Saude 179.686.756,00
Fundo Municipal Assisténcia Social 26.259.300,00
Fundo Municipal Direitos da C&Adol 3.485.000,00
Companhia Melhoramentos da Capital Comcap 59.205.044,00
Instituto Geracdo de Oportunidades IGEOF 1.396.274,00
Fundo Geracao de Oportunidades FUNGEOF 642.641,00
Fundo Municipal da Previdéncia57 37.725.149,00
934.977.812,00
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Tabela 02 Distribuicio do Orcamento por atividade

m Orcamento 2008 - Despesas Estrutura Atual

Atividades de Planejamento

76 Secretaria Municipal do Planejamento
192 Instituto Planejamento Urbano IPUF
Total
Atividades de Execucao
143 Administracdo Regional Norte
171 Secretaria Municipal Habitacdo e San Ambiental
184 Fundacdo Municipal de Esportes
159 Secretaria Municipal de Assisténcia Social
174 Fundacao Franklim Cascaes
78 Secretaria Municipal de Transportes e Terminais
162 Secretaria Municipal Defesa do Cidadado
149 Secretaria Municipal Continente
144 Secretaria Municipal de Turismo
237 Companhia Melhoramentos da Capital Comcap
110 Secretaria Municipal Obras
93 Secretaria Municipal Educacao
Total
Atividades de Fiscalizacao
189 Fundacdo Municipal do Meio Ambiente
91 Secretaria Municipal Urbanismo S Publicos
Total
Atividades Meio
148 Secretaria de Comunicacdo Social
87 Secretaria de Financas
89 Procuradoria Geral do Municipio
02 Secretaria Municipal do Governo
168 Secretaria Municipal da Receita
82 Secretaria Municipal Administracao
Total
Outras Atividades
172 Reserva de Contingéncias
173 Fundo Municipal do Cinema
239 Instituto Geracdo de Oportunidades IGEOF
242 Fundo Geracdo de Oportunidades FUNGEOF
233 Fundo Municipal Direitos da C&Adol
223 Fundo Municipal Assisténcia Social
01 Camara Municipal
244 Fundo Municipal da Previdéncia
166 Encargos Gerais do Municipio
206 Fundo Municipal da Integracdo Social
215 Fundo Municipal da Saude
Total
Total Geral

12.195.364,00
42.169.298,00
54.364.662,00

110.000,00
1.527.996,00
5.346.574,00
6.539.340,00
6.658.027,00
7.052.050,00
8.929.214,00
10.441.324,00
22.202.823,00
59.205.044,00
116.387.426,00
158.467.091,00
402.866.909,00

3.823.420,00
10.300.731,00
14.124.151,00

305.108,00
3.584.304,00
12.016.679,00
27.714.979,00
39.052.772,00
8.036.637,00
90.710.479,00

33.000,00
350.000,00
1.396.274,00
642.641,00
3.485.000,00
26.259.300,00
28.789.150,00
37.725.149,00
46.506.491,00
48.037.850,00
179.686.756,00
372.911.611,00
934.977.812,00

5,81

43,09

1,51

9,70

39,89
100,00
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Anadlise das 02 unidades

Atividades de Planejamento

76 Secretaria Municipal do Planejamento
192 Instituto Planejamento Urbano IPUF
Total

Tipo de Despesa Orcamentaria
Modernizacdo Administrativa
Apoio Administrativo

Servicos Terceiros

Outros

Total

2701.04 Administracdo Geral
2701.06 Seguranca Publica
2701.08 Assisténcia Social
2701.13 Cultura

2701.15 Urbanismo

2701.18 Gestdao ambiental
2701.26 Transporte

Total

1. S Planejamento basicamente controla Servicos de Terceiros

12.195.364,00
42.169.298,00
54.364.662,00

S Planejamento
1.007.000,00
1.769.964,00
9.294.400,00
124.000,00
12.195.364,00

2. IPUF em vez de planejar executa controles do trafego, zona azul, estacionamentos

5,81

IPUF

26.162.298,00
860.000,00
502.000,00
6.170.000,00
7.762.000,00
378.000,00
335.000,00
42.169.298,00
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16.2 TABELA DE CARGOS

GAB PREFEITO

e i |Jal ol aefal] ] a]la |
S Casa Civil 1 0 1 1 0 1 4 8
| [ @ ol o] @[ o] =5 ]33 |
1 0 1 1 0 1 3 7
- ! ! 7 [
I T R R TR T T T
S C&T 1 1 1 1 1 1 4 10
 SDefesaCidaddfo 1 1 1 1 1 1 4 10
S Desenvolv Econdmico 1 1 1 1 1 1 5 11
I T T R R T T T
1 1 1 1 1 1 11 17
I T T R R T T T
1 1 1 1 1 1 5 11
[T T A -
S Saude 1 1 1 1 1 1 6 12
~ sTwismo 1 1 1 1 1 1 5 11
S Urbanismo 1 1 0 1 1 1 3 8
- ! ! ! [ ‘|
I G T T T N R
S Regional Leste 1 0 1 1 0 1 4 8
h-------_
S Regional Sul 1 0 1 1 0 1 4 8
h-------_
ADM. INDIRETA
(TI T T T CH  CR E
1 1 1 1 0 1 3 8
I T T R T T R
1 1 1 1 0 1 4 9
I T T R T T R
1 1 1 1 0 1 4 9
T T T T T T T
60
. TOTAL 27 19 25 26 10 27 119 2583

A Juridica, A Imprensa, A Institucional, A Planejamento, U Admin. CEO, Diretor Geral, Departamento, Divisdo

S Conselhos

SECRETARIAS

S Educacao

S Infra Estrutura

SEC REGIONAIS

COMCAP

F Franklim C

FM Meio Ambiente
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TABLE

16.3 INDICE DE DESENVOLVIMENTO HUMANO

Human development index

Maonitoring human development: enlarging people's choices . . .

Combined gross
‘emrolment min
for primary,
Human Lie Adult secondary GDP per
development  =xpectancy  literacy rale  and tertlary GOF per capita
index (DY) of birth % aged 15 education capita Life (PPP US$)
value fyars) and sbove) %) (FPPUZS)  empoctancy  Edweation Fank minas
HO rank® 2006 2005 1096-2006% 2006 2006 imdex index GOPindex WDl rank®
1 lceland 0568 8.5 o 54 36,510 0.1 0.578 0885 4
2 Mormay 0668 s o 99.2 an4zot 03 0991 1.080 1
3 Ausmralls 0962 800 o) naoe 704 0. 0,003 0.662 B
4 Carada 028 8.3 Ll 8.2 33,37 0.0 L] 0.970 &
5 Irebnd 0558 TE4 il ey 3!.5!5 0590 0,993 0034 -1
& Sweden 0.058 BOLS = ) %3 35BS CL08 0,978 00565 T
T Switzarland 0,855 8.3 o 857 35,633 0.a3a 0.048 0.8 -
B Japan 0953 a3 iy Bo 31,287 0964 0048 0.063 2
0 Metheriands 0.963 a2 .8 984 32,604 0904 0,068 055 3
10 France il ¥ B0.2 By 965 30,386 o 0.982 0.es4 &
11 Finland 082 TE.D o .08 32,153 0.508 0093 0054 3
12 United States .85 T ¥ 93 41.800" 0.581 0N 1.000 -0
13 Spain 0348 BOL5 4 ga.0 2788 0.025 0987 0835 mn
14 Denmark 0942 T L 1027 33073 0,881 0093 0973 ]
16 Ausiria 0048 T4 " MG 33,700 0007 0.068 0am g1
16 United Kingdom 0 o o 93,00 33,238 .00 naro 0069 4
17 Belgium 0945 TEB ul g6 zne 0697 09T 0063 2
18 Luwembourg 04 B4 ut B4 ao.228' 0.6 042 1.000 e
10 Me'w Zealand 0043 T8 o a4 24,006 0313 0,083 0.e22 @
20 haly e B0.3 o4 905 28500 0022 0,058 0.044 1
Fonte: ONU
16.4 IDH 20 MELHORES CIDADES DO BRASIL
Indice de Desenvolviments Humano - Municipal, 1981 & 2000
Toadas os municipios do Brasil
Calign Mimseipio 10K, ver IDHU, 2000 | IDHRL-Fands, v01 | IDHU-Randa, zo0n | PHI-LooE st ekl B
4880580 Castana do Sul (SP) 0.842 0818 0832 0.896 0.782 [LB86 0.813
0080 Aguas de Sio Pedio (SP) 0.848 0,008 0834 ng1e .81 0874 0,808
0330 Miberd| (R} o817 0.686 0827 0.881 0T [T 0,508
420540 Floniandpalis [S0) naz4 0875 0803 0887 (¥t orer 0,688
354850 Santos (5P 0838 0.871 0.825 0.873 0775 [l 0.913
430210 Bento Gongalves (RS) 0Ted 087 749 a.Teg 0.787 AT BE
420200 Balnednio Camberid (SC) orar 0.887 0782 0854 0.751 0a03 0.857
420900 Joagaba {5C) 0alé 0,668 0,752 0.793 0814 [E: L2 0.881
431450 Porto Alagee (RS5) 0824 0,665 G818 0.86% 0748 0TS 0.907
PE0545 Famando de Norenha (Distrite Estadual) 0758 0,862 0ETE 0.82e 0,781 D835 084
430480 Cankos Barbasa (RS) 0768 0.858 0.7 o.M 0.743 [ 1:23] 0,838
430610 Candas do Sul (RS) 0703 0.857 0.784 0807 0.768 [ T:3T: 0.858
420910 Jainville (SC} 077Te 0.857 0729 0.77E 0.781 05D 0,848
560 Jundiad [SF) ooy 0.857 [ 0826 0.788 [13:3[ 0.B55
FEEETO Vinheds (SP) 0780 0.857 0.783 0.848 078 (151 0,825
4ADE00 Curitiba (PR} 0708 0,858 0.783 0,848 7 0I76 0,875
432030 Selbach (RS) 0796 0.6856 h6E2 0808 0.822 (3 0.683
20530 Vitdela (ES) orer 0.856 0783 0858 0715 {13 5] 0.882
420240 Bumenau (5C) 0a13 0855 762 o.7er o8 [LE = 0,867
421003 Luzema (50) 0764 0.655 & 0.742 0.a14 08TS L]
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16.5 - PREMIO SEBRAE

A52edicdo do Prémio Sebrae Prefeito Empreendedor, espécie de Oscar da gestdo municipal entregue na noite de
16/04/2008, em Brasilia tiveram como vencedores:

O prémio é oferecido pelo Sebrae para prefeitos que se destacam com ac¢des que tém resultados concretos de
desenvolvimento municipal via apoio aos micro e pequenos negocios. Cinco regionais sendo um por cada regido e
cinco destaques tematicos.

Os vencedores regionais foram os prefeitos Patricia Aguiar, de Taua (CE), pela regido Nordeste; Eduardo Pedrosa
Cury, de SdoJosé dos Campos (SP), pelo Sudeste; Pedro Henrique Bertolucci, de Gramado (RS), pelo Sul; Nelson Trad
Filho, de Campo Grande

(MS), pelo Centro-Oeste; e Iradilson de Sousa, de Boa Vista (RR), pelo Norte.

Venceram a categoria destaques tematicos os prefeitos José Hilario Junges, de Tupandi (RS), no destaque 'Acesso
ao Crédito' Antdnio Marcos de Souza, de Petrolandia (PE), no destaque 'Royalties e Compensacdes Financeiras'’;
Emidio de Souza, de Osasco(SP), no destaque 'Formalizacdo’. Rubens Bomtempo, de Petrépolis (RJ), no
'‘Desburocratizacdo e Desoneracdo Tributéria’; e Tadeu Palacio, de Sdo Luis (MA), no destaque 'Compras
governamentais'.

O balanco dos vitoriosos é o mesmo. Investir no empreendedorismo significa beneficios hoje e ainda assegura
melhores frutos para os municipios no futuro. Basta que os administradores estejam atentos as necessidades da
sociedade e tenham a sensibilidade deperceber que facilitar a vida dos micro e pequenos negdcios é estratégico para
o desenvolvimento local na area econémica e social.

Fonte: www.interjornal.com.br

16.6. INDICE DE RESPONSABILIDADE FISCAL, SOCIAL E DE GESTAO DOS MUNICIPIOS BRASILEIROS,
ATRIBUIDOS PELA CONFEDERAGAO NACIONAL DOS MUNICIPIOS
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indice Responsabilidade Fiscal, Social e de Gestdo
Fonte: Confederacao Nacional de Municipios

ACIF Ano da Etica e Participacdo Comunitdria - Meta: IDH de 0,968

16.7 DEZ MELHORES CIDADES DO MUNDO

ey

Liveability

Cities in Australia and Canada are rated the most liveable in the world

With low cnme, little threat from instability or terrorism and a highly developed
transport and communications infrastructure, Canada and Australia are home to
the most liveable destinations in the world. Four of the ten most liveable cities
surveyed by the Economist Intelligence Unit are in Australia, and two of the top
five are Canadian (see full report). Vancouver is the most attractive destination,
with a liveability index of just 1.3% (see table).

Economist.com rankings

Liveability

Selected cities, December 2006

Best Worst

Rank Liveability* Rank Liveability
1  Vancouver 1.3% 132 Algiers 64.7%
2 Melbourne 1.8% 131 Dhaka 60.4%
3 Vienna 2.3% 130 Lagos 60.1%
4 Perth 2.5% 129 Karachi 58.6%
5 Toronto 3.0% 128 Kathmandu 54. 1%
6  Adelaide 3.0% 127 Abidjan 53.9%
7 Sydney 3.2% 126 Dakar 53.2%
8 (Copenhagen 3.71% 125 Phnom Penh 53.0%
9 Geneva 3.9% 124 Tehran 52.6%
10 Zurich 3.9% 123 Bogotd 48.3%

*Welghted index rating whereby 0=-exceptional guality of life and 100%=hitolerable

Source; Economist Intelligence Umit
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Data

06/01/1998
28/02/2005
31/12/1970
04/10/2005
19/10/2005
16/11/2005

25/05/2006
03/04/2003
16/05/1988
21/06/1993
13/02/1995
10/07/2001
30/12/2004
06/04/2005
05/01/2007

03/10/1997
11/05/2000
02/09/1974
06/01/1997
19/11/2007
05/04/1900

Lei federal 9.537/97

Decreto Federal 2.596/98

Decreto Lei 9.760/46
Lei Federal 9.636/98

Lei Federal 7.661/88
NORMAM 11/DPC
NORMAM 10/DPC
COMOPINAVINST
NORMAM - 03
Home page

16.8 LEIS PERTINENTES AO TRABALHO

Data Do que trata

06/01/1998 Cria a R Metropolitana da Grande Florianépolis
28/02/2005 Lei da reforma administrativa (criagdo SDR)
31/12/1970 Criou a CASAN Dec SSP — n° 058 de 30-04-1971
04/10/2005 Cédigo das Aguas Lei Estadual de Saneamento
19/10/2005 Lei de criagdo da agéncia reguladora
16/11/2005 Lei do PE do Gerenciamento Costeiro
25/05/2006 Composicdo Conselho das Cidades

03/04/2003 Quadro dos Cargos comissdo Min. das Cidades
16/05/1988 Plano Nacional do Gerenciamento Costeiro
21/06/1993 Lei das Licitagbes e Contratos

13/02/1995 Concessao e permissao da prestacao de servigos
10/07/2001 Estatuto das Cidades

30/12/2004 Licitagdo e contratacdo de PPP

06/04/2005 Lei dos Consércios Publicos

05/01/2007 Lei do Saneamento Basico

03/10/1997 Plano Diretor

11/05/2000 Codigo de Obras

02/09/1974 Codigo de Posturas

06/01/1997 Codigo Tributario

19/11/2007 Plano Municipal do Saneamento

05/04/1900 Lei Organica do Municipio de Floriandpolis

Informacoes prestadas pela Marinha do Brasil

Dispde sobre a seguranca do trafego aquaviario em aguas sob
jurisdicdo nacional e da outras providéncias.

Regulamenta a lei

Dispde sobre os bens imoveis da Unido e da outras providéncias
Dispde sobre a regularizagdo, administragdo, aforamento e alienacao
de bens imoveis de dominio da Unido, altera dispositivos dos
Decretos-Leis n* 9.760, de 5 de setembro de 1946, e 2.398, de 21
de dezembro de 1987, regulamenta o § 2° do art. 49 do Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias, e da outras providéncias.
Gerenciamento Costeiro

Marinha

Marinha

Marinha

Marinha

www.cpsc.mar.mil.br
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16.9 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE ADELAIDE, AUSTRALIA

ADELAIDE CITY COUNCIL
ORGANISATIONAL CHART

COUNCIL

CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Stuart Moseley

FEBRUARY 2008

General Manager
CORPORATE
STRATEGY

& PERFORMANCE
Michael Sedgman

Office of the
Lord Mayor
Trish Semple

Manager Human
- Resources
Trevor Stutley

Manager
Finance
Michael Carey

Manager
Information
Management
Luu Nguyen

Manager
Corporate
Governance
Kate O'Neill

Manager
=#| Corporate Planning

And Performance
Carol Burkevics

General Manager &
CITY STRATEGY =
Debra Just

Manager
Development
Assessment
Don Donaldson

Manager
Development
Policy

David Bailey

Manager
Social
Development
Sabine Jung

Manager
Park Lands &
Sustainability

Kevin Lowe

Manager
Economic
Development
Greg Ratsch

| «— Corporate Support __, . | <«———— Policy and Program M.

General Manager e
CITY PLACES & ¥
PROJECTS

Doug Schmidt

Acting Manager
Capital Works
Mike Blythe

ERETEN EN
3 Mike Barkway

Acting Manager
City Design
Ray Sweeting

U\ DELAIDE

EITY SOuHEN

General Manager
CITY BUSINESSES
Trevor Goldstone

Executive Manager
City Businesses
Tom McCready

Manager
U-Park
Mike Weaver

Manager
Leisure Services

Manager

L]
-- EP Adelaide Town Hall
Karen Shelton

Manager

T r_-] Rundle Mall
David West

Manager

Rundle St Market

Tania Kelly

| St ntnaii iy Ry R |

Manager

Strategic Property
Projects

Alan Faunt

-

Manager

Corporate Real
Estate Management
David Banks

General Manager
CITY SERVICES
Justin Lynch

Manager

Media and
Communications
Katherine Bidstrup

Manager
Marketing & Events
Paula Mifsud

Manager
Development &
Environmental
Services

Mike Thomas

Manager
Customer Service
Simon Alder

Manager
Library and
Community

Services

Megan Berghuis
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16.9.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE ADELAIDE, AUSTRALIA COM ATRIBICOES DE

CADA DEPARTAMENTO

COUNCIL

General Manager
CORPORATE
STRATEGY
& PERFORMANCE

Office of the LM
LM Support | Councillor Support |
Intergovernmental Relations | International
Relations/Sister Cities | Civic Events & Protocol

Human Resources
HR Policy and Strategy | Organisational
Development | Recruitment | Training
& Development | Industrial Relations | Equity
& Diversity | Cultural Change | OHS&W |
Workers Rehabilitation and Compensation

Finance
Accounts Payable | Accounts
Receivable | Payroll | Finance
Reporting | Rates and Valuation
| Purchasing | Treasury |
Maintenance of Voters Roll

Information Management
IT Help Desk | Central Records |
IT Operations and Infrastructure |
Archives | IT Corporate Applications |
Web Publishing | GIS

Corporate Governance
Business Improvement | Internal Audit
| Legal | Business Continuity
Planning | Insurance] Risk
Management | Elections | Council
and Comittee Support | CEO Support |
EMT Reporting & Support

Corporate Planning & Performance
Progress against SMP | Strategic Management
Planning and progress reporting |
Corporate KPIs | Annual Business Plan

& Budget process coordination |
Strategic Alignment Project | External
Funding Coordination | Consultation Coordination
| Research

| <4— Corporate Support —» . |

General Manager
CITY STRATEGY

Development Assessment
Development Assessment |
Systems and Support

Development Policy
Development Plan Policy and Amendments
| Urban Design Strategies & Policies|
| Transport Strategies and Policies |
Built Heritage Management | City Strategic Vision
ntial Growth Policy

Social Development
Community Services Planning | Social Planning
| Recreation | Youth Development | Arts
and Culture | Homelessness |
Visitor Growth Policy and Coordination |
Reconciliation | City Safety | Social Housing Policy |
Recreation & Leisure Policy

Park Lands & Sustainability
Community Land Management Planning
| Environmental Management/Sustainable
practices | Park Lands Recreation
| Environment Policy and Programs |
Park Lands Planning and Policy | Adelaide
Park Lands Authority Support

Economic Development
Workforce and Student Growth
| Enterprise Adelaide | Economic and
Industry Analysis |
Investment Attraction

<4— Policy and Program

General Manager
CITY PLACES &
PROJECTS

Capital Works
Project Management | Project Support
| Capital Planning

Asset Management
Transportation and Traffic
| Lighting, Electrical and Security |
Monuments and Urban Elements |
Environmental Engineering |
Waterways | Park Lands
and Open Space | Renewal Project Scoping &
Initiation

City Design
Urban Design| Park Land
Design | Design and Technical Services |
Survey | Public Art Concept | Traffic Design |
Enhancement Program Scoping & Initiation

DELAIDE

EITF COUHCIL

General Manager
CITY BUSINESSES

City Businesses
Aquatic Centre | U-Park |
Golf Links | Town Hall | Rundle Mall
Coordination | Adelaide City Bike |
Adelaide Assist | Rundle Street Markets

Strategic Property Projects
Major Development Projects | Real Estate
Based Project Management and
Negotiations | Resident Growth
Projects

Corporate Real Estate Management
Property Asset Management | Wingfield Waste to
Resource Centre | Corporate Real Estate | Central
Market | Emergency Management

v

A

General Manager
CITY SERVICES

Media and Communication
Media Relations | Internal and External
Communications | Stakeholder Communications |
Principal Spokesperson Adviser

Marketing & Events
Sponsorship | Marketing Services | Advertising |
| Graphics and Printing | Event Management | Public
Relations | Web Management | Weddings

Citywide Services,
Operations and Workshop Services
| Cleansing | Capital Works Projects

| Horticulture | Pavement and

Road Construction | Event Liaison Officer | Connector Bus |

Finance & Admin & OHS

Development & Environmental Services
Development Control Compliance & Approval |
All Approvals in Public Realm | Liquor Licensing |
Environmental Health Food | Public and Environmental
Health | Stormwater Protection | Litter Reduction |
City Precinct Officers | Dog and Animal Management |
Outdoor Dining | Park Land Licences

Customer Service
Customer Call Centre | Front Counter Services |

Parking & Information Officers | Road Closures |
On-Street Parking Controls | Parking Administration &
Correspondence | Corporate Reporting |
Vehicle Permits | Dog Registrations

Library & Community Services
Library Services | Visitor Information Services |
North Adelaide Community Centre | Adelaide South

West Community Centre | Home and Community Care |

Community Programs | Volunteers | City Classroom

Service Delivery —————————————————»

16.10 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE MELBOURNE, AUSTRALIA.

City of Melbourne organisational structure as at 30 June 2007

e r ey LT R
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16.11 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE SYDNEY, AUSTRALIA.

Our organisation

a5 af

ORGANISATIONAL
STRUCTURE

16.12 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE VANCOUVER, CANADA.

i ORGANIZATIONAL CHART

City Hall, 453 West 12th Avenue, Vancouver, BC V5Y 1V4 604.873.7011 vancouver.ca
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Updated: March 26, 2008

This pdf can be found on the City of Vancouver website: vancouver.ca/departments
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16.13 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE ZURICH, ALEMANHA.
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16.14 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA PREFEITURA DE VIENNA, AUSTRIA.
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16.15 NOMENCLATURAS DE SECRETARIAS MAIS FREQUENTES NAS PREFEITURAS
NOMENCLATURAS COM MAIS DE 38% DE FREQUENCIA NAS PREFEITURAS
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Dilvo Vicente Tirloni
Brasileiro, casado, professor e empresario, natural de Nova Trento/SC.
Formado em Historia pela UFSC, 1970.
Formado em Administracao pela ESAG,1970.
Pos-graduado pela FGV/SP, 1971/72 - Nivel Mestrado.
Professor titular da disciplina de Mercado de Capitais e Custos da ESAG, 1972 a 1996.
Técnico em Desenvolvimento do BRDE, 1968 a 2000.
Consultor de empresas.
Empresario - San Mathias Autocenter e Pax modas e Confeccdes.
Presidente da Associacdo Comercial e Industrial de Floriandpolis.

Doreni Isaias Caramori Jinior
Diplomado em Administracdo de Empresas pela FGV-EAESP e Bacharel em Direito pela Universidade Mackenzie.
Pos-graduado em Matematica Aplicada em Financgas pela IME/FEA-USP.
E empresario nas industrias de entretenimento, imobilidria e da consultoria.
Foi membro do Comité de Servicos da Camara de Comércio Brasil - EUA-AMCHAM e Presidente do Comité de
Servicos da Camara de Comércio Brasil-Espanha ECCO.
Ex-Presidente da Confederacdo Nacional dos Jovens Empresarios - CONAJE; Membro do Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social do Governo Federal; do Conselho Deliberativo do Programa Primeiro
Emprego do Conselho Nacional da Juventude; e do Férum Permanente da Micro e Pequena Empresa.
Vice-presidente da Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis - ACIF

Rodrigo Duarte da Silva
Inscrito na OAB/SC sob n°® 11.079 e 17.324. Graduado em Administracdo de Empresas pela ESA/UDESC (1995),
inscrito no CRA/SC sob n° 11.009.
Socio e Diretor da Peres & Silva Advogados Associados S/S;
Diretor de Assuntos Tributarios AEMFLO;
Especialista em Direito Tributario pela FGV/RJ (2005);
Especialista em Direito Constitucional CESUSC (2002);
Especialista em Direito Publico ESMPSC (1997);
Especialista em Gestdo de Qualidade Total em Servicos UFMG (1996);
Especialista em Direito Empresarial FESAG(1995);
Graduado em Direito pela Universidade Federal de SC - UFSC/1995
EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS:
Ex-Procurador do INSS em Santa Catarina;
Ex-Oficial de Gabinete junto ao TRF 42 Regido;
Professor das disciplinas de Direito Tributario, Direito Comercial,
Gestdo Estratégica de Marketing e Novos Paradigmas da Administracdo, na
Associacdo Educacional do Vale do Itajai-Mirim ASSEVIM (Brusque - SC),
Associagdo Educacional Leonardo da Vinci ASSELVI (Blumenau e Indaial - SC) e
Instituto Catarinense de Pds-Graduacdo ICPG (Blumenau e Florianépolis - SC).

Armando Gonzaga
Oficial de Marinha, completou a Escola Naval em 1955, permanecendo na carreira até o posto de Capitdo de
Corveta (IM).
Dirigiu o estaleiro de Constru¢do Naval do 5° Distrito Naval Ministério da Marinha no periodo de 1961 a 1964.
Construtor Naval Licenciado, montou seu proprio estaleiro, produzindo baleeiras e pequenas embarcacdes para
pesca, na década de 70.
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A partir de 1974, iniciou campanha comunitaria para restauragao das fortalezas do Sistema Defensivo da llha de
Santa Catarina. Recuperacgdo das fortalezas: Santa Cruz de Anhatomirim e Sao José da Ponta Grossa.

1982 - iniciou o mutirdo histérico para desmatamento e inicio da restauracdo do Forte de Santo Antonio, llha do
Ratones Grande.

1983 iniciou a campanha para angariar recursos com empresas da regido para restauracdo do forte Santo
Antonio.

Um dos fundadores e 1° Presidente da Associacdo Victor Meirelles, associacdo de amigos do Museu, casa natal do
artista.

Membro da Associacdo dos Amigos do Patrimdnio Historico de Santa Catarina.

2007- Autor do livro Madeira Uso e Conservacdo publicado pelo PROGRAMA MONUMENTA, Convénio UNESCO
& MINISTERIO DA CULTURA, através do IPHAN, sob o titulo de CADERNO TECNICO n°. 6.

2007 - Ministrou palestra em Porto Alegre, para os formandos do Curso de Restauradores do mesmo PROGRAMA
MONUMENTA.

2008 - Ministrou a Oficina "Identificacdo de Madeiras Brasileiras: Uso e Aplicagdo” 16 horas duracdo no Museu
Nacional do mar S&o Francisco do Sul SC.

Hamilton Jorge da Gama Henrique
O Capitdo dos Portos de Santa Catarina, Capitdo-de-Mar-e-Guerra HAMILTON JORGE DA GAMA HENRIQUE,
nascido em 10 de julho de 1958, é natural de Manaus (AM) e estd na Marinha do Brasil desde 1976, sendo
formado em Ciéncias Navais, especializado em Méaquinas, com todos os cursos regulamentares de carreira,
incluindo o de Mestrado em Politica e Estratégia da Escola de Guerra Naval, além de MBA em Relacdes
Internacionais pela COPPEAD da UFRJ.
Além de servir em diversos Navios da Marinha, onde se destaca o Comando de dois Navios: Aviso-de-Instrucao
“Guarda-Marinha Brito" e do Navio-Tanque "Almirante Gastdo Motta”, trabalhou no Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica de 2001 a 2003 e foi Adido de Defesa e Naval do Brasil no Uruguai, de
2004 a 2006.
Assumiu o atual cargo em janeiro de 2007 e tem sob seu Comando as Delegacias em lItajai, Sdo Francisco do Sul e
Laguna.

Nereu do Vale Pereira
Doutor em Sociologia, Técnico Sénior em projetos econdmicos e estudos de impactos ambientais, economista,
Vereador, Deputado Estadual, folclorista, vice-presidente da Comissdo Catarinense de Folclore, membro emérito
do Instituto Histérico e Geografico de Santa Catarina.
Possui vérios trabalhos publicados na area de Folclore: Ribeirdo da llha Vida e relatos Os engenhos de farinha de
mandioca da Ilha de Santa Catarina, Origem e raizes do Boi-de-mamao catarinense, Ritos de Passagem (1975),
Folclore ergolégico (1979), O sentimental e o folclérico Pao por Deus (1980), Do fato folclérico ao fato turistico
(1981), As festas do Divino Espirito Santo- origens (1985), Sobre a pombinha agoriana (1988), A arte da baleeira
(1991), Mandioca e tradicdo (1992), A simbdlica do Espirito Santo (1997), A flor simbolo de Santa Catarina,
Contributo Acoriano para a constru¢do do Mosaico Cultural Catarinense (2003).
Contribuiu para a obra "O orador oficial” que retrata a biografia de seu pai Hipdlito do Vale Pereira e outros,
havendo participado de inimeros congressos, seminarios, grupos de pesquisa e festivais.
Estudioso da histéria de Floriandpolis, é dele o artigo publicado no Jornal Noticias do Dia, durante os festejos dos
282 anos de emancipacdo politica de Florianépolis, em 2008, em que faz as devidas alteracdes de datas alusivas
a0 municipio.
Membro e Presidente da Academia Desterrense de Letras (gestdo 06/2008).
Membro do Conselho Estadual de Cultura.

Max Muller
Graduado em Filosofia e pds-graduado em Administracdo e Gerenciamento de Arquivos pela Universidade
Federal de Santa Catarina.
Foi Diretor da Casa dos Acores Museu Etnografico, Chefe da Unidade de Ciéncias e Coordenador do Sistema
Estadual de Museus.
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Coordenador do Programa Meméria da Imprensa Catarinense.

Musedlogo provisionado, projetou e coordenou a implantacdo dos projetos museograficos de sua autoria dos
museus, Histérico de Santa Catarina- Palacio Cruz e Souza, em Floriandpolis, Museu Historico Antonio
Granemann de Souza de Curitibanos, Museu Entomoldgico Fritz Plaumann de Seara, Museu Histérico Dr. Felipe
Mareia Wolf de Sdo Bento do Sul, Museu Histérico de Urussanga, entre outros.

Foi Diretor do Centro Integrado de Cultura no periodo 1991/1994.

E membro do Instituto Histérico e Geografico de Santa Catarina, e Superintendente do Instituto Carl Hoepcke,
onde entre outras atividades coordena a série de Simpdsios e encontros de estudos sobre Cultura e Imigragdo
Alemas em Santa Catarina, bem como foi o organizador dos Anais do 1 Simposio sobre Imigracdo e Cultura
Alemas da Grande Florianopolis.

E autor de diversos artigos publicados na Imprensa Catarinense versando sobre Histéria e Cultura.

Daniel Teske Corréa
Advogado e Professor.
Bacharel em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina.
P6s-Graduando em Direito Processual Civil pelo Instituto Brasileiro de Direito Processual.
Presidente da Comissdo de Direito Bancario e membro da Comissdo de Moralidade Publica da OAB/SC.
Sécio-Administrador de Teske Advogados Associados.
Atua especialmente prestando assessoria juridica para empresas, em Florianépolis (SC), nas areas do direito civil,
empresarial, administrativo e tributario.

lldo Raimundo da Rosa
Nascido em 13 de abril de 1951.
Bacharel em Direito e Ciéncias Sociais pela Universidade de Brasilia/DF;
Delegado de Policia Federal lotado na Superintendéncia Regional da Policia Federal no Estado de Santa Catarina,
onde ja ocupou os cargos de
- chefe da Delegacia de Crimes Ambientais e Patrimonio Histérico;
- chefe do Nucleo de Inteligéncia Policial;
- chefe do setor de Comunicacdo Social, chefe da Delegacia de Migracao e representou a Interpol no Estado de
Santa Catarina, bem como coordena e assessora varias comunidades terapéuticas no estado.
Foi membro do Conselho Estadual de Entorpecentes -CONEM- de Santa Catarina.
Atualmente exerce os cargos de:
-Secretario municipal de Defesa do Cidadao, a disposicdo da Prefeitura Municipal de Florianépolis desde 19 de
abril de 2006.
-Diretor-presidente do Instituto de Planejamento Urbano de Florianépolis IPUF, a disposicdo da Prefeitura
Municipal de Florianépolis desde 19 de abril de 2006.
Exerceu fungdes no Centro de Inteligéncia do Departamento de Policia Federal em Brasilia/DF; (1983);
Adido policial da Embaixada do Brasil em Porto Principe-Haiti (1989);
Adido policial da Embaixada do Brasil em Managua-Nicaragua (1990);
Executou missdes na Republica Dominicana e na Jamaica (1990);
Participou, como delegado do Brasil, no encontro promovido pela ONU para a elaboracdo de declaragdo sobre
reducdo de demanda de drogas, em Viena-Austria, assinada pelo excelentissimo Presidente da Republica no més
de julho de 1998;
Titulos honorificos:
- Amigo e colaborador, expedido pela Brigada Militar do Estado do Rio Grande do Sul, em novembro de 1987.
- Amigo da Marinha, expedido pelo comandante do V Distrito Naval, em dezembro de 1995, em Florianépolis/SC.
- Cidad&o honorério da cidade de Floriandpolis-sc, outorgado pela Camara de Vereadores da capital, expedido
em 2005.

Marjorie Ferrari Costa
Natural de Florianépolis / SC, brasileira, casada, professora, atriz, cantora, produtora cultural, empresaria na area
de eventos culturais e turismo cultural.
Formada em Educacdo Artistica pela Universidade para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina
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(UDESC).

No meio artistico, desenvolveu experiéncia profissional na area teatral e musical. Atuou como atriz em varias
pecas teatrais com dois dos mais conhecidos grupos de teatro catarinense: Grupo Armacdo e Grupo Dromedario
Loquaz.

No grupo Dromedario Loquaz, juntamente com o diretor Isnard Azevedo, que hoje da nome ao principal festival
teatral de Florianépolis, criou, encenou e produziu varias pecas teatrais premiadas por todo o estado.

Na musica, desenvolveu um trabalho como cantora, compositora, produtora, participando de varios espetéaculos
que representaram nossa cultura local.

Gravou o DC Ilha minha amada ilha, resgatando a obra do compositor Anténio dos Santos Miranda, onde
interpretou cangdes que retratavam Floriandpolis, nossa gente, nossas praias, nosso carnaval e homenageou
personalidades que se tornaram verdadeiros icones da nossa ilha, como Cacau Menezes, Zuri Machado, Guga
Kuerten, entre outros.

Professora de Educacdo Artistica da Fundagdo Catarinense de Educagdo Especial.

Empresaria - Eventos com Art

Diretora de Cultura da Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis.

Paulo José Aragao
CREA n° 017.445-1 SC
Eng. Sanitarista, Ambiental e Advogado.
Brasileiro.
Formado em 1983 em Engenharia Sanitaria e Ambiental e em 1991 em Direito pela Universidade Federal de
Santa Catarina, iniciando ha 25 anos na atividade de consultoria de Engenharia através da empresa MPB
Engenharia, da qual é sdcio fundador. Durante este periodo coordenou uma série de projetos de Sistemas de
Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitéario, Drenagem Urbana, Tratamento de Despejos Industriais e Estudos
Ambientais. Foi Professor da Universidade Federal de Santa Catarina nas disciplinas de “Saneamento” e "Gestdo
Ambiental” dos Cursos de Engenharia Civil e Sanitaria. E atual presidente da ABES-SC e conselheiro das seguintes
entidades:
- Conselho Estadual do Meio Ambiente de Santa Catarina, representando a ABES-SC;
- Conselho Estadual de Recursos Hidricos de Santa Catarina, representando a ABES-SC;
- Conselho Estadual de Saude

Pedro Vitali
Nascido em 16/07/1949.
Natural de Nova Veneza/ SC. Casado.
Formado pelo Curso Técnico em Agrimensura da Escola Técnica Federal de Santa Catarina ETEFESC / Periodo:
1969 1971
Curso de Ciéncias Econdmicas da Universidade Federal de Santa Catarina UFSC / Periodo: 1983 1988.
Curso de Pos-Graduacdo em Administracdo e Auditoria Aplicada ao Controle Externo
Universidade do Estado de Santa Catarina UDESC-ESAG / Periodo: 1994 1995.
E Auditor Fiscal de Controle Externo do Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina TCE
Desde 1993.
Foi Topografo do Departamento Estadual de Infra-Estrutura de Santa Catarina DEINFRA/SC no periodo de 1972
1992.
Foi Economista da Digitro Sistemas Eletronicos Ltda no periodo de 1989 1993.
E Conselheiro efetivo do Conselho Regional de Economia de Santa Catarina CORECON

Roberto de Oliveira
Engenheiro Civil pela UFSC, 1972.
Professor Concursado pela UFSC admitido em 1973.
Doutorado (PhD) em Engenharia Civil pela University of Waterloo, 1994.
Pés-doutorado em 1995 no topico Influéncia do Desenho Urbano em Custos Habitacionais, pela mesma
universidade canadense.
Atividades como profissionais liberais entre 1972 e 1989:
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engenheiro de obra: 53 mil metros quadrados de obras executadas; projetista em estruturas de concreto armado:
mais de 300 mil metros cubicos.

Na UFSC, ja orientou 27 mestres (engenheiros, arquitetos e outros profissionais professores) e 15 Doutores (idem).

Atuacdo em diversos grupos de pesquisa no Brasil e exterior, no processo de projeto (gestdo urbana e
habitacional), inovacdo tecnoldgica (em Arquitetura, Engenharia e Construcao) e habitacdo (pesquisa da
demanda e habitagdo de interesse social).

Rodolfo Joaquim Pinto da Luz
Secretario de Educagao da Prefeitura Municipal de Florianépolis.
Nasceu na cidade Sdo Francisco do Sul, norte de Santa Catarina, em 30 de julho de 1948, filho de Jodo Pinto da
Luz e Mary da Fonseca Pinto da Luz. Estudou no Colégio Santos Anjos e Colégio Bom Jesus, ambos em Joinville.
Graduou-se em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina UFSC.
Pos-graduado pelo Curso Regional Latino-Americano de Programas de Educacdo Promovido pelo BIRD
/CENDEC/MINIPLAN/UnNB, tendo também Especializagdo em Direito pela UFSC.
Atualmente é Secretario Municipal de Educacéo e Professor Adjunto IV do Departamento de Direito da
Universidade Federal de Santa Catarina. Preside a Junta Governativa da Associagdo COLUMBUS de Universidades
Latino-Americanas e Européias, criada pela Associacdo de Universidades Européias-EUA. Também preside o
Instituto de Estudos e Pesquisas em Administragcdo Universitaria INPEAU, da Universidade Federal de Santa
Catarina. E Membro Titular do Conselho Estadual de Educacio (SC).
Ja exerceu varias atividades na area da Educacédo, entre elas, Reitor da Universidade Federal de Santa Catarina,
por trés vezes, entre os anos de 1984 a 1988, 1996 a 2000, sendo reeleito em 2000 e permanecendo no cargo até
2004. Foi Secretario de Educagéo Superior do Ministério da Educacdo e do Desporto em 1993/1994. Foi também
Presidente da Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes de Ensino Superior ANDIFES e do Conselho de
Reitores das Universidade Brasileiras CRUB. Presidiu, em Floriandpolis, o IPUF Instituto de Planejamento Urbano
de Florianépolis, em 1989.
Nesses anos todos, recebeu iniUmeras distingdes, entre elas Diplomas, Medalhas, o Brasdo da UFSC e outras
Honrarias.
Participou de inimeros congressos e seminarios e proferiu varias conferéncias, palestras e pronunciamentos,
todas relacionadas a area educacional.

Fernando Telini
Advogado atuante na area empresarial e tributaria.
Bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Mackenzie SP
P6s-Graduado em Direito Tributario pela Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
P6s-Graduado em Direito e Negdcios Internacionais pela Universidade Federal de Santa Catarina UFSC
Conselheiro titular do Conselho Estadual de Contribuintes do Estado de Santa Catarina
Membro da Camara de Etica Tributaria do Estado de Santa Catarina
Diretor Juridico da Acif

Amanda Tellechéa Petrone
Graduanda em Administracdo Empresarial pela ESAG/UDESC.
Graduanda em Geografia pela UFSC.
Diretora de Consultoria da ESAG Jr. Consultoria em Administragao.

Gustavo Jales Appel
Graduando em Administracdo Empresarial pela ESAG/UDESC.
Graduando em Ciéncias da Computacdo pela UFSC.
Diretor Presidente da ESAG Jr. Consultoria em Administracao.
Conselheiro da Federacdo das Empresas Juniores do Estado de Santa Catarina.

Juliana Pamplona
Formada em Comunicacao Social com Habilitacdo em Jornalismo e tem MBA em Marketing pela Fundacéo
Getulio Vargas. Trabalhou nas areas de criacdo e redagdo publicitéria / Assessoria de Imprensa / Criacdo,
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elaboragdo e desenvolvimento de jornais impressos. Trabalhou na area de reportagens, producéo e pesquisa de
TV. Foi editora e repdrter da revista Palavra de Jornalista e da Revista Lider, uma publicacdo em parceria da
Fundacao Getulio Vargas e da Confederacdo Nacional dos Jovens Empresarios. Trabalhou como jornalista na area
de assessoria de imprensa, desenvolvendo as seguintes atividades:

Assessoria de comunicacdo e de imprensa de empresas, instituicoes, pessoas fisicas e eventos; Producéo e edicao
de textos de house-organ, jornais externos e fax paper para empresas/instituicdes; Producéo e edicdo de textos
para Home-pages; Producdo de artigos e discursos; Marketing de relacionamento; Planejamento estratégico da
comunicacdo, Implantacdo e Manutencao da Qualidade Certificacdo ISO 9002, além da Producéo e edigéo de
textos, legendas, titulos e olhos para house-organ e jornal informativo externo.

Em marco de 2002 abriu sua propria empresa, a Alvo de Comunicacao e Assessoria de Imprensa, em sociedade
com a jornalista Karyna Pereira, cujos servicos oferecidos sdo de assessoria de imprensa, estratégias de
comunicacdo e desenvolvimento de produtos jornalisticos como jornais, videos e revistas. Foi, durante dois anos,
diretora de comunicagédo da Confederacdo Nacional dos Jovens Empresarios (Conaje), possibilitando uma
penetracdo jornalistica em quase todas as macro-regides brasileiras. Exerce hoje o cargo de diretora de
Comunicagdo da Associacdo Comercial e Industrial de Florianopolis.

Klaus da Silva Raupp
Brasileiro, casado, advogado e professor, natural de Florian6polis/SC.
Formado em Direito pela UFSC (1997/2);
Formado em Administracdo de Empresas pela ESAG/Udesc (2001/1);
Pos-graduacdo em Administracdo Tributaria Empresarial, na ESAG/Udesc (1998-2000).
Advogado héa 10 anos, atuando exclusivamente na area tributaria, preventiva (consultoria) e contenciosamente
(advocacia propriamente dita);
Sécio-administrador da Raupp Advocacia Empresarial, sediada em Floriandpolis/SC;
Articulista da Gazeta Mercantil Santa Catarina, em matéria tributaria, entre 1999 e 2000;
Professor convidado na area do direito tributario;
Membro do Conselho Municipal de Contribuintes de Sdo José/SC, desde a sua instalagdo (2007);
Membro da comissdo de Reforma Tributaria da ACIF, desde a sua criagdo (2007).

Carlos Eduardo Nascimento
Bacharel em Ciéncia da Computagéo - UFSC- Univali;
Licenciatura em Processamento de Dados - MEC/CEFET;
P6s-Graduado em Metodologia do Ensino Profissionalizante UDESC;
Diretor e Conselheiro da Sucesu;
Membro Titular do Conselho Diretor do Cefet SC;
Coordenador Regional da area de Tl do Senac SC;
Diretor de Ciéncias e Tecnologia da ACIF.

Anderson Nazério
Advogado e professor universitario;
E bacharel em Ciéncias Juridicas com habilitacio em Direito do Trabalho;
Especialista em Direito Tributario;
Especialista em Direito Ambiental;
Especializando em Direito Societario e Empresarial;
Diretor do Escritorio Nazario Advocacia;
Diretor Juridico da ACIF Jovem e Diretor de Interesses Empresariais da ACIF.

Rodrigo Duarte da Silva
Sécio e Diretor da Peres & Silva Advogados Associados S/S;
Diretor de Assuntos Tributarios AEMFLO;
Especialista em Direito Tributario pela FGV/RJ (2005);
Especialista em Direito Constitucional CESUSC (2002);
Especialista em Direito PUblico ESMPSC (1997);
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Especialista em Gestdo de Qualidade Total em Servicos UFMG (1996);
Especialista em Direito Empresarial FESAG(1995);
Graduado em Direito pela Universidade Federal de SC - UFSC/1995.

Ricardo Valls
Brasileiro, casado, 46 anos;
Empresario do ramo imobiliario em Florianépolis;
Foi executivo de empresas nacionais e internacionais, como Bausch & Lomb, Gradiente, Coca-Cola e Souza Cruz;
Foi socio dos hotéis Marina, no RJ, e conselheiro do Rio Convention & Visitors Bureau.

Jane Pilotto
Brasileira, Casada, Arquiteta, Professora e Empresaria, Natural de Curitiba/PR.
Graduada em Arquitetura pela Universidade Bennett, RJ, 1981
Mestrado em Ergonomia pela UFSC, 1997
Doutorado e Gestdo Ambiental pela UFSC, 2004
Projetos e obras de petroquimicas e de indUstrias quimicas
Projetos de arquitetura paisagistica de loteamentos e residéncias
Implantacdo de projetos de areas externas
Projetos e obras de arquitetura de interiores
Professora universitaria no Departamento de Arquitetura da UFSC e na UNISUL
Professora nos cursos de Pos Graduacdo na FACULDADE BARDDAL e na UNOESC
Coordenadora do curso de em Paisagismo Ecoldgico na FEPESE, UFSC
Diretora de meio ambiente da ACIF
Participagdo como conselheira do CONDEMA
Participacdo como conselheira do Conselho de Saneamento béasico de Floriandpolis
Participagdo do Conselho Consultivo do Corredor Cultural de Florianépolis

Diego Rodrigues da Silva
Técnico em Mecanica formado pelo CEFET/SC em 1997.
Graduagdo em Administracdo de Empresas com Habilitacdo em Turismo e Hotelaria pela Faculdade UNICA em
2002.
Graduando em Direito na faculdade CESUSC.
Técnico Comercial da ACIF desde 2003 tendo atuado nas areas: Programa Empreender, Produtos e Servicos e
Assessoria de Projetos.

Antonio Paulo Pévoas Dias
E Engenheiro Eletricista (UFSC) e Administrador de Empresas (Instituto Makenzie/SP). Tem MBA em Gestao
Estratégica de Negdcios pela Fundagdo Getulio Vargas (RJ), Especializacdo em Marketing (ESPM/SP), Pds
Graduagdo em Engenharia de Comunicagdo de Dados (MG) e Formacdo de Empreendedores de Negdcios pela
Telesc e France Telecom.
Iniciou sua carreira na area de tecnologia onde foi Analista de Sistemas na Telesc e na Telesp, Gerente de
Sistemas, de Producdo e de Planejamento de Informatica na Telesc, Gerente do Centro de Informacdes e Assessor
da Diretoria de Informatica do CIASC, Diretor de Sistemas e Professor de Informética na PROEL, onde é Socio
proprietario. Passou a atuar na a area de administracdo onde foi Gerente de Demanda Localizada de Telefonia,
Gerente do Departamento de Controle de Mercado na Telepar, Gerente da Divisdo de Planejamento
Mercadoldgico, Gerente da Divisdo de Estudos Econdmicos, Gerente da Divisdo de Comunicagdo de Dados e
Gerente do Departamento Comercial na TELESC.
Foi Conselheiro e Diretor de Grupo de Usuarios, de Associados, de Telecomunicacdes, Vice-Presidente e
Presidente da SUCESU/SC - Sociedade de Usuarios de Informatica e Telecomunicacdes de Santa Catarina,
Conselheiro e Diretor do Sindicato de Empresas de Processamento de Dados da Grande Florianépolis e
Conselheiro do Sindicato de Engenheiros de Santa Catarina.
Atualmente é Administrador da Postmix Solu¢des Gréficas Ltda (Florianépolis/SC) e Presidente do Comité para
Democratizagdo da Informatica de Santa Catarina.
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