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PACOTE DE PROJETOS FLORIPA RESPONSÁVEL
REFORMA ADMINISTRATIVA
Nº MEDIDA DOCUMENTO ACIF Nº DA PROPOSTA ITEM DA PROPOSTA EXPLICAÇÃO/JUSTIFICATIVA

1

Redução do número de secretarias buscando economia 
e maior eficiência

PROPOSTA 5 Item 6

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

Reduzir o número de secretarias e fundações municipais, diminuindo as despesas operacionais da 
prefeitura.

Redução de 40% do número de secretarias, gerando 
maior eficiência, menos entraves, burocracia e 
redução de custos com pessoal e estrutura.

2

Redução do número de cargos comissionados e funções 
gratificadas

PROPOSTA 5 Item 2

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

Reduzir em 30% os cargos em comissão da Prefeitura Municipal de Florianópolis; A redução de 30% do número de cargos 
comissionados irá gerar uma redução significativa 
dos gastos com pessoal, que muitas vezes são 
ineficientes por acúmulo de funções e benefícios 
incorporados aos salários por funções que já são de 
obrigação do servidor ou que já não são mais 
desempenhadas por estes.

3

Extinção de gratificações de atividade especial

PROPOSTA 5

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Extinção de gratificações incorporados aos salários 
por atividades especiais que foram desenpenhadas 
em determinados momentos e já não são mais 
desempenhadas, acarretará numa diminuição dos 
gastos excessivos e ineficientes

PRA FRENTE FLORIPA

4
Instituir o Programa de Parceria Público-Privada e 
Concessões de Florianópolis PROPOSTA 1 Item 3

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Encaminhar Projeto de Lei para regulamentar as PPP’s - parceiras público-privadas - no município de 
Florianópolis

Maior eficiência nos serviços e redução de custos 
para a prefeitura.

5

Criação da NF "Manezinha", incentivo aos consumidores 
a cobrarem a NF

PROPOSTA 4

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

à exemplo do que aconteceu em São Paulo, esta 
medida incentiva o consumidor e exigir a NF no seu 
CPF, gerando crédito para abater do IPTU. A medida 
incentiva a emissão de NF, aumentando a 
arrecadação.

6

Criação do Programa Municipal de Micro finanças (Juros 
Zero+)

PROPOSTA 1 tc 7

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Implantar linha de microcrédito para microempresas dos setores do Turismo, Prestação de Serviços, 
Pesca e Maricultura (não seria necessário para Tecnologia, pois o microcrédito já estaria contemplado na 
Lei de Inovação)

Criação do fundo poderá estimular diversos setores 
da micro economia (camelôs, ambulantes, regiões 
afetadas por desastres, etc) fornecendo micro crédito 
a juros zero.

7

Regulamentar os serviços de transporte via aplicativo, 
como UBER

Incentivo à livre concorrência, qualidade e 
regulamentação dos serviçoes de aplicativos que já 
atuam.

8 Criar o Conselho de Desenvolvimento Econômico Social

9

Regulamentar o Fundo Municipal de Inovação

PROPOSTA 1 tc 4

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Aprovação e regulamentação de Lei para a inovação tecnológica no município de Florianópolis Permitirá incentivos ao desenvolvimento de soluções 
inovadoras, principalmente voltadas ao setor de 
ciência e tecnologia, através de abatimento de 
impostos.

10

Regulamentar a circulação, embarque, desembarque e 
estacionamento de veículos de turismo em Florianópolis

PROPOSTA 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

A medida visa demarcar locais seguros e 
apropriados, com a infraestrutura necessária para o 
estacionamento e descarte de efluentes dos 
banheiros destes veículos.

11
Modernizar o Fundo Municipal de Turismo de 
Florianópolis para a utilização também nas PPPs PROPOSTA 5

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE

12

Criar o selo para o ônibus turístico

PROPOSTA 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

A criação do selo facilitará a fiscalização e controle 
destes dentro do município.

13

Regulamentar a fiscalização dos serviços de transportes 
em regime de concessão em Florianópolis

PROPOSTA 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

14

Regulamentar o serviço de hotelaria ou locação 
temporária via aplicativos

PROPOSTA 4

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

O locação temporária de imóveis via aplicativos já é 
uma realidade e acaba gerando uma concorrência 
desleal com hotéis e pousadas, esta medida passará 
a tributar os sites/aplicativos que hospedam os 
anúncios, aumentando a arrecadação buscando, 
equiparar esta concorrência.

15

Criar a marca turística de Florianópolis

PROPOSTA 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

A marca já existe, porém não é explorada, esta 
medida busca promover a marca regarando receitas 
a partir dela.



2

16

Criar a agência de Eventos de Florianópolis

PROPOSTA 2 Item 1

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

Transformar Florianópolis na cidade referência em eventos relacionados à esporte, cultura, negócios e 
entretenimento, utilizando incentivo do Fundo Municipal do Turismo e do Esporte. Essa ação deve ser 
protagonizada com o planejamento e implementação de um calendário com 12 (doze) grandes eventos no 
ano. Estes eventos devem ter: (a) o potencial de atração de, pelo menos, 5 mil participantes com reflexos 
positivos no turismo, (b) estarem distribuídos ao longo do ano; (c) serem ‘eventos-calendário’, ou seja, de 
realização continuada. No esporte, além do triathlon (Ironman), entendemos que há forte potencial para o 
surf (já tivemos eventos mundiais aqui), o remo (Florianópolis já teve competições e atletas reconhecidos 
mundialmente), assim como vela, skate, tênis, corrida de trilha/aventura, maratona, entre outros. Estes 
eventos poderão acessar o Fundo Municipal. Para tanto, serão selecionados a partir de critérios que 
garantam o retorno desses investimentos para a cidade, tais como: (a) quantidade de edições garantidas 
do evento esportivo; (b) potencial de atração de turistas; (c) potencial de geração de ingressos financeiros; 
(d) índice de contratação de fornecedores e profissionais locais; (d) ações de desenvolvimento social, 
educacional ou esportivo a serem desenvolvidas pelos promotores dos eventos; (e) legados de 
infraestrutura; (f) plano de independência financeira de incentivos fiscais (a política de concessão de apoio 
através dos Fundos deverá ser regressiva, de forma a garantir a gradual independência financeira do 
projeto e a capacidade do poder público investir em novos eventos)

Criação um orgão que será repsonsável pela gestão 
de todos os eventos públicos de Florianópolis. Este 
órgão será responsável por todas as licitações, 
contratações e captação de patrocínios dos eventos 
na cidade, gerando mais eficiência e garantindo o 
retorno dos recursos investidos nos eventos para o 
município.

17

Oportunizar a manutenção autossustentável das 
Unidades de Conservação

PROPOSTA 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

Por meio de taxas de utilização, busca melhorar a 
infraestrutura e a segurança, e qualificar o 
atendimento nestes locais (parques florestais, etc), a 
fim de que se tornem autossustentáveis.

18

Criação do programa "Evento Legal" para estimular a 
criação de eventos em Florianópolis, combatendo a 
sazonalidade do turismo PROPOSTA 2 Item 2

FOMENTO AO TURISMO, COM O INTUITO DE 
TORNAR FLORIANÓPOLIS, 
CAPITAL REFERÊNCIA EM EVENTOS

Desburocratizar a obtenção de licenças e alvarás para a aprovação e realização de eventos de qualquer 
porte, a exemplo do que foi feito em Balneário Camboriú, com a criação de um documento único

Programa que reunirá todos licenciamentos para 
realização de eventos num único local.

FLORIPA CULTURA

19
Definir a "Procissão Nosso Senhor do Passos" como 
patrimônio Cultural e Imaterial de Florianópolis

20
Regulamentação da venda de artesanato em 
Florianópolis PROPOSTA 4

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

EQUILÍBRIO FINANCEIRO

21
Criar o Sistema Financeiro de Conta Única Municipal

PROPOSTA 5
IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Projeto visa unificar o caixa da prefeitura.

22
Parcelamento das contribuições previdenciárias dos 
servidores municipais PROPOSTA 5

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Permitir o parcelamento da dívida do município.

23
Redução da Alíquota do ITBI de 3% para 2% e para 
0,5% em casos de financiamento do SFH PROPOSTA 4 tc 2

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

Não enviar projetos de lei que visem o aumento da carga tributária Redução da alíquota do ITBI visa regularizar as 
transferências de imóveis.

24

Cessão de direitos creditórios originados de créditos 
tributários e não tributários de Florianópolis e 
credenciamento bancário para financiamento de dívidas 
dos munícipes junto a Prefeitura de Florianópolis PROPOSTA 4 tc 2

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

Não enviar projetos de lei que visem o aumento da carga tributária Permitir que instituições financeiras gerenciem as 
dívidas que a prefeitura tem a receber, garantindo 
parcelamento maior do que a prefeitura garante.

25

Modernizar o Fundo Municipal de Geração de 
Oportunidades de Florianópolis para a utilização 
também nas PPPs PROPOSTA 1 Item 3

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Encaminhar Projeto de Lei para regulamentar as PPP’s - parceiras público-privadas - no município de 
Florianópolis

26
Criar a junta administrativa de recursos de infrações de 
transportes PROPOSTA 4

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

Acelerar o julgamento de infrações paradas e 
aumentar a arrecadação.

27
Regulamentar a tarifa social em Florianópolis Criar regulamento único para as tarifas sociais do 

transporte público de Florianópolis.

28

Instituir o serviço voluntário na Administração Direta e 
Indireta do Município

Permitir que profissionais capacitados atuem na 
administração pública de forma voluntária, seja por 
projeto específico, ou por período.

29
Criar a Fundação Escola de Saúde Pública de 
Florianópolis

ECONOMIA PARA O FUTURO

30
Instituir o regime de Previdência Complementar de 
Florianópollis

31
Alterar a alíquota previdenciária paga pelo município (de 
22% para 28%) e pelos servidores (de 11% para 14%)

32
Não incorporação de benefícios para servidores 
municipais PROPOSTA 5

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Não incorporação de benefícios concedidos por 
atividade temporária no salário de servidores.

33
Diminuição do percentual de horas extras

PROPOSTA 5
IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Diminuição dos gastos excessivos e ineficientes

34
Extinção da licença-prêmio

PROPOSTA 5
IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE Diminuição dos gastos excessivos e ineficientes

35
Revogação de Plano de Cargos e Salários dos 
servidores PROPOSTA 5

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS 
EFICIENTE 

IMPLANTAÇÂO DE AÇÕES PARA GESTÃO MAIS EFICIENTE

DESENVOLVE FLORIPA
36 Alteração da lei 374 sobre a regularização de imóveis

37
Permitir a troca de índice imobiliário para as obras do 
Elevado do Rio Tavares e Antônio Edu Vieira

AGILIZA FLORIPA
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38

Desburocratização para alvarás da vigilância sanitária

PROPOSTA 1 tc 6

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Desburocratizar e agilizar os procedimentos para a criação e a manutenção das operações das empresas 
estabelecidas em Florianópolis, por meio de espaços para o atendimento exclusivo de demandas 
empresariais com o município, integrando e simplificando os processos de todas as Secretarias 
envolvidas, para que os empresários possam resolver, de forma ágil, todas as questões relacionadas ao 
seu negócio em um único lugar

Facilitar a operação de empresas e obtenção de 
alvarás sanitários.

39

Criar o licenciamento simplificado para construções 
unifamiliares com até 2 pavimentos

PROPOSTA 1 tc 6

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Desburocratizar e agilizar os procedimentos para a criação e a manutenção das operações das empresas 
estabelecidas em Florianópolis, por meio de espaços para o atendimento exclusivo de demandas 
empresariais com o município, integrando e simplificando os processos de todas as Secretarias 
envolvidas, para que os empresários possam resolver, de forma ágil, todas as questões relacionadas ao 
seu negócio em um único lugar

Criação do licenciamento auto-declarado, onde o 
arquiteto e engenheiro declara que o projeto está 
dentro da legalidade, sendo responsabilizado pela 
declaração.

40

Facilitar a emissão de alvará para abertura de 
empresas, em especial o setor tecnológico e permitir, 
em muitos casos, que a sede possa ser em uma 
residência

PROPOSTA 1 tc 6

(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Desburocratizar e agilizar os procedimentos para a criação e a manutenção das operações das empresas 
estabelecidas em Florianópolis, por meio de espaços para o atendimento exclusivo de demandas 
empresariais com o município, integrando e simplificando os processos de todas as Secretarias 
envolvidas, para que os empresários possam resolver, de forma ágil, todas as questões relacionadas ao 
seu negócio em um único lugar

A medida busca facilitar a abertura de empresas no 
setor de tecnologia, que não dependam de estrutura 
física própria para seu funcionamento, por meio do 
alvará condicionado, para que possam atuar por até 
3 anos em residências.

PROJETOS PENDENTES DA GESTÃO ANTERIOR

41
Regulamentação da taxa do lixo

PROPOSTA 4
MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

MELHORIAS NO SISTEMA DE ARRECADAÇÃO E 
DE PRESTAÇÃO DE CONTAS DO MUNICÍPIO

42
Instalação do Parque Marina na Beira-Mar Norte

PROPOSTA 1 Item 3
(RE)CRIAÇÃO DA SECRETARIA DE 
DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO SUSTENTÁVEL

Encaminhar Projeto de Lei para regulamentar as PPP’s - parceiras público-privadas - no município de 
Florianópolis


